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ACUERDS DE GESTION ENTRE EL DR, JAIME ALEERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- ¥ LA DRA ESTHER
CONSTANZA VENEGAS CASTRO, SECRETARIA GENERAL

A, fex ek (3] gl del mes de dicsembre de 2019 ee redne & Or. JAME ALBERTONLEAL AFAMADOR — Rasiar de |2 Universidad
Macional Abigrta ¥ a Distercia ~URAD yis Dra. ESTHER TONSTANZA WENEGAS CARTRD,; Secrafans Ganansd & afecics da
sesbcribir ol preasnte SACUERDD DE GESTRON.

Lag pares que BuSriden este atuando i hacen smenciendo que este INSirimento = Consiys =0 una sstrebega para valorar
la capacoad da gastien con base 8nins compiomises paumides por s Sacrstang Giensyal

Las oddumas quee rigen o presenhe SCUERDO aon
FRIMERA El ACLERDO implica a ';.'-::lh.lhl&d aupiida de s Sastetane General de geslianar inlegra vy permanerial

1, "COMPROMAED DE RETENCHIN ¥ PERRMANENCLA: Todos o8 hdores unad sias eslamos convencidos de que podemos
sdvar sgnioFameme la FP on oS prosimss dog ofos Poisped SR Emingmes Ute ko iImagrads sobngd aebs propdsin oa
manera colechva, donde fradalos ¥ menbros o |8 ciferantes pedes Mo CRESTEYOS an 8l Srmsio por pIecral U e kris
E2rwicid @ oG eFludianias ¥ NUBSTEE RCECNes SRlardny ancaminadin & SUmarn & esta gran propsaind moiiees B o aqualos
U sabamea Trd prestan un b 2ankcn para 1o nstlaein ¢ pang al esiodantace, Eaics palos an e ey perdn wisdeadas
i WwilAdes & AumErEs & aRla Caiiks radiila an al nlans de conedlds nuesirn Ssoorsfd Sran Dporun g
EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCEOMAL.

EL ESFUERED FERMAMNENTE FOR L& REALIZACION DE L& VISION COMFPARTIDA

L& APLICASION DEL DECALOGD DE VALDERES,

LA YISIBILIZACE DM DE LOS CRITERIOS DE ACTUACHIMN CON EL EJEMPLS ANTE EL RESPECTIVD EQULMPO DE
TRAEAIQ Y LOS BENEFICIARIDE OF LOS SERVICIOS ¥ PROGRAMAE DE LA LIRAD

EL MEMPRAMIENTO COMTINGEDG DE LOS PROCESOS ¥ ASEGURAR La TRANSPAREMCHA EN EL USO DE LOS
RECURSOE Y LA CALIDED DE LOS PREDUCTOS QETEMIDOE

COMUMICASION EFECTVA COM LOS LIDERES MISIONALES, FMGCEIMALES ¥ FRACTALES DENTRD DE LA
i ] L

CALIDAND BEL SERVICIO AL ESTUDHANTADD, EGRESADD, ASl COMO & LDS DERGS USUARIOS OE LA
UMNNVER SIDGDE

FORTALECIMENTD Y GESTION DE LAS MﬁEEII::EE.TFtA‘I‘EEIAE INSETITUCIONAL ES GO0 CAREYT USAD, Wikl
ACADEMICA Y VIDA UNMWERSITARA.
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SEGLMDOA: La Secredarnia Germral 3 coifpiavimles durants & lapas & 15 vigancia dal praeante ACUERDD. &l logrs de 1o
chjetivos, 2l oumplimiersa de las metas del Plan de Desamoiio, las metas de coberbra, retencicn y por ende, elcanzar los
raprsdos que e detgilen o el Plan Operalivg de-ig Unisdad, o SSAM ¢ el Maoual de Furciongs, 1os ougkes Paisen pors
consiiuitea de esie ADUERDG, Asl mismo 58 compromete a liderar @ congisnke mejpramiene del desempefio de sus
colaboradores ara contribuin & logro de jos objsthnos inslfuconaies  las melds rasadas &n & Plan.

TERCERA- La Uriversiciad se compromets a apoyar 2 la Secretana Gereral para adelaniar ios coMonymsos pacindos &n asie
ACUERDD, gpesticrerydo las medidss  formas, mecursos. rsacssarios oard o oetarmolo O (O proptailcs ¥ Cormprniimisss
Baipkeciiag

CLUARTA El preasrds ACUERDD =merd sbjslo de ssguimienlo Fimealrsl ¢ de ors eavsloacedn al finabeer s vigencis Dicho
pagumiants ¥ evelusckin sa realzaran sobore e bake de indicadores da efickencie, eficecla v ehechividad; las compeiencias
facnicas y gerenciales sermn cbjeta de retroalimeniacikin por pane de iz instancia definida para i fin, pare o cuad sa utilzard =
reguliady e myaErces de complinianic mpecads =n lae spicalivee SIGMA, SSAM, Sistama de Intsligencia da Begecios v el
Balance de Gaalibn anual gue kass parte consliluliva de eale ACUERDO.

SUINTA: Medips ce varficacdn. Para gl seguimiants de la ewaluadon y del presants ACUER DT s plikzrard como-medics e
varificactn, los Plamss COperalives Z2GMA, SSANM. melss oo cobariun Sielema 2 Inbaligertia o Negaoiod v ice informes os
evaliacain oe 0s mismos, slebomdas durame & vigensa por el Cidsher de sutomegulacikdn v aulogestcn y la Gerenco e
T=lerda Humano

.EE:I:TA: Las parbes simcriben o preserme ACUERDD DE GESTHIN por urs wiQences que va decde & 16 de enem de 2020 al
37 e diciembre ge 2020

SEPTEAA: E| nMEHﬂD DE GESTION podnd sy sjuglade o modiicsdn de comon Scusdo snlie fae parles.
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ACLUESDO DE GESTIOM ENTHRE EL DR JAINME ALEERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UHAD- ¥ L& DRA SANDRSE
BOCIO MONDEAGON AREVALD, DECANA DE LA ESCUELA DE CIENCLAS ADWENISTRATIVAS, CONTABLES,
ECONOMICAS v DE NESDZI0S5

A |oa tres (3] 0ies gal mes de dicemnbrs da 2018 sa redne el Dro JAIME ALBERTO LEAL AFANADDS — Recton da i iniveraidad
Hacianal Abierta v a Distancis —UMAD ¥ la Ora. SANDRA ROCID MONDRAGON AREVALD, Decana de fa Esusla ta Chencize
Adminisralivas Contabies, Econamicas ¥ de Neanoos o clecios de susifini @l prasenis ACUERDD DE GESTION.

Las paries que suscriben ashe acuenda b Rscan anigndianda que el Irsainuimeni se constiugs i Une asimisge pare valorar
in cqpacidad de gestion con bass am 105 COMPromisos SAUM0E pOT |a Decana de 18 Escusta de Clencing Adminiiathvas
Comables, Econdimicas y oa Hegooos

L= claisulas qoa rigpsn el préssnts ACUERDO san

PRIMERS' El ACUERDD madica | volurgad express de la Dacana o= i Eoreis de Cenodas Admrealrateas, Conmblos,
Econdmicas v o Magocins de gastonar intsgra y pamesnen i

| COMBROASIED OE RETEMCION ¥ PEFRMBNENGCLA: Todos los Sderes unadeias eslamos corvenadis da que podemos acluar

signiicaiwarecis o AP on los pisemos dok &ics pomue asuminemios uns Bbor nlegrada subre fale propdsio de maness

polectva, donds fracisees ¥ miembnos ds las diferntes redes no cesammos & al Spofio por procurst an secsinnia secdco 2 los

gstudanies y NUesFRE saSenes Bsianan encaminadas & Aumar @ =sle gran propisiln Rl a fodos agualos gua sabemos na

prraslE N Un BUBn sErcia pans lé insdlucidn y parz = eefudianisds. Eslos palos mn e ruaddA s ndn vis bikzados 8 inviledas & sumans

& Bala chls2 uradists en el mdecks de consoldar nesatia Segunda Gran Oporiu nicsd

EL ACATAMNENTS DE LA MISSIN INSTITUCI DAL

Bl ESFLERZD PFERMANENTE POR L4 REALIZACION DE LA VIERIN COMFARTTLA,

L APLHZACHIN DEL DECALCGD DE VALORES.

(o S IBLEATION DS LOS CRITERICS DE ACTUACKIN CON EL EJEMPLO-ANTE EL RESPECTIO EQUIPT DE TRATAK

v L% BENEFICIARIOE DE LOS SERVICIDS ¥ PROSRANAS [HE LA LIKNAD,

Ei e GRAMIENTO CONTINAOD DE LOS PROCESOE Y ASEGLRAR LA TRANEPARENTIA BM EL US0 DE LS RECLURSOE

woLa el el DE LOS PRODUCTOS JBTENIDOS

COMUMICASION EFECTIA CON LOS LIDERES MISIONALES, FLINCIINALES Y FRACTALES DENTRO OE Lo Z0MA

CALIDAD DEL SERWICID Al ESTUDEANTADD, E O, ASICONMD & LOS DEMAS USUARKSS DE LA LMNVERSIDAD.

FORTALECIMIENTD ¥ GESTICN DE LAS MACROSSTRATEGLAS MNETITUCIONALES COMO CAMPD. UNAD wI0A

ACADEWICA Y VDA UNIYERSITARL, ak
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SEGUNDA: La Decana de fa Escusia de Cientes Admnistrathss, Conlables, Econdmicss y de Negodos se Compromsia
duram= =l lapee ¢e I vigenca del prasants ACUERDD, &l logro e los objetyos, | curgpimiensa dalas metas del Flan de
Deaarrclla, las metas g8 cobsriura, retenoion y pod ande, slcanzar los resulades que s= detallen en 8l Plan Operaing os 18
Uridad, i SSAE el Manisl oe Funcores, los cusles hacen parts consiindiva oo ase ACUIERDED. Asl msmo == COrmTEie
a bdarar ol conetanio mejcromienta del desampstia de aus colaboradones pan conbribuin & lagra de lo= ohjabvas inglRudonaies
y ket mates tressdas an el Plan,

TERCERA: Lz Uriversigsd g6 compromets a apoyalr & la Decana de |a - Eecusia de Clercias Adminsalias, Contankss
Ecorcmicas y de Megocies por adelartsr ke oMEramisos paciacos an ashe ACUERDD, gestfonando tos medidsas, fonmas,
rECUfes NECSERnos parn ol ceEaTolo e s propshos ¥ compromisos astabledidoes

CUARTA: El prasante ACUERDO serd chieta de ssguiriemio inmestral y de und evaluackin al finaliss |4 vigenca. Dicha
aaguEmanic y eyvakiasan o realizaran sobre 18 begs o indicadores de efcianc, mficaca v efasividad; las compelenddss
seCnicas y GErenciEss saran ohiets 4 rEtreaimentacon par paibs da 1a stanca dafireda paratal fin, para ksual g8 Rz o
resuliade te sverces de cumplisuanio reportada an los aplicatvos SIGHA, SEAN, Sislema de intelgenda de Wegados ¥ =
Balance de Geslian arsal que hscs pate consieuine de esls ACUERDD

CLINTA Medios da venficasion. Para ol saguimiento-oe la evaluacidn y del prassnie ACUERDO- g2 uliizars camo radian de
varificagion, ks Plarnes Doerativos SHEMA, SSAM, metes os oobenuis, Sslema de Inieligencia-da HNegocios y ks rlsmas de
Evaliacian de los mismos sEsaredas duranie |z vigencs por & Clister de ssairegulackn v autcgestitn ¥ 13 Gamncia de
Taknic Huamano

SENTA® Las portes susctiben al presents AGUERDO DE GESTION por una vigancia ous va desde & 15 &0 anena e 2020 &l
31 de dci=mbrsde 20570, :

SEPTIMA: El pM:F] ~R DE GESTHMN podra ger ajusiads o mﬂrﬁ%’-ﬁ ST 8 enbre las paites
- i i -I'|
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ACUERDO DE GESTION ENTRE LA DRA, MARDELIA YOUMA PADILLA SANTAMASUA- DIRECTORA ZOKA CARISE- ¥
uonmvnammmocmmn

A 0% ties (3] Saws ool mes ce Scawmiie Se 2018 8 reines s Dwa MARDELIA YOU BAA PADLLA SANTAMARA. Dreciorn Zarm
Came e In Universaiad Naconsl Albeta v & Dismncis <UNAD y In Dra Moty del Canven Agamaz, Drechus def CCAV
Sahezon, % alecion da ssecrhiv o presscis ADUERDO DF GESTION

Lo partes s wonoriben sabe anianrhd W haner ardeandmndo qums sols IVTUNSII0 G0 GONVTRZPS SN U0 SATRSDIS DA vaarer
Incop dw O hdn Son Lane ) 0% COMPEOTENos awerthdos ot In Diecions del SOAY Sahagin.
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ELACATAMENTO OE LA NISION INSTITLUC IONAL

£L ESFLERTIO PERMANENTE FOR LA REALIZACION SE LA VISION COMPARTIOA

LA APUCACION DEL DECALOOO DE VALORES

LA VBB ZACKEN OF LO8 SRTERGS OF ACTUASKN CON EL ESEMPLO ANTE EL RESFECTIVG EQUAFG GE

TRABAID Y LOS BEENEFICARIOS DE LOS SERVIC-O5 Y PROGRAMAS OF LA INAD

EL MEJCRAMIENTO CONTINUD OF LOG FROCESOS ¥ ASEGLURAR LA TRANSPARENCIA ENEL UEGC DE LOG

ARECURSSS Y LA CALIDAD OF 408 TOS CETENDSS.

CONLNICACION EFECTIVA CON LOG LIDERES MRIONALES, FUNCIONALES ¥ FRACTACEN DENTRD D€ LA

Likas
S'A‘ng TEL SERVICED AL BETUDMANTADO, DERESADO, ANl COMO A LOS DEMAS USUAMDGE OO0 LA
FORTALECINIENTR Y GESTION OE LAS NACSOESTRATEGWS INSTITUCIONALES COMO CAMED LINAD, VIDW
ACADENICA Y VIOA UNVERSITARW.
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TUARTA £ propsriy ACUBRRDD werd slyste By segurmienit Larwebe! ¢ e wmve svrivesdn ol bngaes s sgeron Dkhe
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A0 00 WNINCOE 08 CUMPITH 0N 10potodd on 1os AptCayace SIOMA, BEAN. DlANMD 36 el 00 Nogooios ¥ o
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SACAFERDC DiE EERTHOH ENTRE LA DRA. LAURA CRIEETINA EDMETZ OCAMPO, DAIRECTORA Z0HA CENTRO CORIEMTE
W LA DAA ADDY FATRICLA 3Al AZAR JAINE, DIRECTORS UDR EARFRANCASERME.LA

A oS s (T dias ded mes de glod=mbee de 2075 s= reine I3 Dra LAURS CRIETIMA GORIEE T0ARMPD — Dirschors Zoess ek
Db de |3 Lniversidesd Macional Abderis o Distancla —URAD § la Dra, ADDY FATRICEH SALATAR JAIME, Direciora LIDR
Samancebemels, o siecios de susoibe ef presens ACUTERDC DE QESTIOE.

Lo prmrmess cpoes somcriben i mruersio ko Sessen Erderaierch gus =sie incirorrenio se consSiuye s ona =shmbegin pars vasorar
I3 apacidsd e geshon oon base =0 los oorporisos asamkdos oor la Directom 4 e UDR Barascabermeia.

Le= clamuias gl ripen & presenge AT ISR DD soer

PREEERA- E1 ST0OERDD mpilos e soloniodd espress e s Directiors O B VDA Berrancabesmreds oe pesionar Intsgrs
EeErranentes

1 COMAFROLES O DE RETENNCEFDN Y FERMANERMNC LA Tooos o lideyes anacishye ssimmes: COMeeri 0o o [juie |eoaii=THres
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EL ACATARMIENTD DE L& SIS INETITLCICRAL

EL EEFLERID FERMANENTE FOS LA SEAL EACESS] DE LA WISEDM COPMFARTIO

L, A Ft WS AT DEL DECAL OO DE WALDRES.

LA WIEBILEACHTS DS LTS CRITERSCDS DE ACTUACH SN DO EL E.EMPLC AMTE EL RESPECTHG ECLIPC DE

TRASASD W LGS SENEFICAARNGE DE LOH SERYIHCISSE W PROGRAMAS. DE L& LKA

ElL. MEFSAMIESTD SOMTINGD D= LOE FROCESDSE ¥ ASESURAR LA TRAMEFPAREFCLA BN EL WSO DE LOE

RFECLIRSEE Y LA CALIDAN DiE LS FRODLASTOE CHTENIDTS .

COMUNESACION EFECTIVA CON LOE LIDERES MEIONALES, FUNCHINALES ¥ FRACTALEE DENTRO DE LA
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Sl DD DL EERWVECED A EETUDIANTADD,  EGRESADND, AES CORED & | O OEREAS UEELIAREKEE DE LA

LT ERS0

FORTALESMENTD Y GESTEON DE LA MACSDES TRATEG LSS INETTTLHSEMSAE S5 SO0 SAAIP 5 LIGAD, W10
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EEGUINDS: La Dfrecksa d= 3 DR Baranmabermeia o= oompromes deranbes = iarss de i dSpencks el presentes ST FESTG,
= gD de ko objeiivees, & ol miemo de 3s o meas de Flan de Decanrolin, = metss e coberhera, reiencidn Y por s,
oy los resyliados o s detnilen =nos Fan Opeabeo de = Uinddad, = E5&R y el FMerual de Funcioness, ios cuséss hacren
paarte conshiutves e mohe &0H IESTD. Al mizes o= compromets 5 Doerar = constanis meiorameanhs del gesempeo o s
coaboadores para OoTbibur & foges de os objlethos incirclonaies v s meins feosdss o e Flan

TERCERSA: Ly Uiniversidad == oormpmmes 3 apoyrar & I Cider de i DR Bararscabermels poam et e s Comprei soes
pacates B0 eoe ACHIEST, gesionands fam medhcdas, nonmars, TECSDs NECELAn T para =l Sesarodo oE bovs s ioes. ¥

CUARTA: ] presentes ACLUESTED sers obfsin oe seguimbents mesiral y de una evsiacitn o naldrsr la swipgencia. Oscho
sEguTHeank y Evalunclidn sE resiraras oo |8 base ge Edlcadores oF sfciencis eNonciy y stecivdsds BT oo pEise
oo ¥ perenciaies serdn obiein oe seboallmeantcon por parse e B ity gefinkds pare tal e, para o cuosl se U irsed =
=S LoD O aeramees o rumnimienio eporisoo Bn o spllcatyos SHEMA,. SEARM, Teeoa oe inheligencis de Megocioes i =
Badamres e CaachE on ara e e Dars oo By e asie ACILTERDH T

EUIINT A Fdecios de rertiomc] Gn. FPars = sepel miberio O by sl iy ol presemhe &1 TESEED s udibrard ooems rmedion e
wErt Caoion, ko Fianes Operabens SICALA EEAM, melss oo ooy, Slshems Ge mbsfgencia de Megooos ¥ oS ifommes de
=raiuaciEn de oS mismoes, sSaborados durmebs b vigereois por sl Chosher ce suScrTEgUiackan Y sudngesBon w by Sermecis de
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ACIERDO DE ESTHON ENTRE LA DRA. LAURS CRISTIMA GONES DT AMPO, DIRECTORA Z0NA CENTRO ORFENTE
W EL DR RIFSIE]L. SUARET GOMIZAL FX ieeCToR CEAD VELES

ﬁ.bﬁt&ﬁ[ﬁ}ﬂ-ﬁﬂ!’lﬂﬁd&m@ﬂﬂﬂ & redne & e LALIRA CRISTIMNG GOMEZ OCAMPD — Direcioa Zona Cesrao

Oriente de & L.I"I\H‘EJdﬂ:!hl.B-[i:t‘El:ﬂﬂEl‘lﬂEa —LaHul"J}jl'lEiEr RLUBIEL SUAREF GOMZAL FF, Director CEAD Wedar,
2 efedins de susinir & presems

Las pariss que susrben esie acuemio o hacen entendiendo QUE ecle Insinumento 52 constiuye en wa esietegia pars valoar
3 capacidad de geshiin oon DEss en iDE COMpENTis0s Ssmidos por & Cirecior oel CEADN Weler.

Las CusUIaE QUe fgen & presemns ACLIERDD st
PRIMERA: El ACUERDO impiica & woluntas expresa oel Diechor del CEAD Véler de geshonar Integrs y permaneme:
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EL ESFLUERZC PERMAMENTE POR LA REALIZACION DE LA WISEIN COMB AR TIDA.

L& APLACACION DEL DECAL DG DE WALORES,

L& VISIBILFACION DE Lo CRITERIOS OE ACTUACION OOMN EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIPD DE

TRABAID Y LS BENERCISRIOS DE LTS SERICIOS Y PROGRAMAS DE LA, LRATE

EL MEMDRAMENTCD COMTINGD OE LDS PROCESDS ¥ ASEGURAR LA TRANSPARENCLIA EM EL LSO DE LDS

RECURS0EY LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS DETERDOS.

CORMUNICACHON EFSCTIVA COMN LOS LIDERES MISIONALES, FUINCGIOMNALES ¥ FRACTALTS DENTRO DE LA

ZORA

CALIDAD DEL SERWVICIHD 81 ESTUDIANTADNS, EGRESAMRD, AS] CORD & LOE DEMAS USUARICS DE LA

| PIEREDAT.

FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATE GAS NSTITLASDNAL ES OO0 AP UIMAD, WIDkA,
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EL ACATYAMIENTO DE LA MISION INSTITUCICNAL.

EL ESF UERZO FERMANENTE POR LAREALIZACKON DE LA VSION COMPARTION

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE £L RESPECTIVO EQUFD DE
TRABAIC ¥ LOS SENEFICIARIOS DE LOS EERVIGOS Y PROGRAMAS OF LA UNAD

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSEARENCIA EN EL USO CE LOS
RECURSOS ¥ LA CALIDAD DFE LOS PROCBUCTOS OBTENIDOCS.

COMUNICATION EFECTIVA CON LOS UDERES MISIONALES, FUNRCIONALES ¥ FRACTALES DENTRO DE LA

ZONA :
CALDAD DEL SERWVICIO AL ESTUDIANTADO. EGRESADG. ASI COMO A LDS DEMAS USUARIOS DF LA

UNIVERSIDAD, , _
FORTALECHIENTO Y GESTION OE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUGCIONALES COMO CAMPO UNAD, VIDA
ACADEMICA ¥ VIDA LISVERSITARIA. -

DINAMIZAR EL PROPOSITO SSTITUCIONAL PARA LA CETENCICN DE LA ACREDITACION INSTITUSIONAL DE
ALTA CALIDAD.
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L&5 padies gus susdiben i acumdo o hacen entend lendo gee psfe insirumesic e consiioym a0 vna asirsicgs Darm velonr
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LA SISIEUEACICN O LGS CRITERIESE DEmﬂlﬂHF‘E:L EIEMSLO MM TE EL RESPECTWD EQUHP D OE
TRARAID ¥ LOS BN EMSHAEIGS DE LOS SERWISESS FAES O LA LA

B MEFMTAMIERTO CONTINUG DE LOS PROCESOSE Y ASESGUIGAR LA TISHSPARERCIA EN EL USO DE LGS
RECLUFESOS Y- LA CALIDAD DE LTS PROOUCTIE CETEMNIDOS.

Eﬂ#mmﬂ- EFECTIVA COM LOS LCERES MIBRDNALES. FUNCIORBLES ¥ FRACTALES CENTRC OE LA

ﬁ.’.lﬂ-ﬁ-ﬂ DEL SEFRWIC AL ESTUMAMTADRD, EGRERADD, ASI CMAD A LOE DEWMAE GELARDS DE LA
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ACUERDO OE GESTION ENTRE LA ORA GLOFLA ISABEL VARGAS HURTADD DIREGTORA ZOHA SUR Y EL DAL JAIME
ALBERTO BUEHANENTURS, DIRECTOR CEAD IBAGLRE

A oo tréss (3D diaa del wes de diciembree de 2012, so nedne la Ora. GLORLA IBABEL VARGAS HURTADD, Direckor Zona o o
Uniserskiad Mscianal Abisns v & Distsnca —UMAD ¢ @l Dr JAIRE AL BERTD BUEHAYENTURS, Direcior CEAD |hagud, & alacis
il pesmorinir & presants ACUERDD DE GESTHIMN.

Las paries gus suscriben aste acserdo ko hacen anlendisssda que a8ie inglumants se conslifuye on uno esirnlegio par walorar
la capaddad da gasliin con base an los compromisos asamidos por el Direclor dal CEAD lnagus.

Las cldusulas cues rigan el presentes SCUERDED sory
PRIMERA: El A CLUERDO inplca la wolunbsd saprasa del Cireclor del CEAD lbagud de geslionar integes ¥ parmrananin:

1, COMPROMISO OE BETENCEIN ¥ PERMAKNERNCIA: Todos los ideres unadisiss asanos conmvenddod de que podsmaos
poiuar signifosivamania la AP en los prisdmos dos afos pongus seamiemes ura lsbor nlegrede sobos asle propdaio do
mprmra colsciiva, dands kaciaks ¢ mismbros g les difonenmies ndes no 2esansmos on 2 erselo por procurar un oscakznis
sgrkehs B bea asludianing ¥ noskEinas sooras elanhn eroamina®as a SUTar a esie gran propasko inckefes a indos
Ui SABGMcE 0D presian un boen serdcie para la instscken ¥ pera el eshudisniado. Extos ploe an |a rusds perin sialileadas
o dlndes & sumarses o asta pauss oradisis an gl irderds ds consoldor rossien Segund s Gran Operioridlad
EL ACATAMIENTD DOE L& MISKSN INSTITUCKOINAL.

ElL ESEFLIERZD FERMAKNEMTE FOR LA FI.EA.I...IIAEleﬂI DE L VISKON CORMERRTIDN.

LA APLIGAGIGN DEL DECGALOGO DE WALORES.

LA VISIBILFACION DE LGS CRITERIDS DE ACTUACEIN SO EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTRAD EQIUIFRD DE
TROHAKT Y |05 BEMEFICIARIDS OE LOE SERVICIOS ¥ PROGRAMAS DE L LUNALD

EL ME D COMTIOD E LOS8 PROCES0S ¥ ASEGURAR LA TRANSPARERCIA EM EL L0 OE LOS
RECINRS0S v LA CALIDAD DE LOS PRODUCTDS OETEMIDDE,

COMUNICASION EFECTVA COM LGOS LIDERES MISIONALES. FUNCIOMALES v FRACTALES DENTRO DE LA
S0,

CaALIDAD DEI._.. EERVICHD AL ESTUDIAMTADD, SORESADD, A5 COMD A LGOS DEMAS LUEUAFICS DE LA
UMIVERSIDED,

FORTALECIEAIFRTO % GESTION DF LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUSICHALES COBID Sobi™0 UMGD, ViDA
ACADEMECA ¥ WIDA LIMWVERSITARLA,

. DINAMIZAR EL PROPCEITO INSTITUCKINAL PARS LA OETERCIHHY DE L& ACREDITACHIDN INSTITUCIONAL DE
ALTA CALIDSD.
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EEGUNDOA: El Diracier dal CEAD Ihagud && comgromebe durante ol lnpso de & vigencia del prosonia SCUERDD, al kepra da
o= chisfivos, al complimlonio de lns melas del Plan de Desamallo, lae melas de coberiuna, reknoidn v por ande, alcarcar los
msulados quo se detaflon en & Plan Dpombve de la Unidad, o S5&RM y el Banaal de Fundones, s cupkis hacan parie
onsihdiva e aste ACUERDD. Asl mBmo s compromaie a ldemr el corslants mejoramianto del desempeds de aus
frlabarnl s pans Sorl i Al ey da los alipdivas insfluclonaies y las malns fazadas an el Plan.

TERGCERA: La Unvarsidod == compromsts a apoyar al Lider del CEAD B pars sdalartar s compromisos paclados an
sl ACUERDO, gestiohande las medidas, nomas, reBrsas necssarios para gl desarmollo de los propésios ¥ comaeomsoe

scalabibacidas

CUARTA: B presanbe ACUERDD sard abjoln de segumsdenio nesiral ¢ do una ovaluscidn al inglizar |a vigencis. Cizna
anguislanlo v evalugckss 3 roalizards sobm ls BRes 3o indicsdorns da alicloncda, eficoda v efeciisidad,; las compelencias
senkan i ganenstnkc aards afata da mplraalimaniacids Do pana do b inglancia dofinide para lal Sin. paia o osal o uslizan ol
regidladn @8 avERssa da cumplimnld rapersss an kg apicalvea SIGMA, S2AM, Sklama de Inleligenoa 3o Mopozios ¢ ol
Balarca do Gestidgn arssl gue hass perle cansfilutiva do ashe ACLUERDO,

QUINTA: Medios de verificaokdn. Para el seguimianio de & evalunoidn y del presente SCUERDS se wilizerd comao medios de
vatificagtn, ok Manga Oparafaos SIGMS. S50 melas de cobarura. Shlama de nlaligencdn de Magocke v los informes da
ayaljackin & los mismoe, aabormdes duranie la vigescia por el Chosler do safomagulssdn v aulogealihn ¢ B Gardrcis da
Talenlo Humani,

SEXTA: Las pariss suscriben o presenie SOUERDD DE SESTION por uno ¥igsnda quo va deade al 18 de anerc do 2020 4l
28 de diclembne da Z0E0.

SEPTINLA: B RDO DE GESTION peelrd sar ajustado o medificago de oomdn aCucrdo anira L2 paas.
i K
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ACUERDD DE GESTION EMTRE LA DRA GLORIA ISAREL VARGEAS HURTADS DIRECTOR FOMA ELM Y fl D JORGE
ENRHILUE MONTEALEGRE CABRERA, DIRECTOR AN LA PLATA

105 trea [3) dids &l mes de didamboe de 2019, so mano la O, GLORLY, ISABEL WARGAS HIURTADD, Direciora Zore de la
Uriversidesd Madons! soloia v 0 Distanck -0 ¥ ol Or JORGE ENRIGUE MONTEALEGRE CABRERS, Dimcler UDH La
Flata, & afacios do suscribic &l presenie ACUERDO OF GESTHIMN,

Léei prartiss quo suscriban eibs acusrda bo hacon antondientdo gue ests Insinaraenta s= constiteya an uns salrtega pom wakar
b cspacided de goalidn can kiss an ks compremiscs ssumidos por ol Direcior de Is U0R La Flals,

Laa clfwmulas que rigen al pracsate ACLERDD sofye
FRIMERA: E| ACILUERDD implica la woluriad axgress del Dimcior de la UDR La Piols de geationas mlagr v perrmanons

EL ACATAMIENTO DE La MESICS] INSTITUCIOMAL .

EL EEFUERZD PERMANEMTE POR LA REALIZACKIN DE LA VISICON COMPARTIDA,

LA APLICACION QEL DECALOE0 DE YALORES,

LA MISEILIZACICM DE L3S CRITERICSE DE ACTUACKIN CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECSTIVO E0UIRG OE
TRABASD Y LOS BEMNEFICIARICE DE LOS SERYICIOS ¥ PROGRANAS DE La LA

EL MEJORAMIENTO COMTINUD QE LOS PROCES0S ¥ A5EGURAE La, TRAHNEFARENCIA EH EL USD DE LOS
RECLIRZ0E ¥ La SALIDAD DE LOS PRODUCTOR CETENIDOS,

COMUNICACION EFECTIVA COM LOS LIDERES MSIONALES, FUNCIONALES ¥ FRACTALES DENTIRG DE LA
ZOMA,

CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDWMTADD, EGRESADD, ASl COMO A LOS DEMAS USUARIGCS OE LA
LIMVEREIGALT.

B, FORTALECRMENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGLAS INSTITUCIONALES COMD CAMES URMAL, WO,
AGADEMICA ¥ WIDE UNIVERSITASLA,

. I:III'_:_;HIIJ:IR EL FROPOSITO INETITUCIOMNAL PARS LA CETENCIDMN D LA ACREDITACH IMSTITWUCEDMAL DE
AL l.‘.'.-.i.l.ll:liul:l.
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SEGUNDA: El Director de ln UDR La Plata s compromets durantn ol lanse de b vigencia dol peagsnls ACLIERIDO, ol kg de
los cbjefivas, ol cumplimiants o las molas 3ol Pian gy Deaamclic, [ns messs de coberiuam, rebencidn ¥ por onds, alnanzsr los
rosukades gue es detalien an ol Plen Opomlko da e Usided, o SSAM v &l Manual do Funchiones, fos cuslos haosn jari=
conslidiva des sete ACUERDD, Asl mismo sa compromets a ldoeesr @ constanie makFamEen del desampets ds sue
colabaradame para coniituir &l lagro do los objalvas Insliuclonales ¥ Ing males resxsdas an al Plan,

TERCERA: La Unkemicad se conpromete a apayar & Lide: do b2 UCR La Plsta para acelantar ks compramiscs paciados sn

"ﬂ-"-&fﬁm pessonanda lae madidas, nomas, necursos recesanias parm &l desmrells de s PrOpGERos ¥ GePpMBGS
astabkkcicos.

QUINT#A: fdadica da variicacdon. Pom al segdmianio do la evaluassn y dol presiante ACUERDD as ullizand coms rredics os
wariicasion, oz Plonos Oparathos 50506, 53480, meins de coboriurn, Sistersa da Innkgands de Megocos y o8 kaernes de

menluaciin de los mismos, alsborados duranta o vigencls por al Clisisr de autorragulesian ¥ aulogesiién y ln Gerercls de
Talarnis Huomano.,

SEKTA Las pardss susciiban o pressnie ZCUERDO DE SESTION PO U wigenclka gue wa desde ul 16 do aneeo de 2000 ol
21 ds diclembrs da ,
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ACUERDD DE GESTION ENTRE LA DRA GLOAM ISABEL VARGAS HURTADD DIRECTORA TONA SR ¥ EL DR
EMLEERTO SILVA FIERRQ, MRECTOR CEAD FLOAENCLA

£ lo I [3) disa del mos do diclombng de 2019, 2e redne ks Do, GLOAK ISABEL VARGEAS HUBTADO, Dincke Zona da ks
Uriversidad Moconal Ablans v a Distancda —URAD ol Or. EDILBERTD SILYA FIEAFD, Direcior SEAD Flomnein, o oliclkes de
suscrblr o presenle AGUSRDO DE GESTIOM.

Laa partes que suscribon osle acuands lo hacen entendiondo que ost iegiumantn ge consiluyo on una osiralagls pars vekrss
Ia capacidad da gasfia con base an los compromisos asumicks. per o Dimclor del GEAD Floranda.

Las clfnmulas que rigen of presants AZUERDO son:
FRIMERA: Bl AGILRERCED implica lo woluniad expaas dal Direcier ded CEAD Floremcla da gestiannr inlegra ¥ parmananio:

1. EL ACATAMIEMTO DE L& MISICMN INSTITLHCIOMAL

2 COMPROMIBED DE RETEHCIOHN Y PERMANENCIA: Todes e |khres wadslas eslamos commncites o gin podsmog

ecluer slgnificalbavanto ln AP an loz prdwimos doa ofics pomue esuniremos oea lnbor inlegrada sohm asie prepioain de

raangra coleoiva, donds Eaciakea y migmonm de b diarentss mdes no oo af @l sfrpedo por proourar un excalanig

sRricio § Ing aenndlartes ¥ nuesime acclonos astardn efcislnados 4 sumee o eslo grmn propdsitn ncusive n fodos aquolics

T dabearos no praalsen yn boen sanicio pana . insluckn § pars ol esludanisce. Eslos palos on ln rosda Samn vahbileaos

& il ELATITE A AEs Cales unadista on &l Inlords do coraolidar nuasina Ssgundn Smn Oportunidad

EL ACATAMIERTD DE LA MISION INSTITUA DAL,

EL ESFUERZIQ PERMANENTE FOMA LA AEALIZACION DE LA VISION COMPARTIDN.

Ly APLICACIIN DEL DECALDNGD DE VALORAES,

L, VESIRILIZACION DE LOS CRITEFKDS DE ACTUACION CON EL EJEMPLD ANTE EL AESPECTING EQUIFD DE

TRABAJD ¥ 008 BENEFICIARIOS DE LOB SERVIGIDS ¥ PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL MEJORAMIENTO CONTIMNOO DE LOS PAOCESOS ¥ ASEGUAAR LA THAMSPEREMNCLA EN EL USS DE LOSG

RECURSDE ¥ LA CALIDAD DE LOS PRODILSTOS AETENIDOS,

COMLMICACION EFECTIVA COM LOS LIDERES MISIDMALES, FUMGCIOMALES ¥ FRAGTALES DEMTRO DE LA

ZLIRA, L]

2 EEHDE-I‘-HUE UElﬁ SERVICIT &L ESTUDIAMTADD, EGRESADD, A%5) COMO A LOS DEMAS USUARICS DE La

oD,

10, FOATALECIMIENTS Y GESTION DE LAS MACHOCSTRATEGIAS BETITUCIONALES SOMT CARPO LbbD, VDS
ACNDERSICE, Y WD, LMY ERSITARIA,

1. DIHAHE"E:.EE PROPOSITO INSTITUGIONAL FARA LA OETENCION DE LA ACREDITACKIMN INETITUCKIMNAL DE
AILTA Gl ,

o L

-

SEGUNDWA: El Ditecior del CEAD Floroncia so compromete ol snie o lapas @ la vigenca del prasenbe SCLERDD, al lagie de
ks chijedivas, & cumplimienio de las malas del Plen de Desarcolo, las melas do cobomen, redansdn ¢ por ends, akanzar los
resulados qus so dolalion en @ Plan Opsvalbo do b Usldad, ol SSAM v of Manual de Funclones, los cusloe kacon porio
corsliutha de este ACUERDO, Asl mlmo == compromols a lidamr el conslante mejkeamienio dol desempe®c de sus
ooabomdnnes para conldbuie al logro de los oojatives sthucionakes v las mslas ramdes on el Plan,

TERGER&: La Universkdnd s compramils 8 apoyst ol Lidss dal SEAD Floranoa para adalants e comprasisss panedes on
oete ACUERDO, gostioranda lag medices, nommas, recurscs recosanas para el desamolo de los prophsios y compromisos
pstablncidos

CGUARTA: Bl presante ACUERDC serd cbielo do seguimianto timesirad v 08 una evakiscin al linslizer la wigescin, Dicha
sagdmianio v evaluscién s reslizarin sobne o Dese g Indicadorss de eliciancin, olloacis ¥ efecddad; &8 corpetendas
Inenicas y geranciokes sordn da redmalimenincids por parns de ls inslandn dolinida parn el 0, pacs ba cual se olilzars o
maulady de avances do Anin mporiedo an ko aplcalivos SIEMA, B3AM, Slsiama de imsligenca de Hegooos y ol
Gancs e Gostion anual qua hace pans constiuiva de esin ACLIEARDO,

CAENTA: Midios do verlicooiin. Pom o saguinianic de lo svalusciin y del presenin ACLERDD s& ullieard coma modics do
verificaniin, Ins Planes Operativae SIEMA, SSAM, motas de coberurn, Slstama & ielgenci de Megocolos v los Infonmas de

ovaluackin o log miamos, elaborsdas duronin ta vigenely por o Clister de sulormeguiackin ¥ autogesian ¥ la Gamecks da
Talunie Humeang,

SERTI: Las partes suswinen ol prégents AGUERDD DE GESTICN por una viganda dus va desds el 16 ds anom de 2020 al
A1 do ddombne de FOE0,

BEFTIMA: El proserss LE GEETION pieked apr ajusiads o modilicado
OCTAVO, En prusha midad a8 ima el ACUERDO DE GESTION,
GLOAIA ISABEL V. HURTADO EDILBERTO Sh
Directar Zoes Sur re—— e
=
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Ltd:r:nu'n &Fﬁ&m ENTRE LA DfA GLORLA ISABEL VARGAS HURTADD DIRECTORA ZONA SUR ¥ EL DFC LUIE

ERNESTO RAMSFES, IRECTOR COAV PITALITO

& loe lrgs 3] dias del mes de doombe da 2070, 59 redne |a Do, GLORARS ISABEL WARGAS HURTADG, Dheclor Zora de b
vergkdnd Macional Ablerta ¥ & Oigfancia —UMAD v o Or LUIS ERMESTO RAMIREZ, Drecior GO Plniin, o nfeckel Jdu
UG T Al presomta ACUERDO OE GESTHON,

Liaa parfien quee susorian asdo sciaids de hacen antondionds qus 318 insumenio o consliage an una astileghs pam walorar
. capocided da geitos conhRse @n oo compomisos asrmidos por @ Brecior dol GOAY Praliio.

Lery eldumubas sun Hygon o presonte fCERDO saon-
PREMERA: El BCLERDOD Imnpion In velunisd skpeaes del Dioaser dal oAy Filalio de gestlonar inlpgra ¢ permaorenia !

1,  COIPROMIED DE RETENCION ¥ FERMANENCIA: Todos ks ldoms uradetas safamos fhmeicicads da ogua podenids
achair synficathamenls B &P an ko8 présdmes 095 A0S pomeg Bsumbm=os una latar infegrafa dobre asts propdan da
iTanecs olaciva, donde raomles y e do b direrses redes oo casamT oS on o Empio per precunsd U 6 s e
sardtls o los ssludondaE U ioe Beclnens ERanin antamisaties @ SIMmar a eio gran proptiskn inchiske o oo arpeting
e 5 0B maas e preslan un been secvisio pmn be nstihaddo p gain ol el i, Eins faks an o ruoda s ool o e

O m il O SUTERSD & B0 0aLss unadiEn on ol nieres do consdldor nussTa Segqunsa Grvn Cpcddundthid

2. ELACATAMENTI DE LA MISKIN INSTITUGIGMAL,

3, ELESPUERZD PERMAMNENTE PO LA REALIZACIIN DE L& VISI0N COMS AR T,

4, Lo APLEARGH DEL DECALOGH DE WALORES )

5 LA SASIBILIZACION DE LS CRITERKIS DE ACTUADKIN CON EL EJEWFILL ANTE EL REEPECTIVG ELRLHPO DE
TRA&BRLAID ¥ LOS BEMNEFICIARISE OFE LOE SERVIGHES Y FROGRAMAE DE LA LINAD,

6. ELWEJONAMIENTD GONTINUD DE LOE FROCESCE Y ABEGURAR LA TRANEFARENGLY EN EL UED DE 1US
REGURECOE Y Ld, Calimnl: 08 LOE FRODLCTOE C8BTENIDDS.

T, ﬂl:ﬂdl..l-l'-lll:ilrﬂllfﬂ'll EFECTIVA COMN LTS LUDEREE MISEIMAOLEE, FUNCIONALES ¥ FRACTALES DENTRO OE LA

LA,

L CALEDAD GEL EERVICIOD AL ESTUDIANYADD, EGRESMDG, A8 Cofdd A OS5 DEMAS USUARKIS OF LA
UNIVERSIDADT.

9, FORTALECIMIERTO ¥ GESTeON OF LAS MACROESTHATE GIAS TS TITASHIMNALES COMO GANF O LINAD, VDA,
ACADEMICA Y VDA UBIVERETTAR,

0. Eﬂl’ﬂﬁfﬂﬂ FROFOSITOE INSTITUCHIOMS L PARA LA OETERGION OF LA ACREDITAGKIN IMSTITUCICMRAL DE

EGLUNDA: EF Dinoor del COAY Filalito so ocormpomete duranin of lapct o ia wigencis dol prosentio /AACUESIDO, al logno do los
objulros, ol cumpbmiendio de les malas dol Plen de Desamolo, b mains do oobaiyna, referglde v por endo; sloanzar fos
rabd beos Gl b doldan whcal Flan Djdamliza de jp Unlded, al SE8AM ¢ wl Madimgal ds Fnciorgs, s cushed haian parla
oenalluiva dae ssde ATUEROD. Asi misme sw compiogmals g fiderere ol corslanks majoranianlo cal coserpafio de s
cElearadons pare cond@ndr &l kegis o s abjalieos inBlBuasona ks 7 Ba malan betadas st el Pfan,

TERGERA: La Undersidad sc COMErOTEST & apaynr al Lidar del CCAY Filafiin parm sckslaniarn los Sempromisog paciados an
aEla ACLIERDED, gasbcenanda lns: meXdns, noimee, resuipod Secidaniog paes ol desserolio o ke progetaBos ¥ aRiipioniscs
pElabiacidos.

CUARTA: Bl penzanln ACUERDD serfi objelo de segadmianto Pleastad ¥ de una avaidacddn & Basliear g ul.;.amela Déchia
empguEmania y ammbascks B p rurll'la'i-ﬂn aunbre b bases do ndkodoros do eficlancis. afficscia v elecindcsd; e compaianzas
Itcnioas v gerenooles sencn chieto de relroal imoniRcits por pare da la Petercks delivida peea tad n, pars 1o cund se uiTzes ol
mzifada g mmnces de cumpimenio-epmeiade e kos splicofves SHEMO, SE5AK, Skloma do. Infelgenca de Nagodos ¢ ol
Balssce de Sesidn anusl gua heo paie corsiulkve de este ACUERDO,

QUINTA; Medas e varilleaciin, Pam ol reguimlenie de lo-ovaleecion y def presente SCUERDO so i fzard como medios de
varlficRcin, ke PRanee Opembvos S5 MA S50, metss de cobaniuns, Sihlma da inlabgencio de Hegocios ¥ os inlemmes e
renfupEin de ios migmos, eichomdos duranie o vigenofa. poe o Cistr co ainormgulscin Yy sungestidn y e Seencla de
Tolams Hamay -

SENTAC Lok panies susciben o geesanis ACUERDD DE GESTION. par una vigencla qua va deads el 16 de ssans do 2020 al
21 doe dolambse S G20

SEPTIMA: El pruseato DO OE GESTION poddd gar aflistado o modTied
DCTAVD, En pruob -:In lommidad ga T ol ACUERDS DE GESTICN

Mrnoinr Loia Bu
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ACUERDO DE GESTION ENTRE LA DRA GLORIA C. HERRERA SANCHEZ, DIRECTORA ZONA OGCIDENTE ¥ EL DR.
NELSON OCTAVIO CASAS DIRECTOR CCAV QUIBDO

A log Ires {3) olas de! mes do diclembro da 2018, &s radne la D GLORIA C. HERRERA SANCHEZ - Direstora Zona Ocddants

dn la Univorsided Nacional Abferts y a Distencia ~UNAD y el Or. NELSON OCTAVIO CASAS, Diraclor CCAV QUIBDO, a wfactos
do suscriby & presents ACUERDG DE GESTION,

L3S panes que suseriben osie acuerdo lo hacen eatendiendo qua este instrumiento se censlituye on una estrategia para vatorar
(@ capacidad de geatign con base 60 10s compromisos asumidos por & Director de! CCAV QUIBDO.

La= clausulas que rigen el presente ACUERDO son!
PRIMERA: €1 ACUERDO Implica is wailntad exprasa dal Director del GCAY QUIBDO de gestionar integrs y permananie;
1. CO’J_’RO_MISO DE RETENCION ¥ PERMANENCIA: Todos Ins lidams unadistes sttamos canvencdos de que pademos

inanem coleativa, donde fractetes y miembros de las PrOCH
sonviciod los esiadiantas i nusalrns sodenes estarin eNoamiNadas 6 surmar 3 este gran propdsilo inclusive a 1ndos Aluelus
qua sabemas o preslan un buen servico pars a INSHtuGON ¥ pare of asbidiantado. Eslos palng.an tn naeda seqdn vsbilizados
& nvilados & aurvarse n R5l9 COUSS unedista BN @l inkrés de Consolidar nuaslna Sagunds Gran Oporturidad
EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL.
EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACKIN DE LA VISION COMPARTIDA.
LA APLICACION DEL DECALOGO GE VALORES,
LA VISISILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CONEL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIFD DE
TRABAID ¥ LOS RENEFICIARIOS DE LGOS SERVICIOS Y PROGRANAS DE LA UNAD.
EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS ¥ ASEGURAR LA TRANSPARENGIA EN EL USO DE LOS
RECURSOS Y LA CALIDAD OE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS,
COMUNICACION EFECTIVA COUN LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES OENTRO DE LA
ZONA,
S:uvte}a% gfg SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO. ASI COMD A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
I ”

FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROES TRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO UNAD, VIDA
ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA, ] .

- DINAMIZAR EL PROPOSITC INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE

ALTA CALIDAD.

SEGUNDA- E] Director dol CCAV QUIBDO se compromsste durante f lBps0 de la vigencla de! preseme ACUERDO. ol laprt da
fos objalivos. el cunplimieto de los metas dol Féan ve Desarolo, 135 melss i cobertur, rancion y por énde. alcanzar loy
resultades que se detallon &n &l Plun Operativo de Ia Unidad, of SSAM y &l Manuw de Furnciones, 108 cusles hacen parte
canslilutve de este ACUERDO. Asi mismo se compromety 3 hdorar ¢l constants mpjoramento del desampeto de sus
colaboradores para contrbuic s logro de e obktivos institucionales ¥ 1as medds irazndas on nt Plan,

TERGERA: La Universidad so compromete @ apoyar al Lier del CCAV QUIEDO para adelantar los compromisos pactados an
esle ACUERDQC, gestionando lag Medides, Nomas. recinsus necysarns pers & dasarrollo de los propdditos y compromisgs
esfabecidos,

CUARTA: El presente ACUERDO serd objeto de segumionto trimastrisl y de una evalogcion al finalizar 13 vigercla. Oicha
seguimionto y evaluacicn se realizerée) sobre fa base de indicadores ce aficlencla, eficacia y efectividad; las compelencias
técnicas y gamnciales sardn cbieto de retronlimentacion por parte de ka instancia dafinkia para ! fin, para 1o cual v oliizard of
resultade de avances de cumplimiento réportado en jos aplicativos SIGMA, SSAM. Sistama do Intelgencis ¢e Negocios y al
Balance de Gestion anual aue haca pare constilutiva de esis ACGUERDD.

QUINTA: Medios de verificacisn, Para af soguimiento dé fa ovaluagidn y del gresents ACUERDO an diliznsd como modios d¢
verficacion, 10s Planes Operativos SIGMA, SSAM, metss de eaborlura, Sistems de Intelipancia de Negecios y los informes e
o;:um‘ de lba mismos, elaboracos durante la vigencia por & Clsler de auvtarregulacidn y autopeston v is Gerencly de
Talento Humang.

SEXTA: Les pantes suacricen ! preserile ACUERDQ DE GESTION por una vigencia que ve desde el 18 do aneo de 2020 al
31 de diclombre de 2020,

M N e maeN

-l
o

SEPTIMA: B presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustude » modificado de comin acusrdo entra las portas,

OCTAVQ En prucsa da idad so ACU
1.

GLORIA C. HERKRERA SANCHEZ

Directors Zons Occldanta

“Mis UNAD, Mis Pais”
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ACUERDO DE GESTION ENTRE LA DRA GLORIA C. HERRERA SANCHEZ, DIRECTORA ZONA OCCIDENTE Y LA DRA.

MONICA CAICEDO GONZALEZ DIRECTORA CEAD TURBO

Alos tres (3) digs del mos do diciemire 46 2079, se relne la Dr GLORIA C, HERERA SANCHEZ — Dineicca Zona Occldente
de la Universidad Nacional Atierta y a Distancas —UNAD y la Dra. MONICA CAICEDD CONZALEZ, Dinctora CEAD Turba, 2
winclos oa suscribir of presere ACUERDO DE GEETION.

Las partes MWM&WMWMwo”WMmeMm«Nﬂr
la capacidad da gethion con base en kas compromizos asumidos por 1 Diracrora dat CEAD Tubo,

L8 cidusuias que ngen ef presenis ACUERDO son:
PRIMERA: £1 ACUERDO implica la voiustad eapresa de la Dingiora ool CEAD Turbo de gestioner inlegra y parmaneie:

1. COMPROMISD DE RETENCION Y PERMANENCIA: Tedoa lca Idercs unadistns msitamos commntidas 56 qua podemos
actuar sgniicalivaresnte 18 R 03 jos pricimas dos afas porgus sSLmemas una labor inlegrada sk 0ste propdsto de
ranom colctiva, donde fractales y mismbros de kas dierenies mdes no Casarmmos a1 &l ampafio por procurar un exca ko
oracio » lox asluckanios y 20cionn painrdn enceminudas B e 0 05% QR propaeto inclieive 3 lodes aquoelios
2158 BADAMAS NO peEstan LN Duen SeNIGo pars 1 INslucdn ¥ para o esuciantado, Exles pakes an la rieda serin vishiizados
2 irvtados 2 sUMarse & 468 CRUSE LNAAGIA en el Interds do consolaiar nuitirs Segurda Gran Ozorturiced

EL ACATAMIENTO OF LA MISION INSTITUCIONAL,

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISON COMPARTIOA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.

LA VISIBILIZADION OF LOS CRITERICS DE ACTUACION CON FL FAEMPLO ANTE EL RESFPECTIVO EQUIPO DE
TRABAIG Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD,

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSFARENCIA EN EL USO DE LOS
RECUASOS Y LA CALIDAD DE 1LOS PRODUCTOS OOTENDOS.

COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO DE LA

ZONA,
CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDINTADO, EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAE USUARIOS DE LA
UNNERSIDAD,
FORTALECIMIENTO ¥ GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO UNAD, VIDA
ACADEMICA Y VIDA UNIVERSTARIA,

10, xllr:mgaamommo BSTITUCIONAL PARA LA CBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE

A CALIDAD,

SEGUNDA: La Directors del CEAD Turbo 30 compromate durania of lapso de |a vigenca del présente ACUERDO, al ogro ge
Jos objutivos, of cunalimiento de los molos dol Plan de Desaveilo, s matas do cobarture, rotencidn y por ende, lcees os
resukiscdos que 88 datalan an & Plan Operativo de |a Unided, el SSAM y el Manual de Funciones, los cuales Racen paris
consttulica oe asté ACUERDO. Asl misme 58 comgromets o liderar & constante mejoramenio del dasempeno de sus
colaboradores para contribulr al logro de 105 oblelivos Instiucurming y las mrtes trazadas en o Plan.

TERCERA: La Urivarsidad se compromaa & apoyar & la Lider del CEAD Turbo para adeiantar 108 compromists pactades on
ﬂ&%ﬂmmohlm.m& rRCUMCS NBCRSAICE para o desanolo de los propdsiios y comgromisgs
L] acidon.

CUARTA: Bl prisenie ACUERDO serd ob@io 08 seguimientd vimaestral y da una evaluacion al finalizar i vigencs, Deho
saguimionto ¥ evaluscidn se roaizadn sotve la haca de Indicad cde slicancin, sficacin y sloclividod; fas compoloncioy
mvruummhm' e relropmentacidn por parte de la instancia definida care tal fin, pars o cusl 9e LS zag &
roufado de avances de curmpimients rapenass en 108 apicativos SIGMA. SSAN, Sizmema do Insigencis de Negodos y o
Baiance do Gositn anupl gue hace ports conetffutiva s wte ACLERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de @ evaluadion y del presante ACUERDO =a utiizars como medios de

veiificacitn, 3oo Plancs Operativos SIGMA, SSAM, mats de cobartura, Sistama de Inssligandia de Nagocias y os mfarmes de

%Muum.dmmmmumomwdcuuawwmnmooyum«
Humano.

SEXTA: Las pantes suscriben @ presents ACUERDO DE GESTION por
31 de diciemiore de 2020,

SEPTIMA: E prasente ACUERDO DE GESTICN pe

L op NP pREp

A que va dasde o 16 ce anero de 2020 o

OCTAYO. £ prusta ge conform firrrws & ACUY
a ¢
GLORIA C. HERRERA SANCHEZ

Directora Zona Occldents

“Mis UNAD, Mas Pais™
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ACUERDD DE GESTION ENTRE LA DRA GLORIA C. HERRERA SANCHEZ, DIRECTORA ZONA OCCIDENTE Y LA DRA.
INES DEL CARMEN GUERRERO GUIMAN DIRECTORA CCAV DOSOQUEBRADAS

A los fres (3) dias ded mes do diciemnbre da 2099 so redne |a Dra GLORIA C. HERRERA SANCHEZ — Directora Fona Occldants
de kz Universidad Nactonal Ablera y & Distancla —UNAD y ia Ova. INES DEL CARMEN GUERRERD GUZMAN, Directora GCAN
Dosquebrodas, o afectos de suscribir ol presonte ACUERDGO DE GESTION.

Las pines que suscritsan este acuendo io hacen endendiendo que este instrumento se constituye en una estrategla para valorar
la capecidad de gestitn con base en fos compromisos asumidos por a Direciora del CCAY Dosquebradas,

Las cldusutas que rigen & presents ACUERDO sonc

FRIMERA: El ACUERDO impllca i volisndsd axpresa de ia Direclors osl CCRAM Dosquebradas de gesbonar integra y
pErmanemie:

1. COMPROMISO DE RETENCION ¥ PERMANEMCIA® Todos los lideres unadsias eslemos convencidos deque pedomos
sctusr significatvamants ia RP &n los prdsimas dos alos porque asuminsmes unm abor intogreds scbre este propdeis da
manary colestiva, donde frectalos y miembios de las diferenies rodes no cesaremos en al empeio par procurss un ooeiens
sarvicio a los estudiankss ¥ nuestas sccionas eatardn encaminadas a sumar a este gran propdsio nclualve a lodos aquaeiion
Gue sabumos No presian un buan sarvicia para iz ihstucien v para ol estudiantade. Extos pakos on b reeda serdn vishiizades
B invitados @ sumarnsd @ esia causa unadists en el intenis da conaolidar nuestra Segunda Gran Oportunidad
EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITLCHONAL
EL ESFUERZD PERMAMNENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.
LA APLICACIHON DEL DECALOGO DE VALCRES.
LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERMIS DE ACTUACION CON EL EJEMPLD ANTE EL RESPECTIVO EQLIPD DE
TRABAJID Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS ¥ PROGRAMAS DE LA UNAD.
EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS ¥ ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO DE LOS
RECURSDS ¥ LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS GETENIDOS.
mum.mmmc[ﬂu EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES ¥ FRACTALES DENTRO DE LA
CALIDAD DEL SERMVICIO AL ESTUDIANTADD, EGRESADD, ASI COMO A LOS DEMAS USUARCS DE LA
UHINVERSIDAD.
FORTALECIMIENTD ¥ GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMD CAMPO UMAD, VIDA
ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARILA.

« DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA DETENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE

@ NP mAwN

=i
=

ALTA CALIDAD.
SEGUNDA: La Direciora del CCaV Dosquebradas se compromete duranie & lapso de la vigencla ded presente ACUERDD. &l
legro de los abjetivos, of cumplimlanto do las metas del Plan do D i, Ima readas de cobarbera, retenclén y por onde, alesnsare

fos resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad. e SSA0 y el Manuasl de Funciones, los cuales hacen pade
da mste ACUERDO. Asl misme se compromete a liderar o] constanta majoramients del desampedo da sun
colaboradores para contribuir 8 logre de los objetivos insliucionales y kas metas trazadas en ef Plan.

TERCERA: La Universided 5o compromels a apoyar a la Lider del CSAV Dosquebradas pars adelantar los compramisos
pactados en oste ACUERDO, gestionando lne medidas, nonmas, recuraos necesarios para of dezamollo de los propteitos v

compromisos eslablecidos,

CUARTA: El presanie ACUERDD serd objelo de seguimienie trimestral y de una evaluacion al finalizar la vigencia. Dicho
seguimienta ¥ evaluacion se realizerdn sobre ks baso de indicadores de eficiencla, aBcacia y efectividad: las competencias
técnicat y gorenciakes serdn objete de retroalimentadidn por parta de |a instancia definida para 1al fin, para o cual se ublizan Bl
resuliado ce avances de cumplimiento reportads an los aplicalivos SIGMA, SSAM, Sistema de Inleligencia de Negocios y el
Balanc de (Sestion anual gus hace parte constinniva de este ACLUERDO,

QUTNTA: Madios de venficaddn. Fara ef seguimianto da la evaluacion y del presems ACUERDD sé ullizord como medios de

werificacidn, o Planes Opsralives SIGMA, SS5AM, metas de cobodura, Sistema de Infeligencia de Nogocies ¥ los informes de

mﬂﬂn# los misrmas, elaborados durante la vigencia por e Cldster de autcreguiachdn y sulogestian y E Geroncia de
b Human,

SEXTA: Las partes davscriben @l prasenta ACUERDD DE GESTION por una vigensoln que ve desde of 16 de enero de 2020 al
31 de diciembre de 2020,

SEPTIMA: El presante AGUERDD DE GESTION podrd ser sjustado o modificado de comin acueido enre las partes.

DCTAVD, En prusha de con firma el ACIFERDD DE GESTIOMN:

ES/er) oe f'g.’if‘l-_-,..,f —_— AT L
GLORIA C. HE SANCHEEZ INES DEL CARMEN ERD
Birectora Zona Occidonte Direciorz CCAV DOSQUEBRADAS

“Mibe TINA D, Mas Pais"™
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ACUERDO DE GESTION ENTRE LA DRA GLORIA C, HERRERA SANCHEZ, DIRECTOR ZONA GCCIDENTE Y LA DRA.
EDITH MARIA GONZALEZ RAMSREZ DIRECTORA CEAD LA DORADA

ﬁbl'ﬂ!(l}ﬂa&lmd@d%&?ﬁf' 50 raane I D GLOAIA C. HERRERA SANCHEZ - Diwainra Zona Uocicente
o la Universiciad Naccoal Ablears y & Wmmr“mnﬁbmmmmmm}mmu
Cordn, » wiacios 48 suserbis ol presents ACUERDO DE GESTION

LAA pAries QUO SUSCrDAN 0518 BCLETDS 10 NACEN Ertendientd dus &5l S walo S LansiiLye en Una sstrategis pars valors
la cannoded de gostidn con bese un 06 codrpromioos esendos por la Dimciora del CEAD La Doveda,

Lys ddsufas que ngon of otesenie ACUERDO soh:
PRINERA £ ACUERDO implica la volustad exgeess da 18 Dirsctom cef CEAD La Dorada da gestionas inlegna y pearananie:

1. COMPROMWISD OC RETENCION Y PERMANENCIA: Todes los fderes uracistas esamos tawtndid de gue podemos
Achar tiorensvamarhe fa RS an 108 £eamos 405 pflos nortus asamiemcs uni labor Inlegmda sobre este propdeo de

mwmmmymne 103 diforentog 1adul (A0 CEERNMCS O ¢l SMDE™O por procurar LN excripria
m-mmm,mmumm.m.mommmm‘mm
G BEaMos 1O SIeHn LN DUkt Servicid saca In nsitucion y cors el estud antado, Eton Agiod o0 la nieda serds vebizadas
e Inviladas a sumorsed cole Cousd Mndmﬂ*m&'mmwm@mw
EL ACATAMIENTO DE LA NISION MNETITUC
EL ESFLERZO PERMANENTE POR MWDEMWW&M
LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES,

vmwcrouoctoamns ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE B RESPECTIVO EQUIPO 0
TRABMOYLOSEOEHC 05 SERVICIOSE ¥ PROGRAMAS LE LA UNAD

EL MEJORAMIENTO (NﬂNOOOElOQPROGESOS?ASEGUMRLAWARENGIAENELUBOGL
RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS,
COMUNICACION EFECTIVA CON LOS UDERES MSIONALES, FUNCIORALES Y FRACTALES DENTRD UE LA

ZONA

%mm&amvm AL ESTUDIANTADG, EGRESADO, A%l COMO A LOS DEMAS USUARIOS B LA
UN O.

EGRTALECIMIENTO-Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMD CAMPO UNAD, VIDA
AGADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA

10. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTTUCIONAL PARA LA CRTENCION DE LA ACREDITACICN ISTITUCIONAL DE

ALTA CAUDAD.

SECUNDA: Lo Direchorn dal CEAD La Doratia oo compromels duranis sl bpec da 1 vigesda cel prasenic ACUERCO. ol togro
mumdwmoammwpmuomumucammymm Alcanzar ba
resuRados olw 98 &n a0 ol Plen Opemtivo de |0 Ursded, of SSAM y of Manual de Fundcnes, ios cusies hacen pare
contbuliva oo ot ACUBRDO. Ax mume a0 compromete o ddorar of constanie mojeramienio del dusempero dé aus
colascradoms par contribulr al logra de 105 oblefvos institucionales v 193 Medas razadas en ol Plan,

YERGCERA: Lo Wiversided 5o compromote o opoyor o in Lice: del CEAD Ls Dernde pan. atolentor los promises p oh
mu:“mm.mm mmmwmmdmwahwuwﬂuywm
aslabl [

cuM'IA.BMACU”O-‘nbpbnnmnm»wmlyhmowndaunhim:loho
SPgUMenio Y eveluackin e reclzardn sotre & basse de ndicadoms de efciencls, eficaca y clechwdad, Ua donpeaipnsios
wmymwmwmawmmwmaummmmmm pars o cudl oe Uilkehed ai
resUlEdC do Bvances 4o oumplimenio mpariaca en Jos adicMivos SIGMA, 38AM, Sistema de Intaljenitia do Nogocios y'wl
Baloros de Sestion anual quo haco parte conealutiva de este ACLUERDO.

QUINTA: Madics e verifitacde, Para of seguimienio de 3 svilluacds y ﬂmmnm~mmdboa

verificocan, ko Plaas Oparatives SIGMA, SSAM, metas de cobetura, smohhmd-wylu'mu

Wmmmmmnu vigenaa por el Chister de micreguscdin y duogestidn y la Cerencla <o
enlo Humang:

SEXTA: Lus (eies sauscrizan of prosente ACUERDO DE CESTION por wne vigericu que ve desdu al 15 do anoro do 2020 al
31 oe dichermiars de 2020,

SEPTIMA: El presenis ACJERDO DE GESTION posind s sjustica o modifeseda de comn aaosrdo antre los paras.
.

OCTA Enmumbmidad « ACUERDO

Shna & A k%ﬂ
GLORIA C. HERRERA SANCHEY

Diroctora Zoop Occicents

“Mas UNAD, Mis Mais”
Selc Nmirad “ined Oloalpw Siaie ™
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EL DR ROBERTO MARIO DE LEON PORRAS, DIRECTOR CCAV CARTAGENA

Alcs tres (3) dias del mes de dicierbee de 2013 se raldne la Ora. MARDELIA YOLIMA PADILLA SANTAMARIA- Directora Zona
Caribe de W Universided Nacicoal Abista y & Dislencis -UNAD y ef Dr. ROBERTO MARID DE LEON PORRAS, Diwctor del
CCAV Cartapans, & afoctos e suscribe ol presenis ACUERDO DE CESTION

Las paries que susorben aste JCURNCO 0 hacen andendendo que asts INSrumanto s& constiuye of una estrategla parm valoor
s cupacidad o gealidn oon Dase on los compromisos saumidas por ol Drecior del CCAV Caregena.

Las cdusulas qua rigen of presente ACUERDO sonc
PRIMERA. El ACUERDO impiica la valuntac expresa del Director del CCAV de Cartagena de gostonar infegrs y permanenie:

1. COMPROMIE0 DE RETENCION Y FERMANENCIA. Todos 108 fderes unadetas 2etomod convencdos de que podemds
achmr sgfcavamants ¥ RP en oe pricdmos dos 8008 porque ssumitemos und lsber Integrads scbre asle propdeto de
Manara colaciiva, donde fraczales y MSMDIDS 00 B8 Giening /acdes Mo COSAITIMOS & of SMPaNo DOr PIOCUTa! Un excaiems
tarviciy o o3 sstudiantos y nuostros scciones astarin encaminodss 1 wmer 8 sste gran propdHsdo Incloseus i dos squelios
QUE 5aDEMOS NO Presian Un DU VSO pars [ instiucion y pars of esiuSontado. Esion paios an & rueda serdn visibiizoss
» Frvtadon 8 sumarse § exte Cauna unadista a0 & inerés Ge Consolicar nuestra Segunde Gren Opcrturicad

EL ACATAMIENTO DE LA MSION INSTITUCIONAL

£L EBFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGD DE VALORES.

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIPQ CE
TRAZAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS FROCESOE Y ABEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO OE LOS
RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS CETENIDOS

COMUNICACION EFECTIVA CON LOS MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO DE LA

ZONA
CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA

UN

FOATALECIMIENTO ¥ GESTION DE LAS MACROCSTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO UNAD, VIDA
AWY VIDA UNVERSITARIA,

10.w L PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OETENCION OE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL CE
ALTA CALIDAD.

@ B NG LN

BEGUNDA: £ Direcior dol CCAV Caegena, se compramete domnte of lapsa 0o 1a vigenoa del presante ACUERDC, allogro
de ios olsetvos, of cumgplimierds de laa metas del Plan de Desarrello, las melas de cobertum, relencidn y por ende, alcanzor los
resulados qus se delalen an el Fian Operstvo de la Unidad, ol SSAM y of Marual de Funclones, los cuaies hacen perte
m-amlncmo A¥ mismo e compromeie @ liderar ol constante mepramento del desempedc de sus
ciluborndates pars conbibur al logro de ke objetivos insltucianales y foa metas razadas en of Plan

TERCERA: La Universidad se compromale @ apoyar al Lider del CCAV Cartagena pam ndalsnts: 108 COMpromisos pactados
en este ACUERDO, gasticoando las madides, nonMas, recursos secesarnos para ol desamoio de os proptesos y sompromans
sstatieciios

CUARTA. El presenio ACUERDD sech objodd ce seguamiants rimeatral y do una ewaluscidn al Smalizar la vigeasia. Dicke
segumiento y evaluacion se realizardn sobre la bose de incicadores de eficiencia, eficasis v efectividad, les competencias
teoncos y mmmuwwmmummmunmbMuwmu
wamammnmmmwmamamw
Balasce de Gosion anual que hacs prte constituliva de asls ACUERDO

QUINTA maMMuwahMyamwuwm@anmu
verificacitn, los Planes Operatvor SIGMA SSAM messe o8 cobarturn, Sistema de Inteligercia de Negockas y los informes de
M“mm slabonades duranie s vigenca por o Closter de aulomeguiacdn y autogeatidn y 1 Gerencis de
‘wario Humans

SEXTA: Las partes suacriben el presente ACUERDO DE GESTION por una wigencis que vs desde o 16 da anero de 2020 @l
31 de diciembre de 2020

SEPTIMA: &l presentie ACUERDO DE GESTION podits ser squstaddg o.o/nm’ammbm
OCTAVO. En prucba de confoenidad se firma af ACUERDO DE
"Mas UNAD, Mis Pabs™

NARDELIA Y% SANTAMARIA
Directorn Zona
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ACUERDO DE GESTION ENTRE LA DRA. MARDELIA YOLIMA PADILLA SANTAMARIA- DIRECTORA ZONA CARIBE. Y
EL DR MARIO RAFAEL ROMERO MUNIVE, DIRECTOR CEAD VALLEDUPAR

A log free (3) diae del mos de diciombre da 2019 50 redns la Dea, MARDELIA YOLIMA PADILLA SANTAMARIA~ Directora Zona
Caribe de la Universidad Nacional Ablerta y a Distancia ~UNAD y @l Dr, MARIO RAFAEL ROMERD MUNIVE. Diractor dal CEAD
Valledupar, a efectos de suscribir el presentes ACUERDO DE GESTION

Las parles que suscrben este acuerdo bo hacen entendlendo que asta Instrumento se constituye &n una estratsgia para valorar
la capacidad de gastin con base en los compromisos asumidos por el Director del CEAD Valledupar.

Las clausulas qua ngen & prasente ACUERDO son:
PRIMERA. El ACUERDQ imgplica la voluntad expresa dal Director del CEAD Valledupar de gestionar integra y permanents:

1. COMPROMISO DE RETENCION Y PERMANENCIA: Todos los ildares unadistas eslamos conventdos de gue podemos
actuar signfficativamente a RF an los proximoes dos afios parque asumiremos una abor ntegrada sobre aste propdsto de
manecs colsctiva, donde fractales y miembros de 135 ¢iferentes (ades no CaSaEemaos en el ampena por proGurarn un excalente
SEIVIGIo 3 o8 estudlantes y nUEStras accones Gsiardn encaminsdas 8 SUMAar 3 asle gran proposito inclusve a tados aguellos
Que 5abamos No prestan un Buen BaNica para & institucicén y para of estudiantado. E5tos palos en 1a rueda sacdn viabilizades
« invitados a sumarse a esta causa unadista en el inlerés de congolkiar nuestra Sagunds Gran Oportunidad
EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL.

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICAGION DEL DECALOGO DE VALORES,

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVMO EQUIPO DE
TRABAJD Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO DE LOS
RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS.

COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRAGTALES DENTRO DE LA
ZONA.

CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADCO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD,

FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO UNAD, VIDA
ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA,

. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCICON DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE
ALTA CALIDAD.

® & N OO DPrRN

.
(=

SEGUNDA; El Director del CEAD Valledupar, se compromels durante =l [apso de [a vigencia del presanie ACUERDOD, al logro
da los objetivos, el cumplimiento de las matas dal Plan de Dasarmollo, (a5 matas de cobertura, relencién y por ende, alcanzar los
resultados que se detallen en el Plan Operatvo de s Unkiad, el SSAM y el Manual de Funciones, los cuafes hacen pare
consttutiva de este ACUERDO. Asl misme se compromele a liderar el constanta mejoramiento del desempefo de sus
colaboradores para contribuir al logro de los objetives Institucionales y las melas trazadsas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apayar al Lider del CEAD Valledupar para adelantar los compromises paclados
on aste ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos Necesarncs para el desarrollo de s proposilos y compromsos
establecidos.

CUARTA El presemte ACUERDO serd objeto de seguimiento trimestral y de una evaluacion al fnakzar |a vigencia. Diche
sequimiento y evaluacién se realizaran sobme 3 base de indicadores de eficisncia, oficacia y efectividad; las compatencias
fécnicas y gerenciales seran cbjato da ratroalimentacion por parte de la instancia definida para tal fin, pars lo cual se utilizara el
resultado de avancss de cumplimients reporfado en los aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema de Inteligencia de Negocios y &l
Balance do Gestivn anual que hace parte conalittiva de este ACUERDC.

QUINTA: Medios de verificacidon Para el seguimianto de ia evaluacion y dél presente ACUERDO 50 ufilizara como medios de
verificacion, los Pianas Operativos SIGMA, SSAM. metas de cobertura, Sisterna oo Inteligencia de Negocios y [0s Informas de
evaluacién de los mismos, elaborados duranta la vigencir por al Cidstar da sutorregulacion y autogesetion v ks Gerencia deé
Talento Humana

SEXTA: Las pantes suscrben ol presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 16 de enero de 2020 al
31 de dicembre de 2020.

SEPTINA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre 1as panes

OCTAVO. £n prueba ge conformidad sa firma el ACUERDO DE GESTION.
O
ADILLA SANTAMARIA NERO MW%Z
tor CEAD Valledupar

“Mis UNAD, Mis Pais”
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ACUERDO DE GESTION ENTRE LA D
RA. mA z E.
LA DRA LEVITH HINOJOSA, DIRECTORA un.'.“,{f;t,': ‘:V'(.)‘&lrl\ PADILLA SANTAMARIA- DIRECTORA ZONA CARIBE. ¥

A jos i mes

c.,.t,.?,‘?.’ ﬂ:mw g‘:g‘;::;“"\": ;l’tl’a 20 1‘? (o reiuie In Des. MARDELIA YOLIMA PADILLA SANTAMARIA- Directora Zona
v sl il Do WD,

efecton de susciibir of prosonte ACUERDO g’li Ul"b‘ul(;f:l LUNAD y 1l D | Y Hinojosa, clor do Ia LIDR Aguachica, &

Las partes que suscriben esle acoerdo o b
: acon enlendiods qun sste Instumento se conatiluye on una esiralegin para valoras
1a capackiad de gestion con base en los compromvsos asurnkdos por la Direclon e la DR Aguachic.

Las clhusulas que ngens el presante ACUERDO son
PRIMERA: EI ACUERDO imphca @ voluntad expresa do I Diroclor de la U Aguachics de gessonar infegra y prarmanente:

1. COMPROMISO DE RETENCION Y PERMANENLIA: Todos tos lidoros unadistas estamaos convencidos de que posomos
acluar significativamante ln 1P en Ios préximos dos 05 porque ssumiremos una labor mtegrada solire aste proposilo. de
maneca colectiva, donde fractales y miombiros de las diemnies redas no cosaremos en ol ampefio por procurar un excelente
servicio a boa estutinnles y nomshs acciomen exbaran snomresades 4 S0ma n oste gran propéaito inclusive a todos anueelios
que sabemos no prestan un buen sevico para fa institucion vy para of estudianiado. Eslos paos an la rseda sordn visbilizados
e invitados 3 SUMarse & e causa unadista en el ntends do consclidir nuestra Sagunda Gran Oportunidad

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO D€ VALORES,

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERICS DE ACTUACION CON EL EJEMPLDO ANTE EL RESPECTIVO EQUIFO DE
TRABAJD Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DL LA UNAD.

FL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS ¥ ASEGLRAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO DE LOS
RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS CBTENIDOS.

COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES ¥ FRACTALES DENTRO DE LA

ZONA
CALINAD DEL SERVICIO Al ESTUDIANTANDO, EGRESADO, AS! COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA

UNIVERSIDAD,
FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES GCOMO CAMPO UNAD, VIDA

ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIAL
10. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUGIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE

ALTA CALIDAD.

SEGUNDA: La Directora de la UDR Aguachics, 8 compromele dursme sl kpeso de la vigencia del presento ACUERDO, al logro
de o5 objetivos, ol cumplimianto de les metas dol Plan de Dagamolo, las metas de cobertura, retencidn ¥ por ende, alcanzar ks

resullados quae se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SSAM y el Mamual de Funciones, los cusles hacen pane
conrstiiutiva de este ACUERDO. Asl mismo se compromete a liderar el constante mejoramienio del desempenc de 2us

colaboradorns para contribuir 81 10gro de 1os 0bjesves insttugionales y los metss Fazadas en ol Plan.

TERCERA: La Universilad se compromete s apoyar a la Lider de ta UDR Aguachica para adelantar 105 compromisos paclacos
en esta ACUERDO, gestionando las medidas, NoimMas, recursas necesanos para ol desarrolio dé 108 propasios y Compromisos

eslablecidos.

2 D N o aaun

CUARTA: El prasants AGUERDO séra objeto de saguimionto inmestral y de una evaluacién al finalizar 18 vigenca, Dicho
seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de sficencis, eficacin y electividad, las competencias
técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parie de la nstancla definids pora lal 0, para lo cuat se ulilizard af
resultado de avances de cumpiniento roportedo en los aplicativos SIGAMA, SSAM, Sistemn de Inteligencia de Negotios y el
Balance de Gestidn anunl que hace parte constitutiva de este ACUE RDO,

eguimionto de la Bvalacdn y del presente ACUCRDO se ulilizard como medios de
SSAM, metas de coberura, Sistama de Intaligencia de Negocios y los informas de

QUINTA: Medios de venficacion. Para el s
la vigencia por el Clister de autorreguiacién y autogestion y la Gerencla de

verificacion, los Planes Dperativos SIGMA,
evaluacion de los mismos, eaborados dursnte

Talento Humano.
SEXTA: Las partes suscrben el presente ACUERDO DE GESTION por unhn vigencia que va deada ol 16 da ongro da 2020 ol

31 ge diciembre de 2020,
SEPTIMA. El presente ACUERDO DE GESTION podra ser sjusiado o modificada
conformidad se firma ol ACUERDO DE GESTION.

OCTAVO. En prseba de

AN LA SANTAMARIA LEVITH € 5SA PIMIENTA

MARDELIA Y Direclora UDR £ aCHICA

Directora Zona | ibe

“Mas UNAD, Mas Pais” |
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ACUERDO DE GESTION ENTRE LA DRA. MARDELIA YOLIMA PADILLA SANTAMARIA- DIRECTORA ZONA CARISE- ¥
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UNAD

Unrversidad Macicnal
Abiera y a Destancia

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JOSE LUIS MONTAND HURTADO- DIRECTOR ZONA CENTRO SUR- Y LA DRA
MANCY CABEFAS BURBAND, DIRECTORA CEAD POPAYAM

A los tres (3) dias del mes de diciembre de 2019 se redne el Dr. JOSE LUNS MONTAND HURTADO — Dwecior Zona Centro
Sur de ls Universidad Macional Abierta y a Distancia —UMAD v i DOra. NANCY CABEZAS BURBAMD Direciora del CEAD
Fopayan, a efectos de suscribir gl presente ACUERDD DE GESTIOMN.

Las partes que suscriben este acuerdo o hacen entendiendo gue esie instrumento s constituye en una esfrategia para valorar
la capacidad de gestidn con base en los compromisos ssumidos por la Direcétora del CEAD Popayan.

Las clausulas que rigen el presenie ACUERDD son:
FRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa de la Directora del CEAD Popayan de gesticnar imbegra y permananta:

1. COMPROMISO DE RETENCION ¥ PERMANEMNCLA: Todes los Bderes unadistas estamos comvencidos de gue podesmnios
actuar significativamente la RF en los prixemos dos aflos podgue ssumiremos wna iabor integrade sobre esie propdsio de
mansra colectiva, donds fractates y meembres de las diferentes redes no cESaEmMos n &l empeo por PROCUTaS LN excelante
Sanvicio & Ios estudiantes y nuestras acciones eslaran encamEnadas & sWmEar 8 este gran proposito inclusive a iodos squelios
gue sabemos no prestan un buen senscio pera ba natilecion y para el esfudiantado. Estos palos en la rueda serdn visibdzedos
& inwitados & sumarnse 8 esla causa uwnadista en el nlerds de consolidar nuestrs Segunda Gran Oportunsdad
EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCHOMAL
EL ESFUERZC PERMAMENTE POR LA REALIZACKIM DE LA WISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES:

LA VISIBILIZACIHON DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLD ANTE EL RESPECTIVG EQUIPO DE
TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS ¥ PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL MEJORAMIEMTO COMTINUGO DE LOS PROCESOS ¥ ASEGURAR LA TRANSFPAREMCIA EM EL USO DE LOS
RECURSCOE ¥ LA CALIDAD OE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS.

COMUNICACION EFECTIVA CONM LOS LIDERES MISIOMNALES. FUNCIONALES ¥ FRACTALES DENTRC DE LA
ZOMA

CALIDAD DEL SERMICID AL ESTUDIANTADD, EGRESADD, AS| COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UMINERSIDAL.

FORTALECIMIENTO ¥ GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIOMALES COMD CAMPO UNAD, VIDA
ACADEMICA ¥ VIDA UNIVERSITARLA

. DINAMEZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCHIMAL DE
ALTA CALIDAD.
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SEGUNDA: Ls Directora del CEAD Popayan e compromete durante el [apso de la vigencia del presente ACUERDD, al bogro
de los obsstivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarnolio, las metas de cobertura, retencadn y por ende, alcanzar los
resultedos que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, e S5AM v el Manual de Funciones, los cuales hacen parie
constifiuva de este ACUERDOD. Asi mismo s2 compromete 8 liderar el constante mejoramiento del desempefio de sus
colaboradores para condribuir al logro de los objetivos institucionales y las metas razadss en el Plan.

TERCERA: La Universadad se compromete a apoyar 8 la Lider ded CEAD Popayan para edelantar los compromesos paciados
en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarnos para el desarmollo de los propositos y compromisos.
establecxdos.

CUARTA: El presenie ACUERDD sera objeto de seguimiento timestral ¥ de una evaluacidn al finalizar la vigencia. Dicho
seguimiento ¥ evaluscidn se realizardan sobre |18 base de indicadores de eficiencia, eficacia y efectvidad; las competencias
técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacidn por parte de la instancia definida para 1al fin, para lo cual se utilizara el
resulisdo de avances de cumplimiento reporiado en los aplicathvos SIGMA, S5AM, Sisiema de Intebgencia de Megocios y el
Balance de Gesfidn anual qus hace parte constidtiva de este ACUERDHD.

QUINTA: Medios de verificacidn. Para el seguimiento de |8 evaluacion y del presente ACUERDO se utilizard como medios de
verificaciin, los Planes Operativos SIGMA. S5AM, metas de cobertura, Sistema de Intelipencia de Megocios y los informes de
evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por & Cldster de sutomegulacion y autogestidn v la Gerencia de
Talento Humanao.

SEXTA- Les partes suscnben el presenie ACUERDO OE GESTHOM por una vigencia que va desde el 16 de enerc de 2020 al
31 de diciembre de 2020.

SEPTIMA: Bl presente ACUERDD DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes.

OETAVO. En prueba de conformidad se firma & ACUERDO DE GESTION.
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JOSE LLNS MONTAND HURTADO MANCY H‘BEEAE BURBAND

Director Zona Centro Sur Directora CEAD POPAYAM
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