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ACUERDQ DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR (A} LEONARDO EVEMELETH SANCHEZ TORRES, SECRETARIQ GENERAL

En la ciudad de Bogota a jos catorce (14) dias del mes de diciembre de 2015, se rednen el Dr. JAIME
ALBERTO LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —-UNAD vy el (la) Dr. (a)
LEONARDO EVEMELETH SANCHEZ TORRES, SECRETARIO GENERAL a efectos de suscribir el presente
ACUERDOQO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por el SECRETARIO
GENERAL respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales v de liderazgo educativo
requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: E! ACUERDO implica la voluntad expresa del SECRETARIO GENERAL de gestionar integra y
permaneante:

El acatamiento de la Misidn institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de la Visién Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valores.

La visibifizacion de los criterios de actuacidn con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento continuo de los procesos y asegurar [a transparencia en el uso de los recursos v la calidad de
los producios obtenidos.

SEGUNDA: El SECRETARIO GENERAL se compromete durante el tapso de la vigencia de! presente
ACUERDO, ai logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas det Plan de Desarrolle, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resuitados que se detailen en &! Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al fogro de los objetivos
institucionales y fas metas frazadas en e} Plan.

TERGERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciadaos en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO serz objeto de seguimiento permanente {frimestral) y de una evalvacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizarén sobre 1a base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en ef Balance de Gestién anual que hace parte constitutiva de este ACUERDOQ,

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y dei presente ACUERDOC se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, efaborados durante ia vigencia por el Cluster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Taiento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde &l 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2018.

e,

SEPTIMA! E! pregénte ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificade de comtin acuerdo entre las
partes.

e —m

Fiamidad S firma el ACUERDO DE GESTION.
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JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR —— NARDO EVEMELETH SANCHEZ TORRES
RECTOR SECRETARIO GENERAL
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA}
DR (A) LUIGI HUMBERTO LOPEZ GUZMAN, VICERRECTOR DE RELACIONES INTERNACIONALES

En la ciudad de Paipa a los once (11} dias del mes de diciembre de 2015, se relinen ol Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —~UNAD y el (la) Dr. (a) LUIGH
HUMBERTO LOPEZ GUZMAN, VICERRECTOR DF RELACIONES INTERNACIONALES a efectos de suscribir
el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiende que este instrumento se consifituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestién con base en los compromisos asumidos por el VICERRECTOR
DE RELACIONES INTERNACIONALES respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de
liderazgo educativo requerido.

las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del VICERRECTOR DE RELACIONES
INTERNACIONALES de gestionar integra y permanente:

El acatamiento de fa Misién institucional,

El esfuerzo permanente por ia realizacion de Ia Vision Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Vaiores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el efemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de Ja UNAD.

El mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
ios productos obtenidos.

SEGUNDA: EI VICERRECTOR DE RELACIONES INTERNACIONALES se compromete durante el lapso de la
vigencia del presente ACUERDO, a! fogro de los objetivos, el cumplimiento de tas metas del Plan de Desarrolio,
tas metas de cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el
SAM y el Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a
liderar el constante mejoramiento del desemperio de sus colaboradores para contribuir &l logro de ios objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los COMpromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para e} desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en ef Plan,

CUARTA: E! presente ACUERDO serd objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacién al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; Jas competencias técnicas y gerenciales seran objefo de retroafimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en e! Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUFERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y dei presente ACUERDO se utilizara
como-medios de verificacién, fos Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacién de los
mismos, elaborados durante la vigencia por ef Cluster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde e! 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.

SEPTIMA: E preserite ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado ¢ modificado de comun acuerdo entre las
partes.

de conformidag sé firma ef ACUERDO DE GESTION.

— = .
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR LUIGI HUMBERTO LOPEZ GUZMAN
RECTOR VICERRECTOR DE RELACIOMES INTERNACIONALES
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR (A} MARTHA LUCIA DUQUE RAMIREZ, VICERRECTORA DE SERVICIOS AL ASPIRANTE,
ESTUDIANTE Y EGRESADO

En ia ciudad de Paipa a los once (11) dias del mes de diciembre de 2015, se retinen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacionai Abierta y & Distancia —UNAD y el {fa) Dr. (3} MARTHA
LUCIA DUQUE RAMIREZ, VICERRECTORA DE SERVICIOS AL ASPIRANTE, ESTUDIANTE Y EGRESADO 3
efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar ia capacidad de gestién con base en los compromisos asumidos por fa VICERRECTORA
DE SERVICIOS AL ASPIRANTE, ESTUDIANTE Y EGRESADO respecto al logro de resultados y en las
competencias gerenciales y de liderazgo educative requerido,

Las claustias que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa de la VICERRECTORA DE SERVICIOS AL ASPIRANTE,
ESTUDIANTE Y EGRESADO de gestionar integra y permanente:

Et acatamiento de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacién de la Vision Compartida.

La aplicacién del Decélogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacién con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento contintio de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los preductos obtenidos.

SEGUNDA: La VICERRECTORA DE SERVICIOS AL ASPIRANTE, ESTUDIANTE Y EGRESADO se
compromete durante el lapso de la vigencia del presente ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento
de las metas del Plan de Desarrolle, las metas de cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen
en el Pian Operativo de la Unidad, el SAM y el Manual de Funciones, ef cual hace parte constitutiva de este
ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar & constante mejoramiento del desemperic de sus
colaboradores para contribuir al fogro de fos objetivos institucionales y las metas trazadas en ¢! Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar ai Lider de Unidad para adelantar fos cCompromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en ef Plan.

CUARTA: E! presente ACUERDQ sera abjeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacién a!
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacién se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de Ia
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en fos
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestidn anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacién. Para el sequimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacién, los Planes Operativos, metas de cobertura ¥ los informes de evaluacion de los
mismos, efaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDQ DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 20186.

SEPTIMA; El presente ERDO DE GESTION podra ser ajustade-ormodificado de comun acuerdo entre las

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR
RECTOR
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA}
DR {A) LEONARDO EMILIO YUNDA PERLAZA, VICERRECTOR DE MEDIOS Y MEDIACIONES
PEDAGOGICAS.

En la ciudad de Paipa a los once (11} dias del mes de diciembre de 2015, se retnen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD y el (a) Dr. (a)
LEONARDO EMILIO YUNDA PERLAZA, VICERRECTOR DE MEDIOS Y MEDIACIONES PEDAGOGICAS a
efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo gue este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumnidos por el VICERRECTOR
DE MEDICS Y MEDIACIONES PEDAGOGICAS respecto ai logro de resuitados y en las competencias
gerenciales y de liderazgo educativo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voiuntad exprésa del VICERRECTOR DE MEDIOS Y MEDIACIONES
PEDAGQGICAS de gestionar integra y permanente:

El acatamiento de 1a Mision institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de la Vision Campartida.

La aplicacién dei Decdloge de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejempio ante el respectivo equipe de trabajo v los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento continuo de ios procesos y asegurar la transparencia en ¢l uso de los recursos vy la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: El VICERRECTOR DE MEDIOS Y MEDIACIONES PEDAGOGICAS se compromete durante el
tapso de la vigencia del presente ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de
Desarrollo, las metas de cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detailen en el Plan Qperativo de
la Unidad, ef SAM v el Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDOQ. Asi mismo se
compromete a liderar el constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al fogro
de los objetivos institucionales y las metas trazadas en e Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de [os
programas y proyectos enunciados en el Pian.

CUARTA: El presente ACUERDO serd objeto de seguimiento permanente (frimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizarén sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales serdn objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultade de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Batance de Gestion anuat que hace parte constitutiva de este ACUERDOQ,

QUINTA: Medios de verificacion, Para el seguimiento de la svaluacién y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorreguiacion y autogestion y la Gerencia de Talento

Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDQ DE GESTION por una vigencia que va desde ef 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2018,

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR LEONARDO EMILIO YUNDA PERLAZA
RECTOR VICERRECTOR DE MEDIOS Y MEDIACIONES PEDAGOGICAS
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR (A} EDGAR GUILLERMO RODRIGUEZ DIAZ, VICERRECTOR DE DESARROLLO REGIONAL Y
PROYECCION COMUNITARIA

En la ciudad de Paipa a los once (11) dias del mes de diciembre de 2015, se retinen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de Ja Universidad Nacional Abierta vy a Distancia ~-UNAD y el (la) Dr. {(a) EDGAR
GUILLERMO RODRIGUEZ DIAZ, VICERRECTOR DE DESARROLLO REGIONAL Y PROYECCION
COMUNITARIA a efectos de suscribir el presente ACUERDCO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por el VICERRECTOR
DE DESARROLLO REGIONAL Y PROYECCION COMUNITARIA respecto al logro de resulfados y en las
competencias gerenciales y de liderazgo educativo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: E! ACUERDO implica la voluntad expresa del VICERRECTOR DE DESARROLLO REGIONAL Y
PROYECCION COMUNITARIA de gestionar integra y permanente:

El acatamiento de ta Mision institucional.

El esfuerzo permanente por ia realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacién dei Decélogo de Valores.

La visibifizacion de los criterios de actuacion con e! ejemplo ante el respectivo equipo de trabaje y fos
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento continuo de los procesos y asegurar fa transparencia en el uso de los recursos Yy la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: Ei VICERRECTOR DE DESARROLLO REGIONAL Y PROYECCION COMUNITARIA se
compromete durante el lapso de la vigencia del presente ACUERDQ, al fogro de los objetivos, el cumplimiento
de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen
en ef Plan Operativo de ia Unidad, el SAM y el Manua! de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este
ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el constante mejoramiento  del desempefic de sus
colaboradores para contribuir al logro de los objetivos institucionates y {as metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrolio de ios
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO serg objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion al
finalizar 1a vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizarin sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacién por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resuitado de avances de cumplimiento repartado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestién anua! que hace parte constitutiva de este ACUERDOQ.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA. Las partes suscriben el presente ACUERDC DE GESTION por una vigencia que va desde e 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016,

SEPTIMA: E! presepte AGUERDO DE GESTION podra ser ajustado ¢ modificado de comiin acuerdo entre lag
——.

firma et ACUERDQ DE GESTION,

Ctre Al = oy 7

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR EBGAR GUILLERMO RODRIGUEZ DIAZ
RECTOR - VICERRECTOR DE DESARROLLO
REGIONAL Y PROYECCION COMUNITARIA

QCTAVO.
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR (A} CONSTANZA ABADIA GARCIA, VICERRECTORA ACADEMICA Y DE INVESTIGACION.

En ia ciudad de Paipa a los once (11) dias de! mes de diciembre de 2015, se retinen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD vy el (la} Dr. (a)
CONSTANZA ABADIA GARCIA, VICERRECTORA ACADEMICA Y DE INVESTIGACION, a efectos de
suscribir el presente ACUERDOQ DE GESTION.

Las partes gue suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la VICERRECTORA
ACADEMICA Y DE INVESTIGACION respecto ai logro de resultados y en las competencias gerenciales y de
liderazgo educativo requerido.

Las clausulas que rigen ef presente ACUERDO son:

PRIMERA: E! ACUERDO implica la voluntad expresa de la VICERRECTORA ACADEMICA Y DE
INVESTIGACION de gestionar integra y permanente:

E! acatamiento de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de ia Vision Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacién con el ejemplo ante el respectiva equipo de trabajo y los
beneficiarics de los servicios y programas de la UNAD.

Ei mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: La VICERRECTORA ACADEMICA Y DE INVESTIGACION se compromete durante ef lapso de Ia
vigencia de! presente ACUERDO, al logro de los objetivos, ef cumplimiento de las metas de! Plan de Desarrallo,
las metas de cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en ef Plan Operative de la Unidad, el
SAM y el Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete g
liderar el constante mejoramiento det desempefio de sus colaboradores para contribuir al togro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan,

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los COMPromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, narmas, recursos necesarios para el desarrcllo de log
programas y proyecitos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO seré objeto de seguimiento perrmanente (rimestral) y de una evatuacién al
finalizar fa vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizarén sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran cbjeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual gue hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para e seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operatives, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, efaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacion y autogestion y ia Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2018.

RS
)
SEPTIMA: El pres @C ERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las

firma el ACUERDQ DE GESTION,

~ = e
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR CONSTANZA ABADIA GARCIA .
RECTOR VICERRECTORA ACADEMICA Y DE INVESTIGACION
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR (A} GONZALO EDUARDO JMENEZ BERMUDEZ, DECANO DE LA ESCUELA DE CIENCIAS

ADMINISTRATIVAS, CONTABLES, ECONOMICAS Y DE NEGOCIOS

En fa ciudad de Paipa a los once (11) dias del mes de diciembre de 2015, se rednen el Dr, JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y @ Distancia “UNAD y el (ia) Dr. (a) GONZALO
EDUARDO JIMENEZ BERMUDEZ, DECANO DE LA ESCUELA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS,
CONTABLES, ECONOMICAS Y DE NEGOCIOS a efectos de suscribir ef presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por el DECANO DE LA
ESCUELA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, CONTABLES, ECONOMICAS Y DE NEGOCIOS respecto al
logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educative requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del DECANO DE LA ESCUELA DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS, CONTABLES, ECONOMICAS Y DE NEGOCIOS de gestionar integra y permanente:

El acatamiento de la Misidn institucional.

Ei esfuerzo permanente por la realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacién del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de ios criterios de actuacion con el gjemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento contintio de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
fos productos obtenidos.

SEGUNDA: ElI DECANO DE LA ESCUELA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, CONTABLES, ECONOMICAS
Y DE NEGQOCIOS se compromete durante el lapso de la vigencia del presente ACUERDO, al fogro de los
objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de cobertura y por ende, alcanzar los
resultados que se detallen en el Plan Operativo de |a Unidad, el SAM y el Manual de Funciones, el cual hace
parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismoe se compromete a liderar el constante mejoramiento del
desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos institucionales v las metas trazadas en
el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarroflo de los
pregramas y proyectos enunciados en e! Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacién al
finalizar la vigencia, Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran scbre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de fa
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara ef resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestién anual que hace parte constitutiva de este ACUERDOQ.

QUINTA: Medios de verificacién. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y tos informes de evaluacion de los
mismos, efaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregutacion y autogestion vy la Gerencia de Talento
Humano,

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDG DE GESTION por una vigencia que va desde ef 1 de
enero de 2016 hasta el31 de diciembre de 2018.

JAIME ALBERTO LEAL AEANADOR GONZALO EDUA
RECTOR DECANO DE LA ESCUELA CIENCIAS ADMINISTRATIVAS,

CONTABLES, ECONCMICAS Y DE NEGOCIOS
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR {A) CLAUDIO CAMILO GONZALEZ CLAVIJO DECANO DE LA ESCUELA DE CIENCIAS BASICAS,

TECNOLOGIA E INGENIERIA

En Iz ciudad de Paipa a los once (11) dias del mes de diciembre de 2015, se retinen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD y el (la) Dr. {a) CLAUDIO
CAMILO GONZALEZ CLAVIJO, DECANO DE LA ESCUELA DE GCIENGCIAS BASICAS, TECNOLOGIA E
INGENIERIA a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes gue suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por el DECANO DE LA
ESCUELA DE CIENCIAS BASICAS, TECNOLOGIA E INGENIERIA respecto al logro de resultados y en las
competencias gerenciales y de liderazgo educativo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDQ implica la voluntad expresa de! DECANO DE LA ESCUELA DE CIENCIAS BASICAS,
TECNOLOGIA E INGENIERIA de gestionar integra y permanente:

El acatamiento de ta Mision institucional.

El esfuerzo permanente por fa realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante ef respectivo equipo de frabajc y los
beneficiarios de los servicios y programas de a UNAD.

El mejoramiento contintio de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos v la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: El DECANO DE LA ESCUELA DE CIENCIAS BASICAS, TECNOLOGIA E INGENIERIA se
compromete durante el lapso de la vigencia dei presente ACUERDO, al logro de fos objetivos, el cumplimiento
de las metas del Plan de Desarrolio, las metas de cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen
en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este
ACUERDO. Asf mismo se compromete a liderar e constante mejoramiento del desempefio de sus
cotaboradores para contribuir at Jogro de los objetivos institucionales y las metas trazadas en el Pian.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDQ, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para | desarrollo de los
programas y prayectos enunciados en el Plan.

CUARTA. El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion al
finatizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para io cual se utilizara el resuitado de avances de curmplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM vy en el Balance de Gestidn anual gue hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacién y del presente ACUERDOQ se utilizara
coma medios de verificacion, ios Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por e! Cluster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humane.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.

/
SEPTIMA: E| prefﬂ*te AC7ERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las

part
OCTAVO. En'xrudia de ¢ 'dad’s’e)ﬁrma el ACUERDO DE

AN
JAIME ALBERTO LLEAL AFANADOR CLAUDIO CAMILO GONZAL AVIJO
RECTOR : DECANO DE LA ESCUELA DE CIENCIAS BASICAS,

TECNOLOGIA E INGENIERIA
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR {A) JULIALBA ANGEL OSORIO, DECANA ESCUELA DE CIiENCIAS AGRICOLAS, PECUARIAS Y DEL

MEDIO AMBIENTE

En la ciudad de Paipa a los once {(11) dias del mes de diciembre de 2015, se retinen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR — Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —-UNAD y el (ia) Dr. (a) JULIALBA
ANGEL OSORIO, DECANA ESCUELA DE CIENGIAS AGRICOLAS, PECUARIAS Y DEL MEDIO AMBIENTE g

Las clausulas gue figen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa de la DECANA ESCUELA DE CIENCIAS AGRICOLAS,
PECUARIAS Y DEL MEDIO AMBIENTE de gestionar integra y permanente:

El acatamiento de la Misién institucional,

El esfuerzo permanente por la realizacién de ia Vision Compartida,

La aplicacion det Decdlogo de Vaiores.

La visibilizacion de log criterios de actuacion con el ejemplo ante ef respective equipo de trabajo vy los
beneficiarios de ios Servicios y programas de Ia UNAD.

El mejoramiento contingo de los procesos ¥ asegurar (a transparencia en e uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

TERCERA: La Universidad se compromete a@ apoyar al Lider de Unidad para adefantar los compromisos
bactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarroilo de log
programas y proyectos enunciados en ef Plan.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta ef 31 de diciembre de 2018,

Cwlin

EL OSORIO

JAIME ALBERTO LEAL-AFANADOR
RECTOR DECANA ESCUELA DE CIENCIAS AGRICOLAS,

PECUARIAS Y DEL MEDIO AMBIENTE
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ACUERDG DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- ¥ EL (LA)
DR (A) CLARA ESPERANZA PEDRAZA GOYENECHE, DECANA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA

EDUCACION

En la ciudad de Paipa a los once (11) dias del mes de diciembre de 2015, se retnen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD y el (fa) Dr. (a) CLARA
ESPERANZA PEDRAZA GOYENECHE, DECANA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION a efectos de
suscribir el presente ACUERDQ DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la DECANA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION respecto al logro de resultados y en las competencias
gerenciales y de liderazgo educativo requerido.

Las ctausulas que rigen el presente ACUERDC son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa de la DECANA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION de gestionar integra y permanente:

El acatamiento de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valores,

La visibitizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo vy fos
beneficiarios de los servicics y programas de ta UNAD.,

Et mejoramiento continuc de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de fos recursos y fa calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: La DECANA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION se compromete durante el fapso de la
vigencia del presente ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrolio,
las metas de cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el
SAM y el Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDQ. Asi mismo se compromete a
liderar el constante mejoramiento del desempefo de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en et Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionande las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (irimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; tas competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacian por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anuat que hace parte constitutiva de este ACUERDQ.

QUINTA: Medios de verificacion. Para e! seguimiento de la evaluacion y de! presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de coberiura y los informes de evaluacién de los
mismos, efaborados durante la vigencia por el Cldster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enerc de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016. '

SEPTIMA: El presente A ROO DE GESTION podra ser ajustado o madificado de comun acuerdo entre las

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR CLARAESPERS 4! PEDRAZA GOYENECHE
RECTOR —— DECANA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR (A} SANDRA MILENA MORALES MANTILLA, DECANA ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES, ARTES Y

HUMANIDADES

En la ciudad de Paipa a los once (11) dias del mes de diciembre de 2015, se retinen el Dr, JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR ~ Rector de |3 Universidad Nacional Abierta y a Distancia —-UNAD y ei (1a) Dr. {a SANDRA
MILENA MORALES MANTILLA, DECANA ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES, ARTES Y HUMANIDADES
a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la DECANA
ESCUELA DE CIENGIAS SOCIALES, ARTES Y HUMANIDADES respecto al logro de resultados y en las
competencias gerenciales y de liderazgo educativo requerido.

Las clausulas que rigen ef presente ACUERDO son:

PRIMERA: Ei ACUERDO implica la voiuntad expresa de ia DECANA ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES,
ARTES Y HUMANIDADES de gestionar integra y permanente:

Et acatamiento de la Mision institucional.

E! esfuerzo permanente por la realizacién de la Vision Compartida.

La aplicacion del Decélogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo v los
beneficiarios de los servicios Y programas de fa UNAD.

El mejoramiento continuo de jos brocesos y asegurar ia transparencia en g uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adefantar los compromisos
pactados en este ACUERDOQ, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan,

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaiuacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacién, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Clster de autorregulacién y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde &} 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.

SEPTIMA: El presepté ACUERDO DE GESTION podra ser ajustade o modificado acuerdo entre las

OCTAVO. En a@ el ACUERDO DE GESTION,
e/

JAIME ALBERTO LEAEAFANADOR SANDRA MILENA'MORALES MANTILLA
RECTOR DECANA ESCUELA” DE CIENCIAS SOCIALES,
ARTES Y HUMANIDADES
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR, JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (i.A}
DR (A) MYRIAM LEONOR TORRES, DECANA DE LA ESCUELA DE CIENGIAS DE LA SALUD

En la ciudad de Paipa a los once (11) dias del mes de diciembre de 2015, se retnen &l Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD y el (ia) Dr. (a) MYRIAM
LEONOR TORRES PEREZ, DECANA DE LA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA SALUD a efectos de suscribir ¢l
presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este insfrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestién con base en los compromisos asumidos por 1A DECANO DE LA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA SALUD respecto al logro de resuitados y en las competencias gerenciales y de
liderazgo educativo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa de la DECANQ DE LA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA
SALUD de gestionar integra y permanente:

E! acatamiento de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacién de la Visién Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo vy los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento contintio de los procesos y asegurar [a transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: La DECANA DE LA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA SALUD se compromete duranie el lapso de la
vigencia del presente ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Pesarrolio,
las metas de cobertura y por ende, alcanzar los resuitados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, &
SAM y el Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a
liderar el constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al togro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Pian,

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando ias medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA; E! presente ACUERDO sera cbjeto de seguimiento permanente (trimestral} y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre ia base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad, las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de iz
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
apticativos SIGMA, en ef SAM y en el Balance de Gestién anuat que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de Ia evaluacion y def presente ACUERDO se uiilizara
come medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacién de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacion y autogestion v la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia gue va desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.

SEPTIMA: E! presepte ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las
partes.

OCTAVOLEn p w&ﬁe firma el ACUERDO DE GESTION,

) (—J, Y A~
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR MYRIAM LEONOR' TORRES PEREZ
RECTOR DECANA DE LA ESCUELA DE

CIENCIAS DE LA SALUD
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTC LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR {A) NANCY RODRIGUEZ MATEUS, GERENTE ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

En la ciudad de Paipa a los ence (11) dias def mes de diciembre de 2015, se retinen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD y el (ia) Dr. (a) NANCY
RODRIGUEZ MATEUS, GERENTE ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA, a efectos de suscribir el presente
ACUERDQ DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo gue este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la GERENTE
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA respecto al logro de resultados y en fas competencias gerenciales y de
liderazgo educativo requerido.

Las clausuias que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: Ei ACUERDQ implica la voluntad expresa de ta GERENTE ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA de
gestionar integra y permanente:

El acatamiento de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por fa realizacién de la Vision Compartida.

La aplicacion del Decélogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacién con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento continlio de los procesos y asegurar la fransparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los producios obienidos.

SEGUNDA: La GERENTE ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA se compromete durante el lapso de fa vigencia
del presente ACUERDQ, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las
metas de cobertura y por ende, aicanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de fa Unidad, el
SAM y el Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a
liderar el constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrolle de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (frimestral) v de una evaiuacion al
finatizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacién por parte de ia
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestién anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacidn y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacidn, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Claster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Taltento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia gue va desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2018,

SEPTIMA: El present
partes. /J

. En pryelsa de confaimidad st firma el ACUERDO DE GESTION.

iME ALBERTO LEAL-AEANADOR NANC SB) MATEUS

RECTOR GERENTE ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

CUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comdn acuerdo entre las
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR {A) CHRISTIAN LEONARDO MANCILLA MENDEZ, GERENTE DE CALIDAD Y MEJORAMIENTO
UNIVERSITARIO

En la ciudad de Paipa a fos once (11) dias del mes de diciembre de 2015, se retnen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD y el (la} Dr. (a)
CHRISTIAN LEONARDO MANCILLA MENDEZ, GERENTE DE CALIDAD Y MEJORAMIENTO
UNIVERSITARIO, a efectos de suscribir el presente ACUERDO BE GESTION.

Las partes que suscriven este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por el GERENTE DE
CALIDAD Y MEJORAMIENTO UNIVERSITARIO respecto al logro de resultados y en las competencias
gerenciales y de liderazgo educativo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDQ implica la voluntad expresa del GERENTE DE CALIDAD Y MEJORAMIENTO
UNIVERSITARIO de gestionar integra y permanente:

El acatamiento de la Misién institucional.

El esfuerzo permanente por fa realizacion de la Visién Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos ¥y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: El GERENTE DE CALIDAD Y MEJORAMIENTO UNIVERSITARIO se compromete durante e! lapso
de la vigencia del presente ACUERDO, al logro de ios objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de
Desarrollo, fas metas de cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de
ta Unidad, el SAM y el Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asl mismo se
compromete a liderar ef constante mejoramiento del desempefic de sus colaboradores para contribuir af logro
de los objetivos institucionales y las metas trazadas en &! Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los COMpPromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan,

CUARTA: £l presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad, las competencias técnicas y gerenciales serén abjeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara ef resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el 8AM y en el Balance de Gestién anua!l que hace parte constitutiva de este AGUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
cormne medios de verificacién, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de ios
mismos, elaborados durante ia vigencia por el Cluster de autorregulacion y autogestion v la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta e! 31 de diciembre de 2016,

SEPTIMA: EI pres}e&\%UERDO DE GESTION podra ser gjustado o modificade de comiin acuerdo entre las
partes.

de conformidad-se firma el ACUERDO GE GESTION. //

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR CHRISTIAN !féNARDO MANCILLA MENDEZ
RECTOR GERENTE DE CALIDAD Y

MEJORAMIENTO UNIVERSITARIO
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR (A} ANDRES ERNESTO SALINAS DUARTE, GERENTE DE iINNOVACION Y DESARROLLO

TECNOLOGICO

En la ciudad de Paipa a los once (11) dias del mes de diciembre de 2015, se retnen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR — Rector de la Universidad Nacionai Abierta y a Distancia —UNAD vy el {la) Or. (a) ANDRES
ERNESTO SALINAS DUARTE, GERENTE DE INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO, a efectos de
suscribir el presente ACUERDO DE GESTION,

las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo gue este instrumento se canstituye en una
estrategia para vaiorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por el GERENTE DE
INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO respecto al logro de resultados y en las competencias
gerenciales y de liderazgo educativo requerido,

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del GERENTE DE INNOVACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO de gestionar integra y permanente:

El acatamiento de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacién de la Vision Compartida.

La aplicacidon del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacidon con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo v los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento contintio de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: EI GERENTE DE INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO se compromete durante el
lapso de la vigencia del presente ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de
Desarrollo, las metas de cobertura y por ende, alcanzar los resuitados que se detallen en el Plan Operativo de
la Unidad, el SAM y el Manual de Funciones, e! cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asf mismo se
compromete a liderar el constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al lagro
de los objetivos institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar af Lider de Unidad para adelantar ios compromiscs
pactados en este ACUERDOQ, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para €l desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDG sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacién ai
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacisn por parte de ia
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestién anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cltster de autorreguiacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.

SEPTIMA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerde entre las
partes.

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR < ANDRES.ERN EST0. 5k xS DUARTE
RECTOR GERENTE DE INNOVABIIEY DESARROLLO TECNOLOGICO
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA}
DR (A) ALEXANDER CUESTAS MAHECHA, GERENTE DE TALENTO HUMANO

En fa ciudad de Paipa a los once (11) dias del mes de diciembre de 2015, se retnen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR — Rector de ia Universidad Nacional Abierta y @ Distancia —UNAD y el (la) Dr. {a)
ALEXANDER CUESTAS MAHECHA, GERENTE DE TALENTQ HUMANO, a sfectos de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION,

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestién con base en los compromisos asumidos por el GERENTE DE
TALENTO HUMANO respecto al logro de resuftados y en las competencias gerenciales y de liderazgo
educative requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica ta voluntad expresa det GERENTE DE TALENTO HUMANO de gestionar
integra y permanente:

El acatamiento de la Misién institucional.

El esfuerzo permanente por ia realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacion det Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacién con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de fa UNAD.

El mejoramiento contintio de los procesos y asegurar la transparencia en ef uso de los recursos y la calidad de
los productos cbtenidos.

SEGUNDA: El GERENTE DE TALENTO HUMANO se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al logro de los objetivos, e! cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar ios resultados que se detallen en ef Plan Operativo de la Unidad, el SAM v el
Manuai de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDOQ. Asf mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y fas metas trazadas en ef Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrcllo de ios
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDQ sera objetc de seguimiento permanente {trimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Diche seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacién y del presente ACUERDQ se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben ei presente ACUERDQ DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2018.

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR
RECTOR ERENTE DE TALENTO HUMANO
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALRERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR (A) PATRICIA ESTHER ILLERA PACHECO, GERENTE DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

En la ciudad de Paipa a los once (11) dias del mes de diciembre de 2015, se retinen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR — Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia “UNAD vy el {la) Dr. (a) PATRICIA
ESTHER ILLERA PACHECO, GERENTE DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES, a efectos de suscribir
ei presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerde lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la GERENTE DE
RELACIONES INTERINSTITUCIONALES respecto al logra de resultados y en las competencias gerenciates y
de liderazgo educative requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son;

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa de la GERENTE DE RELACIONES
INTERINSTITUCIONALES de gestionar integra y permanente:

El acatamiento de ta Mision institucionai.

El esfuerzo permanente por la realizacion de la Visian Compartida.

La aplicacién det Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacién con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo vy los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos v la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: La GERENTE DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES se compromete durante el lapso de la
vigencia del presente ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de fas metas del Plan de Desarrallo,
las metas de cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detalien en el Plan Operativo de la Unidad, el
SAM y el Manuaf de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDQ. Asf mismo se compromete a
liderar el constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y fas metas frazadas en &l Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactades en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y provestos enunciados en et Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO serg objeto de seguimiento permanente (irimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seréan objeto de retroafimentacion por parte de Ia
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizarg el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestidn anual que hace parte constifutiva de este ACUERDO,

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion vy del presente ACUERDO se utilizara
coma medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura v los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016. TN

-

SEPTIMA: E! presente-ACUERDO DE GESTION podra ser ajustade ¢ mod_iﬁ'cado de comin acuerdo entre las
_.__partes. N

(d5d s fiftna el ACUERDO DE

JAIME ALBERTO LEAL-AFANADOR gw PATRICIA HER ILLERA‘ ACHECO
ER

RECTOR ENTE DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

-
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR (A} LEONARDGO ANDRES URREGO CUBILLOS ASESOR OFICINA DE PLANEACION

En la ciudad de Paipa a los once (11) dias del mes de diciembre de 2015, se retinen & Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de Ja Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD y el (la) Dr. (a)
LECNARDO ANDRES URREGO CUBILLOS, ASESCOR OFICINA DE PLANEACION a efectos de suscribir !
presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base an los compromisos asumidos por el ASESOR DE LA
OFICINA DE PLANEACION respecto al logro de resuftados y en las competencias gerenciales y de liderazgo
educativo requerido.

Las clausulas gue rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: E! ACUERDO implica la voluntad expresa del ASESOR OFICINA DE PLANEACION de gestionar
integra y permanente:

El acatamiento de la Misién institucional.

Ei esfuerzo permanente por la realizacién de la Vision Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipe de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD,

El mejoramiento continiio de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y fa calidad de
los producios cbtenidos.

SEGUNDA: El ASESOR OFICINA DE PLANEACION se compromete durante e lapso de la vigencia del
presente ACUERDOQ, al logro de fos objetivos, el cumplimiento de las metas del Pian de Desarrello, las metas
de cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al legro de los objetivos
institucionates y las metas frazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: E! presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (frimestral) y de una evaluacion al
finalizar ka vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciates serén objeto de retroalimeniacion por parte de la
instancia definida para tat fin, para lo cual se utilizaré el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDQ.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y de!l presente ACUERDO se ulilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Clister de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDC DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta ef 31 de diciembre de 2018,

N AN
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR LEONARDO ANDRES URREG BILLOS
RECTOR ASESOR OFICINA PLANEACION
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ACUERDOC DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR (A) ROBERTO DE JESUS SALAZAR RAMOS, ASESOR

En la ciudad de Paipa a los once (11) dias del mes de diciembre de 2015, se re(inen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD vy el {la) Dr. (a) ROBERTQ
DE JESUS SALAZAR RAMOS, ASESOR, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por el ASESOR
respecto al fogro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educative requerido.

L as clausulas que rigen el presente ACUERDO son:
PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del ASESOR de gestionar integra y permanente:

El acatamiente de la Misitn institucional.

El esfuerze permanente por la realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacion det Decdlogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el sjemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de fa UNAD,

Et mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: EJ] ASESOR se compromete durante el lapso de la vigencia del presente ACUERBO, al fogro de los
cbjetivos, et cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de cobertura y por ende, alcanzar los
resuitados que se detalien en el Plan Operativo de Ja Unidad, el SAM vy el Manual de Funciones, el cual hace
parte constitutiva de este ACUERDQO. Asi mismo se compromete a liderar el constante mejoramiento del
desempefio de sus colaboradores para confribuir al Jogro de los objetivos institucionales y las metas trazadas en
el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDOQ, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA! EI presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre ia base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales serén obieto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tat fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacién. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaiuacion de los
mismos, elaborados durante ta vigencia por el Cluster de autorregulacién y autogestion y fa Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2016.

SEPTIMA: E! presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado ¢ madificado de comun acuerde entre [as
partes.

OCTAVO. Ma el ACUERDO DE GESTION. 7
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JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR BERTO DE JESUS SALAZAR RAMOS
RECTOR ASESOR
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR (A) DANIEL. BEJARANO GARRIDO, JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

En la ciudad de Paipa a ios once (11} dias del mes de diciembre de 2015, se retnen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD y ef (Ia) Dr. (a) DANIEL
BEJARANO GARRIDO, JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO, a efectos de suscribir e presente
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por el JEFE DE
CONTROL INTERNO respecto ai logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo
educativo requerido,

Las clausuias que rigen et presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del JEFE DE CONTROL INTERNO de gestionar integra y
permanenta;

El acatamiento de la Misidn instifucional.

Ef esfuerzo permanente por la realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacién dei Decdloge de Valores,

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respective equipo de trabajo v los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.,

El mejoramiento contintio de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: El JEFE DE CONTROL INTERNG se compromete durante el lapso de ia vigencia del presente
ACUERDO, al iogro de los objetives, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM vy el
Manual de Funciones, ¢l cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar ef
constante mejoramiento del desempefic de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en et Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera obieto de seguimientc permanente (trimestral) y de una evaluacién al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacién se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara ei resultado de avances de cumplimiento reportado en los
apficativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestign anual que hace parte constitutiva de este ACUERDQ.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacidn, los Planes Operativos, metas de cobertura v los informes de evatluacion de los
mismos, elaborados durante |a vigencia por et Cluster de autorregulacion y autogestidn y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.

SEPTIMA: E! presenig’ACUERDQO DE GESTION podra ser ajustade o modificado de comun acuerdo entre las

r_.—-—--'_'_'h_""‘--_
JAI ALBERTO LEAL AFANADOR __
RECTOR
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR {A) RODRIGO PUENTE DELGADO, JEFE OFICINA DE CONTROL. INTERNO DISCIPLINARIO

En ta ciudad de Bogota, a los catorce (14) dias del mes de diciembre de 2015, se relnen el Dr. JAIME
ALBERTO LEAL AFANADOR -~ Rector de la Universidad Nacicnal Abierta y a Distancia —UNAD y el (la) Dr. (a)
RODRIGQ PUENTE DELGADC, JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO, a efectos de
suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumentc se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestidn con base en los compromisos asumidos por el JEFE OFICINA
DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIQ respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y
de liderazgo educativo reguerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO
BISCIPLINARIC de gestionar integra y permanente:

E) acatamiento de la Misidn institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacién del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD,

El mejoramiento continio de los procesos y asegurar la transparencia en el usc de los recursos vy la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: El JEFE DE CONTROL INTERNO se compromete durante e! lapso de la vigencia del presente
ACUERDQ, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desatrolio, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detalien en el Plan Operativo de iz Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefo de sus colaboradores para contribuir al fogro de los objetivos
institucionales y ias metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar ios compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarics para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Pian.

CUARTA: E! presente ACUERDO sera chjeto de seguimiento permanente (trimestral} y de una evaluacion al
finalizar {a vigencia. Dicho seguimiento y evaluacién se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de refroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacion y autogestién y la Gerencia de Talento
Humane.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.

SEPTIMA: El presenie ACUERDQ DE GESTION podra ser ajustade o modificado de comuin acuerdo entre las
partes.

OCTAVO. Enprueka d conformidad se-firma el ACUERDO DE GESTION.

—_— CE s V4
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR IGO PUENTE DELGADO
RECTOR - JE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTQO LEAL AFANADCOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR {A) ALBA LUZ SERRANO RUBIANO, JEFE QFIGINA

En la ciudad de Paipa a los once (11} dias del mes de diciembre de 2015, se rednen ef Dr. JAIME ALBERTC
LEAL AFANADOR - Rector de Ja Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD y el {la} Dr. (a) ALBA LUZ
SERRANOQO RUBIANO, JEFE DE OFICINA, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la JEFE OFICINA
respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa de la JEFE DE OFICINA de gestionar integra v
permansnte:

E! acatamiente de la Misidn institucional.

Et esfuerzo permanente por la realizagion de la Vision Compartida.

La aplicacion del Decaloge de Vaiores,

La visibilizacion de los criterios de actuacién cen el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UMNAD.

El mejoramiento continto de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos v la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: La JEFE DE OFICINA se compromete durante el lapso de fa vigencia del presente ACUERDO, al
logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, fas metas de cobertura y por ende,
alcanzar los resultades que se detailen en el Plan Operativo de la Unidad, et SAM y el Manual de Funciones, el
cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el constante mejoramiento
del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos institucionales y las metas
trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDQ, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desasrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDC sera objeto de seguimiento permanente {frimestral) y de una evaiuacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sohre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestién anual que hace parte constitutiva de este ACUERDQ.

QUINTA. Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDQ se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura v los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por e! Cllster de autorregulacion y autogestion v la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDC DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 20186.

SEPTIMA: El prese CUERDO DE GESTION podré ser ajustado o medificado de comun acuerdo entre las

_partes
OCTAVO: i e firma ef ACUERDO DE GESTION.
JAIME ALBERTO-LEAL-AFANADOR AL UZ SERRANO IANO
RECTOR A /'~ JEFE DE OFICINA
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR, JAIME ALBERTO LLEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR {A) RAFAEL. ANTONIO RAMIREZ RODRIGUEZ, JEFE SISTEMA NACIONAL DE REGISTRO Y
CONTROL

En ia ciudad de Paipa a los once (11) dias del mes de diciembre de 2018, se retinen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de ta Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~-UNAD vy el (la) Dr. (a) RAFAEL
ANTONIO RAMIREZ RODRIGUEZ, JEFE SISTEMA NACIONAL DE REGISTRC Y CONTROL a efectos de
suscribir e! presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromiscs asumidos por ei JEFE SISTEMA
NACIONAL DE REGISTRO Y CONTROL respecto al logro de resultados y en ias competencias gerenciales y
de liderazgo educativo requeride.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del JEFE SISTEMA NACIONAL DE REGISTRO Y
CONTROL de gestionar integra y permanente:

k| acatamiento de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valores,

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respective equipo de trabajo vy los
beneficiarics de los servicios y programas de fa UNAD.

Et mejoramiento continue de los procesos Yy asegurar la transparencia en e uso de los recursos y la calidad de
los productos chtenidos.

SEGUNDA: Ei JEFE SISTEMA NACIONAL DE REGISTRO Y CONTROL se compromete durante el lapso de Ia
vigencia del presente ACUERDQ, al logro de los objetivos, &l cumplimiento de las metas del Plan de Desarrolic,
las metas de cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el
SAM y ef Manual de Funciones, el cua! hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a
liderar el constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir af logro de ios objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromtisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en ef Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente {trimesiral) y de una evaluacion ai
finalizar la vigencia, Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadares de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
Instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en ef Balance de Gestién anual gue hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el sequimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaiuacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacion y autogestién y la Gerengia de Taiento
Hurmanao.

SEXTA. Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2018,

SEPTIMA: El prese
partes:;

AQUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre fas

OCTAVO. En ETirma el ACUERDQ__.DE;"G;STION. ,-)

g = g
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR RAFAELANTONIO RAMI EZ%ODRIGUEZ
LEAL AFA

RECTOR JERE SISTEMA NACIONAL DE
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ACUERDQO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR {A) SANDRA PATRICIA CARDENAS MAHECHA, JEFE DEL INSTITUTO VIRTUAL DE LENGUAS

En la ciudad de Paipa a los once {11) dias del mes de diciembre de 2015, se retinen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR — Rector de Ia Universidad Nacional Abierta y a Distancia —-UNAD y el {{a) Dr. (a) SANDRA
PATRICIA CARDENAS MAHECHA, JEFE INSTITUTO VIRTUAL DE LENGUAS, a efectos de suscribir el
presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo io hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de geslion con base en jos compromisos asumidos por la JEFE
INSTITUTO VIRTUAL DE LENGUAS respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de
liderazgo educativo requerido.

Las clausulas gue rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO impiica la voluntad expresa de la JEFE DEL INSTITUTQ VIRTUAL DE LENGUAS de
gestionar integra y permanente:

El acatamiento de la Mision institucionat.

El esfuerzo permanente por la realizacion de la Visidn Compartida.

La aplicacion del Decélogo de Valares.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipe de trabaje v los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

Ef mejoramiento contindo de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recurses y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: La JEFE DEL INSTITUTO VIRTUAL DE LENGUAS se compromete durante el lapse de 1a vigencia
del presente ACUERDQ, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas de! Plan de Besarollo, las
metas de cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en et Plan Operativo de la Unidad, el
SAM y el Manual de Funcicnes, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a
liderar el constante mejoramiento del desemperfio de sus colaboradores para contribuir al logro de los abjetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan,

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recurses necesarios para el desarrolio de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA, El presente ACUERDQ serd objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaiuacion al
finalizar 1a vigencia. Dicho seguimiento v evaluacién se realizaran scbre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para o cual se utilizara el resultado de avances de cumgplimiento reportado en ios
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDOQ.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seqguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se ulilizara
camo medios de verificacién, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Clister de autorregulacion y autogestién y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta ef 31 de diciembre de 2016.

SEPTIMA: E! presen UERDO DE GESTION podra ser ajustado o medificado de comin acuerdo entre ias

partes.

OCTAVO. Enru de confi a firma el ACUERDQ BE GESTION.

JAIME ALBERTO LEAL-AFANADOR ANDRA
RECTOR JEFE DEL INSTITUTO VIRTUAL DE LENGUAS

i
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ACUERDG DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO L EAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR (A} CARLOS ANDRES VANEGAS TORRES, DIRECTOR CEAD JOSE ACEVEDO Y GOMEZ

En la ciudad de Paipa a fos once (11) dias del mes de diciembre de 2015, se retnen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR ~ Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —-UNAD y e! (ta) Dr. {a) CARLOS
ANDRES VANEGAS TORRES, DIRECTOR CEAD JOSE ACEVEDQO Y GOMEZ, a efectos de suscribir el
presente ACUERDO DE GESTION,

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiando que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromiscs asumidos por la Unidad CEAD
JOSE ACEVEDO Y GOMEZ respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales v de liderazgo
educativo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: £t ACUERDO implica la voluntad expresa del Director del CEAD JOSE ACEVEDQO Y GOMEZ de
gestionar integra y permanente;

E! acatamiento de la Misién instifucional.

E! esfuerzo permanente por la realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacion def Decélogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacidn con el gjemplo ante el respective equipo de trabajo v los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento contintio de fes pracesos y asegurar la transparencia en &l uso de los recursos y la calidad de
los praductos cbtenidos.

SEGUNDA: El Director del CEAD JOSE ACEVEDO Y GOMEZ, se compromete durante el lapso de la vigencia
del presente ACUERDO, 2l logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las
metas de cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el
SAM y el Manual de Funciones, el cuai hace parte constitutiva de este ACUERDQ. Asf mismo se compromete a
liderar el constante mejoramiente del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos.
pactados en este ACUERDO, gesticnande las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en ef Plan.

CUARTA,; El presente ACUERDC serd objeto de seguimiento permanente {trimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacidén se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroatimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para Io cual se utilizara el resuitado de avances de cumplimiento repertado en los
aplicatives SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parie constitutiva de este ACUERDOQ.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDQ se utilizara
como medios de verificacién, los Planes Operativos, metas de cobertura y los irformes de evaluacion de los
mismos, elaborados duramte Iz vigencia por el Clister de autorregulacién y autogestién vy la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.

UERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre [as

e coffformidad e firma el ACUERDO DE GESTION:
/ = //%' |

SEPTIMA: Ei presente

JAIME ALBERTQ-EEAICAFANADOR CARLOS ANDRES VANEGAS TORRES
RECTOR Director CEAD JOSE ACEVEDO Y GOMEZ
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR {A) MERCEDES ROJAS SALCEDO DIRECTORA CCAV ZIPAQUIRA

En la ciudad de Paipa a los once (11) dias def mes de diciembre de 2015, se rednen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR — Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD vy ¢l (la) Dr. (a)
MERCEDES ROJAS SALCEDO Director (a) del CCAV ZIPAQUIRA, a efectes de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION.

L.as partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumides por la Unidad CCAV
ZIPAQLHRA respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo
requerido.

Las clausuias gue rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa de la Directora del CCAV ZIPAQUIRA de gesticnar
integra y permanente:

El acatamiento de la Misién institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacién de ia Vision Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacidn con el ejempio ante ef respectiva equipo de trabajo v los
beneficiarios de los servicios y programas de fa UNAD,

El mejoramiento contintio de los procesos y asegurar la fransparencia en &l uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: La Directora del CCAV ZIPAQUIRA se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDQ, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrclle, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detalien en el Plan Operativo de ta Unidad, ef SAM v el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDQO, Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionates y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apovar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrcllo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral} y de una evaluacién al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reporiado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM vy en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacién y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evailuacién de los
mismos, elaborados durante a vigencia por €l Cluster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde et 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.

SEPTIMA: EI prese?@lj RDO DE GESTION podra ser gjustade o modificado de comiin acuerdo entre las

con .
Cre e /

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR ERCEDES ROJAS SALGEDO
RECTOR Directora CCAV ZIPAQUARA

firma el ACUERDQ DE
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTQO LEAL AFANADCR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR (A} NAPOLEON MENDEZ CHACON DIRECTOR CCAV FACATATIVA

#n la ciudad de Paipa a los once (11) dias del mes de diciembre de 2015, se retinen el Dr, JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR — Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD y el {la) Dr. (g}
NAPOLEON MENDEZ CHACON Director (a) del CCAV FACATATIVA, a efectos de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION,

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la Unidad CCAYV
FACATATIVA, respecto al logro de resultades y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo
requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: Et ACUERDO implica la voluntad expresa del Director del CCAV FACATATIVA de gestionar integra
y permanente:

El acatamiento de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por fa realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valores,

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
heneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

Et mejoramiento continue de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: E Director def CCAV FACATATIVA se caompromete durante el lapso de la vigencia del presenta
ACUERDQ, al logro de los objetives, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detalien en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO, As! mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestichando las medidas, normas, recursos necesarios para et desarrolio de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDOQ sera objeto de seguimiento permanente (trimestral} y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacidn se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran ohjefo de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara e! resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestién anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO,

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de coberfura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Claster de autorregulacién y autogestion y la Gerencla de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enere de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.

RDO DE GESTION podra ser ajustado o medificado de comun acuerdo entre las

eznfor

JAIME ALBERTO L ¥AL AEANADCR
RECTOR

ifector CCAV FACATATIVA
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LLA)
DR {A) MARTHA YOLANDA HERNANDEZ NIETO DIRECTORA CEAD ARBELAEZ

En la ciydad de Paipa a los once (11) dias del mes de diciembre de 2015, se rednen ei Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR — Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD y et (la) Dr. (2) MARTHA
YOLANDA HERNANDEZ NIETQO Director (a) del CEAD ARBELAEZ, a efectos de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION,

Las partes que suscriben este acuerde lo hacen entendiendo que este instrumento se constifuye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por fa Unidad CEAD
ARBELAEZ respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazge educativo
requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: E| ACUERDQ implica ia voluntad expresa de la Directora def CEAD ARBELAEZ de gestionar integra
¥ permanente;

El acatamiento de la Misién institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacién de ta Visién Compartida.

La aplicacién del Decalogo de Valores.

L.z visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de fa UNAD.

El mejoramiento contindio de los procesos y asegurar la fransparencia en el uso de los recursos v la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: La Directora del CEAD ARBELAEZ, se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDQ, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas de! Plan de Desarrollo, fas metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDQO. Asi misme se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir af logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDQ, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral} y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre fa base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestién anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion v del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura v los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cllster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia gue va desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 20186.

SEPTIMA: El presente ACUERDC DE GESTION podra ser gjustade ¢ modificado de comun acuerdo entre las
partes.

OCTAVO. E a-de cq ormida/d,} firma el ACUERDC DE GESTION.

JAIME AlLLBERTO-LEAL-AFANADOR M&A%H NANDEZfETO

RECTOR g irectora CEALf ARBELAEZ
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ACUERDQ DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR (A) JUAN CARLOS CUADROS GOMEZ DIRECTOR CEAD GIRARDOT

En fa ciudad de Paipa a los once (11) dias del mes de diciembre de 2015, se retnen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR —~ Rector de la Universidad Nacionai Abierta y a Distancia ~UNAD vy el {la} Dr. (a) JUAN
CARLOS CUADROS GOMEZ Director (2) del CEAD GIRARDQT, a efectos de suscribir el presente ACUERDO
DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compramisos asumides por la Unidad CEAD
GIRARDOT, respecto al logro de resultades y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo
requerido.

Las clausuias gue rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA; E| ACUERDGC implica fa voiuntad expresa del Director del CEAD GIRARDOT, de gestionar integra y
permanente:

E! acatamiento de la Mision institucional.

E! esfuerzo permanente por la realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacién del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el gjemplo ante el respectivo equipo de trabajo vy los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramianto contindo de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: E! Director del CEAD GIRARDOT, se compromete duranie el lapso de la vigencia del presente
ACUERDOQ, al iogro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrolle, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar fos resuitados que se detallen en el Plan Operative de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funcicnes, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefic de sus colaboradores para confribuir al fogro de los objetivos
institucionales y tas metas frazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDQ, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente {trimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre {a base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias téchicas y gerenciales serén objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestién anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion, Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacién de los
mismos, elaborados durante ta vigencia por el Cluster de autorregulacién y autogestion y {a Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016,

SEPTIMA: E! presente FRDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comUn acuerde entre fas

erfiidad-sé firma el ACUERDO DE GESTION.

JAIME ALBERTO.LEAL AFANADOR JUAN CARLO ADRCS GOMEZ

RECTOR < / Director CEAD GIRARDGT
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR (A) CARLOS OCTAVIO GORDILLO ACOSTA DIRECTOR CEAD GACHETA

En la ciudad de Paipa a los once (11) dias del mes de diciembre de 2015, se retnen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~-UNAD vy el (la) Dr. (a) CARLOS
OCTAVIO GORDILLO ACOSTA Director (a) del CEAD GACHETA, a efectos de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la Unidad CEAD
GACHETA, respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo
requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del Director del CEAD GACHETA de gestionar integra y
permanente:

El acatamiento de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacién de la Visién Compartida.

La aplicacion del Decélogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento contintio de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: El Director del CEAD GACHETA se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacién al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacién, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacién de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacién y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.

SEPTIMA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las

FANADOR

JAIME ALBERTO LEAL A
RECTOR
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR (A) LAURA CRISTINA GOMEZ OCAMPO DIRECTORA CEAD BUCARAMANGA

En la ciudad de Paipa a los once (11) dias del mes de diciembre de 2015, se retnen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD vy el (la) Dr. (a) LAURA
CRISTINA GOMEZ OCAMPO Director (a) del CEAD BUCARAMANGA, a efectos de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestiéon con base en los compromisos asumidos por la Unidad CEAD
BUCARAMANGA respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo
requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:;

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa de la Directora del CEAD BUCARAMANGA de gestionar
integra y permanente:

El acatamiento de la Misién institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacién con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento contintio de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: La Directora del CEAD BUCARAMANGA, se compromete durante el lapso de la vigencia del
presente ACUERDQ, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas
de cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO serd objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacién al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.

SEPTIMA: El presente AGUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las

JAﬁBERTo LEAL AFANADOR
RECTOR
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR (A) SANTIAGO BURBANO RODRIGUEZ DIRECTOR CCAV PAMPLONA

En la ciudad de Paipa a los once (11) dias del mes de diciembre de 2015, se retinen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD y el (la) Dr. (a) SANTIAGO
BURBANO RODRIGUEZ Director (a) del CCAV PAMPLONA, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la Unidad CCAV
PAMPLONA, respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo
requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del Director del CCAV PAMPLONA de gestionar integra y
permanente:

El acatamiento de la Misién institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacién de la Visién Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento contintio de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: E Director del CCAV PAMPLONA se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacién se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacién de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.

SEPTIMA: El presente ACERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las
partes. '

OCTAVO. En'

sfmidad se'firma el ACUERDO DE GESTION. s

JAIME ALBERTQLEAL-AEANADOR SANTIAGO BURBANO RODRIGUEZ
RECTOR N /Director CCAV PAMPLONA
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA}
DR (A) LUIS ALFONSQ CASADIEGO GONZALEZ DIRECTOR CEAD OCANA

En la ciudad de Paipa a los once (11) dfas del mes de diciembre de 2015, se retinen el Dr, JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR — Rector de la Universidad Macional Abierta y a Distancia —UNAD y &l {la) Dr. (a) LUIS
ALFONSO CASADIEGO GONZALEZ Director (a) del CEAD OCANA, a efectos de suscribir el presente
ACUERDQO DE GESTION.

Las partes gue suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la Unidad CEAD
OCANA, respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educafivo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO somn:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del Director del CEAD OCANA de gestionar integra v
permanente:

El acatamiento de la Misidn institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de la Visién Compartida.

La aplicacién del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacién con el ejemplo ante el respective equipo de trabajo v los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

£l mejoramiento contintio de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos ¥ la calidad de
los productos obienidos.

SEGUNDA: E! Director dei CEAD OCANA, se compromete durante ef lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al logro de los cbjetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrolio, las metas de
cobertura vy por ende, alcanzar los resultados que se detalien en ef Plan Operativo de {a Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para cantribuir af logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los comgromisos
pactados en este ACUERDQ, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrolioc de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA; E| presente ACUERDQ sera objeto de seguimiento permanente {frimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacién se realizaran sobre la hase de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran ohjéto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tai fin, para lo cual se utilizaré el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestidn anual gue hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medics de verificacion. Para ef seguimiento de lz evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Clister de autorreguiacidn y autogestién y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por unz vigencia que va desde el 1 de
enerc de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.

ERDO DE GESTION podra ser a}ust’gdmndi icado de comun acuerde entre las

™.,

SEPTIMA: El present

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR
RECTOR

Educacion para todos con calid{d global
Sede Nacional losé Celestino Mutis
RECTORIA
Calle 14 Sur 14 - 23 » eBx 344 3700 www.unad.adu.co
Bogotd, D. C., Colombia




ats
o ®

l ] o
mél"

Universidad Nacional

Abnerta v o Distancia

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD-Y EL (LA)
DR (A) ADDY PATRICIA SALAZAR JAIME, DIRECTORA UDR BARRANCABERMEJA

En la ciudad de Paipa a los once (11) dias del mes de diciembre de 2015, se retinen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR — Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD vy el (la) Dr. (a) ADDY
PATRICIA SALAZAR JAIME Director (a) de la UDR BARRANCABERMEJA, a efectos de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la Unidad UDR
BARRANCABERMEJA, respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo
educativo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa de la Directora de la UDR BARRANCABERMEJA de
gestionar integra y permanente:

El acatamiento de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento contintio de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: La Directora de la UDR BARRANCABERMEJA se compromete durante el lapso de la vigencia del
presente ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas
de cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestidn anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacién, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluaciéon de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR

RECTOR B Directora UDR BARRANCABERMEJA
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR (A) RUBIEL SUAREZ GONZALEZ, DIRECTOR CEAD VELEZ

En la ciudad de Paipa a los once (11) dias del mes de diciembre de 2015, se retnen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD y el (la) Dr. (a) RUBIEL
SUAREZ GONZALEZ, Director (a) del CEAD VELEZ a efectos de suscribir el presente ACUERDQO DE
GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestién con base en los compromisos asumidos por la Unidad CEAD
VELEZ, respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del Director del CEAD VELEZ de gestionar integra y
permanente:

El acatamiento de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento contintio de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: EIl Director del CEAD de VELEZ se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacién al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacién se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestién anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificaciéon. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluaciéon de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Clister de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.

RDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las
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SEPTIMA: El presente
partes. —~_
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR (A) MARDELIA YOLIMA PADILLA SANTAMARIA DIRECTORA CEAD VALLEDUPAR

En la ciudad de Paipa a los once (11) dias del mes de diciembre de 2015, se retinen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD vy el (la) Dr. (a) MARDELIA
YOLIMA PADILLA SANTAMARIA Director (a) del CEAD VALLEDUPAR, a efectos de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la Unidad CEAD
VALLEDUPAR respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo
requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa de la Directora del CEAD VALLEDUPAR de gestionar
integra y permanente:

El acatamiento de la Misién institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacién de la Vision Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento continto de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: La Directora del CEAD VALLEDUPAR, se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacién al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacién se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestién anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacién de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacién y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.

UERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las

MARDELIA YOLIMA PADILLA SANTAMARIA
RECTOR = == Directora CE VALLEDUPAR
— /

Educacion para todos con calidad global
Sede Nacional José Celestino Mutis
RECTORIA
Calle 14 Sur 14 - 23 e pBx 344 3700 www.unad.edu.co
Bogota, D. C., Colombia




[

Universidad Maclonal
ARigat ey i Miataps o

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- ¥ EL {LA)
DR (A} LEVITH DEL CARMEN HINOJOSA PIMIENTA DIRECTORA CERES CURUMANI

En la ciudad de Paipa a tos once (11) dias del mes de diciembre de 2015, se rednen ef Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADCR - Rector de la Universigad Nacional Abterta v & Distancia ~UNAD y ef (fa) Dr. (a) LEVITH
DEL CARMEN HINOQJIOSA PIMIENTA Director (a} del CERES CURAMANI, a efectos de suscribir el presenta
ACUERDO DE GESTION.

Las partes qua suscriben este acuerdo lo hacen entendienda que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacldad de gestion con base en log COMpromisos asumidos por la Unidad CERES
CURAMANI respecto al logro de resultados ¥ en las competencias gerenciales y de liderazgo educativa
requerido.

Las cldusulas que rigen ef presente ACUERDO son.

PRIMERA: E! ACUERDO Implica la voluntad expresa de la Directora del CERES CURAMANI de gestionar
witegra y permanente;

E! acatamignto de la Misian institucional. _

El esfuerze permanente por la realizacion de I3 Visién Compartida,

La aplicacisn de| Decdlogo de Valores.

La visibiiizacion de los criterios de actuarion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programag de la UNAD.

El mgjoramisnlo contintio de los procasos ¥ asegurar la ransparencia en 8! yso de los recursos y la calidad de
{os productos obtenidos.

SEGUNDA: Lz Directora del CERES CURAMAN| sa compramate durante el lapso de la vigencia del prasente
ACUERDO, al logro de los objetivas, &l cumplimiento de ias metas del Plan de Desarrollo, las metas da
cobertura y por ende, alcanzar los resuliados que se detallen en ef Plan Operative de Ia Unidad, &l SAM y o
Manual de Funsiones, el cual hace parte conslitutlva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempedo de sus colaboradores para contribuir al fogro de los cbjetives
institicicnales v las metas trazadas en el Plan,

TERCERA: La Universidad se comprométe a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, noFmas, recursas necesarios para el desarrolio de los
programas y proyectos enunciadas en ef Plan,

CUARTA' El presente ACUERDQ serd objetc de seguimisnto permanents {trmestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efeclividad; las competencias tecnicas y gerenciales serdn objeta de retroalimentacion peor pante de la
nstancia definida para tal fin, para lo cual se utilizarg ! resultsdo de avances de cumplimienta reportado en ios
aplicativos SIGMA, en el SAM v en =l Balance de Geshon anual que hace parte constilutiva de este ACUSRDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de |a evaluacion y del presente ACUERDO se utifizara
como medios de verificacion, los Planes Cperativos, metas de cobertura y los informes de evaluacgién de los
mismos, elaborados durente la vigencla por el Cluster de autorreguiacion y autagestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde & ] de
eriero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2616,

JAIME ALBERTO I'EAL AFANADOR
RECTOR
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR (A} MONICA CAICEDO GONZALEZ DIRECTORA CEAD TURBO

En la ciudad de Paipa a los once (11} dias del mes de diciembre de 2015, se retinen ei Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR — Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD y el {la} Dr. {a) MONICA
CAICEDO GONZALEZ Director {a) del CEAD TURBO, a efectos de suscribir e presente ACUERDO DE
GESTION.

Las paries que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar {a capacidad de gestién con base en los compromiscs asumidos por la Unidad CEAD
TURBO respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo requeride.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa de la Directora del CEAD TURBO de gestionar integra y
permanente:

El acatamiento de la Mision institucional.

E! esfuerzo permanente por la realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacicn def Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respeclivo equipe de trabaje y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD,

El mejoramiento contintio de los procesos y asegurar la transparencia en et uso de los recursos y ia calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: La Directora del CEAD TURBQO, se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDOQ, al logro de los cbjetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultades que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM vy e!
Manual de Funciones, el cual hace parte constifutiva de este ACUERDQ. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefic de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERGERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDBO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para et desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en ¢! Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiente y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las compeiencias técnicas y gerenciales seran objetc de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tat fin, para lo cual se utilizara el resuliado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO,

QUINTA: Medios de verificacidn. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura v los informes de evaluacién de los
mismas, elaborados durante la vigencia por e} Cluster de autorregulacién y autogestion v la Gerencia de Talento
Humano,

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2016,

SEPTIMA: El presemte, ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o medificado de comun acuerdo entre las

- . ' AL ER P R T (7
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR (A} LUZ MARGARITA PORTO NADJAR DIRECTORA CEAD BARRANQUILLA

En la ciudad de Paipa a los once (11) dias del mes de diciembre de 2015, se retinen ei Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR ~— Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia “UNAD y ef {la) Dr. {a) LUZ
MARGARITA PORTO NADJAR Director (a) del CEAD BARRANQUILLA, a efectos de suscribir el prasente
ACUERDQ DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la Unidad CEAD
BARRANQUILLA respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo
requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: £l ACUERDO implica la voluntad expresa de !a Directora del CEAD BARRANQUILLA de gestionar
integra y permanente:;

El acatamiento de fa Misian institucional.

El esfuerzo permanente por Ja realizacién de fa Visién Compartida.

La aplicacion del Decélogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacidn con el elemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento contintio de los procesos y asegurar la transparencia en ef uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: La Directora del CEAD BARRANQUILLA, se compromete durante el lapso de [a vigencia del
presente ACUERDO, al logro de los objetives, ef cumplimiento de las metas de! Plan de Desarrolio, las metas
de cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en ef Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, ef cual hace parte constitutiva de este ACUERDQ. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarroilo de los
programas y proyectos enunciados en e Plan.

CUARTA: &l presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacién al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre {a base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efeclividad; las competencias técnicas y gerenciales seran abjeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resuitade de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en ei Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de ta evaluacion y del presente ACUERDQ se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacion y autogestion y fa Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2016.

SEPTIMA: E! preseni

UERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun aeuerda-e_ﬂtre las
partes.

OCTAVO. irma el ACUE DE GESTI

}“ﬂ\/“F \__ (3

i il
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR LUz ﬁnﬁﬁéﬁfﬂiTA ORTO NADJAR
RECTOR Directora CEAD ?ARRANQUILLA

Educacién para fodos con calidad glohal
Sede Nacional José Celestino Mutis
RECTORIA
Calle 14 Sur 14 - 23 = pgx 344 3700 www.unad.edu.co
Bogotd, D. C., Colombia




4%
=

L)

Universidad MNacional
Aorta v 2 Distancia

ACUERDO DE GESTION ENTRE Ei. DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR (A) FARIDES MARGARITA PITRE REDONDO, DIRECTORA CEAD GUAJIRA

En la ciudad de Paipa a los cnce (11} dias del mes de diciembre de 2015, se retunen &l Dr. JAIME ALBERTO
ILEAL AFANADOR ~ Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD y el {Ja) Dr. (a) FARIDES
MARGARITA PITRE REDCNDO, DIRECTORA CEAD GUAJIRA, a efectos de suscribir el presente ACUERDO
DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumenio se coastituye en una
esirategia para valorar fa capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la Unidad
BIRECTORA CEAD GUAJIRA respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo
educativo requerido,

Las clausulas que rigen e} presente ACUERDO son:

PRIMERA: £l ACUERDQ implica la voluntad expresa de [a DIRECTORA CEAD GUAJIRA de gestionar integra v
permanente:

El acatamiento de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por ta realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacion del Becalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacién con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabaje vy los
beneficiarios de los servicics y programas de la UNAD.

El mejoramienta continlio de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos vy la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: La Directora del CEAD GUAJIRA se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDQ, al logro de los objetives, el cumplimiente de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detalien en el Plan Operativo de {a Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDQ. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramientc del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para ei desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: E! presente ACUERDO serd objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacién zl
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evatuacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad, fas competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utitizara ef resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de ia evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacian, los Planes QOperativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaboradas durante la vigencia por el Cluster de autorregulacién y autogestion y la Gerencia de Talento

Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.

ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o medificado de comun acuerdo entre 1as

g firma el ACUERD GESTION.

' '
JAIME ALBERTO LEACAFANADOR FARID S,hﬁé\}{\R P )RZMDO

RECTOR DIREGTORA CEAD GUAJIRA
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR (A) GUSTAVO ANTONIO MENESES RIVAS DIRECTOR CEAD SANTA MARTA

En la ciudad de Paipa a los once (11) dias del mes de diciembre de 2015, se reunen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD vy el (la) Dr. (a) GUSTAVO
ANTONIO MENESES RIVAS Director (a) del CEAD SANTA MARTA, a efectos de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestiéon con base en los compromisos asumidos por la Unidad CEAD
SANTA MARTA respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo
requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del Director del CEAD SANTA MARTA de gestionar
integra y permanente:

El acatamiento de la Misién institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacién de la Vision Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento contintio de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: El Director del CEAD SANTA MARTA, se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestién anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Clluster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.

SEPTIMA: EI presUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las

W se firma el ACUERDO DE GESTION.

OCTAVO. ER pruekeade con
TAVO ANTONIO MENESES RIVAS
Director CEAD SANTA MARTA

ALBERTO LEAL ARANADOR
RECTOR
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR (A) MORLY DEL CARMEN AGAMEZ GENEY DIRECTORA CCAV SAHAGUN

En la ciudad de Paipa a los once (11) dias del mes de diciembre de 2015, se retnen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de Ia Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~-UNAD vy el (la) Dr. (a) MORLY
DEL CARMEN AGAMEZ GENEY Director (a) del CCAV SAHAGUN, a efectos de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la Unidad CCAV
SAHAGUN respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo
requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa de la Directora del CCAV SAHAGUN de gestionar integra
Y permanente;

El acatamiento de la Misién institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacién de la Visién Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios Y programas de la UNAD.

El mejoramiento contintio de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: La Directora del CCAV SAHAGUN se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrolio, las metas de

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

QUINTA: Medios de verificacién. Para el seguimiento de la evaluacién y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.

SEPTIMA: El presente
—_partes.

OCTAVO. irma el ACUERDO DE GESTION.
v /" - éf -
bortey Loz 1L
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR MORLY DEL CARMEN AGAMEZ GENEY
RECTOR Directora CCAV SAHAGUN

Educacion para todos con calidad global
Sede Nacional José Celestino Mutis
RECTORIA
Calle 14 Sur 14 - 23 e pBx 344 3700 www.unad.edu.co
Bogotd, D. C., Colombia




lii_vers}dadDNatcionai

Anieita y & Distancia

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR {A) FABIAN JOSE MENDOZA STAVE DIRECTOR CCAV COROZAL

En la ciudad de Paipa a los ence (11) dias del mes de diclembre de 2015, se retnen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR ~ Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD y el {la) Dr. (a) FABIAN
JOSE MENDOZA STAVE Director () del CCAV COROZAL, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este insfrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la Unidad CCAV
COROZAL, respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo
requerido.

Las clausuias que rigen el presente ACUERDO som:

PRIMERA: El ACUERDQ implica la valuntad expresa del Director del CCAV COROQOZAL de gestionar integra y
permanente:

El acatamiento de la Misién institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de fa Vision Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el gjemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarics de los servicios y programas de fa UNAD,

El mejoramiento contindo de los procesos v asegurar la fransparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: El Director del CCAV COROZAL se compromete durante el lapso de [a vigencia del presente
ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiente de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detaltert en el Plan Operativa de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, ef cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar €l
constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir ai logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDQ, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO seré objeto de seguimiento permanente {trimestral) y de una evaluacién al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran cbjeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para o cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestidon anual que hace parte constitutiva de este ACUERDQ.

QUINTA: Medios de verificacion. Para ef seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDOQ se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura vy los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Claster de avterregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016,

EPTIMA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o meodificado de comun acuerdo entre las

e copfermidad-se firma el ACUERDQO DE SESTION.

¢ 0y
JAIME ALBERTO CEAL AFANADOR FABI NJOSKE}AE DOZA STAVE
RECTOR Direttor CCAV COROZAL
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ACUERDG DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y £ {LA)
DR {A} JULIO CESAR CABARCAS BLANQUICETT DIRECTOR CCAV CARTAGENA

En fa ciudad de Paipa g los once (11) dias del mes de diciembre de 2015, se relnen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD vy el {la) Dr. {2) JULIQ
CESAR CABARCAS BLANQUICETT Director (a) del CCAV CARTAGENA, a efectos de suscribir ef presente
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constifuye en una
estrategia para valorar ta capacidad de gestién con base en los compromiscs asumidos por la Unidad CCAV
CARTAGENA, respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo
requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: E! ACUERDO implica la voluntad expresa del Director del CCAV CARTAGENA de gestionar integra
y permanente:

E! acatamientc de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacién de la Vision Compartida.

La aplicacién del Decéloge de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD,

El mejoramiento contintio de fos procesos y asegurar {a transparencia en el uso de los recursos vy fa calidad de
los producios obtenidos.

SEGUNDA: £l Director del CCAV CARTAGENA se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDQ, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en et Plan Operative de la Unidad, el SAM vy el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejaoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logre de los chjetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDQ, gestionande las medidas, normas, recursos necesarios para e! desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan,

CUARTA; E| presente ACUERDO sera objeta de seguimiento permanents (trimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre {a base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efeclividad; las competencias técnicas y gerenciales serén objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA; Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura vy los informes de evaluacién de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Closter de autorregulacion y autogestién vy la Gerencia de Talento

Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
energ de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.

SEPTIMA: El prese CUERDO DE GESTION padra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las

2
BARCAS BLANQUICETT
r GCAV CARTAGENA

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR
RECTOR
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR (A} JOSE LUIS MONTANO HURTADO DIRECTOR CEAD PALMIRA

En ta ciudad de Paipa 2 los once (11) dias del mes de diciembre de 2015, se retnen e} Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancza ~UNAD y el {ig) Dr. {(a} JOSE LUIS
MONTANO HURTADO Director (a) del CEAD PALMIRA, a efectos de suscribir el presente ACUERDC DE
GESTION.

Las partes gue suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la Unidad CEAD
PALMIRA respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo requerido.

l.as clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA; Ei ACUERDO implica la voluntad expresa del Director del CEAD PALMIRA de gestionar integra y
permanenie:

El acatamiento de ta Mision institucional.

&l esfuerzo permanente por la realizacién de la Vision Compartida,

La aplicacién del Decaiogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD,

El mejoramiento continlo de Jos procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: El Director del CEAD PALMIRA, se compromete durante el lapso de [a vigencia del presente
ACUERDOQ, al logro de los chjetivos, ei cumplimiento de las metas del Plan de Desarrolla, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar ios resultados gue se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDQ. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiente del desempeno de sus colaboradores para confribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionande las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente {trimestral) y de una evaluacién al
finalizar fa vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales serdn objeto de retroalimentacién por parie de la
instancia definida para tal fin, para o cual se utilizara el resuitado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO,

QUINTA: Medios de verificacidnh. Para el seguimiento de la evaluacidn v del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, tos Planes Operativos, metas de cobertura v los informes de evaluacion de los
mismos, elaberados durante la vigencia por el Cidster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDQO DE GESTION por una vigencia gue va desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 20186,

SEPTIMA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las

OCTAVONER pn[ de col}ftmid;j\s firma el ACUERDO DE GEST

p———
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR
RECTOR

Educacion para todos con calidad global

Sede Nacional losé Celestino Mutis
RECTORIA
Calle 14 Sur 14 - 23 e pax 344 3700 www . unad.edu.co
Bogota, D. C., Catombia




Umversidad Macional
Bierba y o Detoncin

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {L.A)
DR {A) CARLOS ALBERTO RUALES GUERREROQ, DIRECTOR CEAD PASTO

En la ciudad de Paipa a los once (11} dias del mes de diciembre de 2015, se retinen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR — Recter de fa Universidad Nacional Abjerta v a Distancia ~UNAD y el {la) Dr. (a) CARLOS
ALBERTO RUALES GUERRERO, DIRECTOR CEAD PASTOQ, a efectos de suscribir el presente ACUERDO
DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestién con base en los compromisos asumidos por la Unidad
DIRECTOR CEAD PASTOQO respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo
educativo requerido.

Las clausuias gue rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDQO implica la voluntad expresa del DIRECTOR CEAD PASTO de gestionar integra y
permanente:

El acatamiento de fa Misién institucional.

El esfuerze permanente por 12 realizacion de {a Vision Compartida.

La aplicacidn del Decdlogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejempio ante el respectivo equipo de frabajo vy los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD,

Ei mejoramiente contintdo de los procesos y asegurar la fransparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: E| DIRECTOR CEAD PASTO se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDQ, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, et SAM vy el
Manual de Funciones, €l cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempeiic de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se comproemete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y provectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (frimestral) v de una evaluacién al
finalizar la vigencia. Dicha seguimiento y evaluacidn se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacién por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultade de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacién y del presente ACUERDO se utilizara
coma medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismaos, elabgrados durante la vigencia por el Clluster de autorregulacion y autogestién y la Gerencia de Talento
Humano.,

SEXTA: [as partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION par una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.

SEPTIMA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo enfre las
pa o

OCTAVO.

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR
RECTOR DIRECTOR CEAD PASTO
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR (A) EDNA VIVIANA TORO NARVAEZ, DIRECTORA CERES SANTANDER DE QUILICHAO

En la ciudad de Paipa a los once (11} dias del mes de diciembre de 2015, se rednen el Dr, JAIME ALBERTO
[LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —~UNAD vy el {!a) Dr. (a) EDNA
VIVIANA TORO NARVAEZ, DIRECTORA CERES SANTANDER DE QUILICHAO, a efectos de suscribir el
presente ACUERDO DE GESTION.

Las cldusulas que rigen el presente AGUERDO son:

PRIMERA: E! ACUERDO implica la voluniad expresa de [a DIRECTORA CERES SANTANDER DE
QUILICHAO de gestionar integra Y permanente:

El acatamiento de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de |a Vision Compartida,

la aplicacion del Decéloge de Valores,

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de fos servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento continuo de los brocesos y asegurar ia transparencia en el uso de los recursos ¥ la calidad de
los productos obtenidos.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar af Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral} y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en fos
aplicativos SIGMA, en el SAM vy en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacién y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacién, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de ios
mismos, elaborados durante ia vigencia por el Cluster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano,

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2G16.

SEPTIMA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser gjustado o modificado de comtn acuerdo entre las

- : T=pacii ~
JAIME ALBERTO LEKEAFANADOR EDNA VIVIANA TORO NARVAEZ
RECTOR CERES SANTANDER DE QUILICHAO
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ACUERDUD DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADCR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR (A) NANCY CABEZAS BURBANQ DIRECTORA CEAD PCPAYAN

En ta ciudad de Paipa a los once (11) dias del mes de diciembre de 2015, se rettinen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD y el (Ia) Dr. {&) NANCY
CABEZAS BURBANO Director (a) del CEAD POPAYAN, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION.

Las paries que suscriben este acuerdo o hacen entendiendc que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestidn con base en los compromisos asumidos por la Unidad CEAD
POPAYAN respecto al logro de resultades y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo
requerido.

l.as clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDQ implica la voluntad expresa de {a Directora del CEAD POPAYAN de gestionar integra
y permanente:

El acatamiento de ta Mision institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de la Vision Compartida.

La apticacién del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacién con el ejemplo anfe el respective equipo de irabajo y los
beneficiarios de los servicios v programas de la UNAD.

El mejoramiento contintto de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los preductos obienidos.

SEGUNDA: La Directora del CEAD POPAYAN, se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en ef Plan Operative de la Unidad, ef SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDQ. Asi mismo se compromete a liderar ¢}
constante mejoramiento del desempefic de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion al
finalizar Ja vigencia. Dichc seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacién por parte de ia
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en ef Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacién, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Clitster de autorreguiacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Hurmano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 20186.

ERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo enire 1as

e conformma el ACUERDO DE GESTION.

P -
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR Q@ﬁﬂﬂ' WURBANO
RECTOR Directora CEAO POPAYAN
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ACUERDG DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA}
DR (A) BLANCA DILIA PARRADO CLAVIIO DIRECTORA CEAD ACACIAS

En la ciudad de Paipa a los once {11) dias del mes de diciembre de 2015, se relnen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia “-UNAD y el (ia) Dr. (a) BLANCA
DILIA PARRADO CLAVIJO Director {(a) del CEAD ACACIAS, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumides por la Unidad CEAD
ACACIAS respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo requerido.

Las clausulas que rigen et presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa de la Directora del CEAD ACACIAS de gestionar integra y
permanente:;

E! acatamientc de la Mision institucional.

Et esfuerzo permanente por la realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacion del Decélogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabaje vy los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento continuc de los procesos y asegurar la transparencia en ef uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: La Directora del CEAD ACACIAS, se compromete durante el lapsc de la vigencia del presente
ACUERDO, al fogro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrolle, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resuitados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempeio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDQ, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDQ sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacién se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales sergn objeta de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para o cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura vy los informes de evaluacién de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacién y autogestion y fa Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.

SEPTIMA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las

OCTAVO\EN prugtia de co

_ firma el ACUERDO DE GESTION.

A LN T

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR APARRADO CLAVIJO
RECTOR Directora CEAD ACACIAS
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR, JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR (A} HENRY ALFONSCG HERRERA GARZON BIRECTOR CEAD YOPAL

En la ciudad de Paipa a fos once {11) dias del mes de diciembre de 2015, se retinen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADQOR — Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD y ef (la) Dr. (a) HENRY
ALFONSG HERRERA GARZON Director {a) del CEAD YOPAL, a efectos de suscribir el presente ACUERDO
DE GESTION.

Las partes gue suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constifuye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisas asumidos por la Unidad CEAD
YOPAL, respecto al logro de resuliados v en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDC implica la voluntad expresa del Director del CEAD YOPAL, de gestionar integra vy
permanente:

El acatamiento de la Misidn institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de la Visién Compartida.

L.a aplicacion del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

E! mejoramiento continto de los procesos y asegurar la transparencia en et uso de los recursos vy 1a calidad de
tos productos obtenidos.

SEGUNDA: E! Director del CEAD YCPAL, se compromete durante el lapse de la vigencia del presente
ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y &
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asl mismo se compromete a liderar &f
constante mejoramiento de! desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionates y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apovar al Lider de Unidad para adelantar fos compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarics para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera chjeto de seguimiento permanente (trimesfral) y de una evaluacion al
finalizar 1a vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parie de ia
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de fa evaluacién y del presente ACUERDO se utilizara
coma medips de verificacién, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaiuacion de los
mismos, efaborados durante la vigencia por el Cllister de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: las partes suscriben el presente ACUERDO BE GESTION por una vigencia gue va desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.

SEPTIMA: El presente AGUERDO DE GESTION podra ser ajgstgdo o modificado de comun acuerdo entre las
—pares:

OCTAVO. Envprukba g6 conforrhidad se-fitma el ACUERDOAH ' . /

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR HENR b RA GARZON
RECTOR '
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ACUERDG DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UUNAD- Y EL (LA)
DR {A) JUAN BAYONA FERREIRA DIRECTOR CEAD MEDELLIN

En la ciudad de Paipa a los once (11) dias del mes de diciembre de 2015, se retnen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —“UNAD y el (ia) Dr. (g} JUAN
BAYONA FERREIRA bBirector (a) del CEAD MEDELLIN, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION.

Las partes que suscriben esie acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con hase en los compromisos asumidos por la Unidad CEAD
MEDELLIN respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo
reqguerido.

Las clausulas que rigen et presente ACUERDO somn:

PRIMERA: El ACUERDQ implica la voluntad expresa del Director del CEAD MEDELLIN de gestionar integra y
permanente:

El acatamiento de la Misidn institucional.

El esfuerze permanente por la realizacion de la Vision Compartida.

L.a apilicacidén del Decélogo de Vaiores.

La visibilizacion de los criterios de actuacién con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo v los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiente contintio de los procesos y asegurar la transparencia en el usc de los recursos y la calidad de
los productos abtenidos.

SEGUNDA: Ei Director del CEAD MEDELLIN, se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimienio de las metas del Plan de Desarrolio, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar [os resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el
Manuat de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. As{ mismo se compromete 2 liderar el
constante mejoramiento del desempefic de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA; La Universidad se compromete a apovar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando fas medidas, normas, recursos necesarios para el desarrolle de los
programas y proyectas enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento vy evaluacion se realizarén sobre fa base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retrecalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cuat se utilizarg el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicatives SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestién anual que hace parte constitutiva de este ACUERDQ.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
come medios de verificacion, los Planes QOperativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 20186,

. _SEPTIMA: El pre ntg ACUERDO DE GESYION podra ser ajustado o modificade de comun acuerdo enfre las
partes: e

idad se firma g UERDQ.DE GESTION. \
JAIME ALBERTO LEAt-Q‘FANADOR L/ Sy NA FERREIRA

RECTOR Dirgctor CEAD MEDRELLIN

QCTAVO,
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR {UNAD- Y EL {LA)
DR {A) INES DEL CARMEN GUERRERO GUZMAN DIRECTORA CCAV DOS QUEBRADAS

En la ciudad de Paipa a los once (11) dias del mes de diciembre de 2015, se retinen ef Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierfa y a Distancia ~UNAD vy el (ia) Dr. (a) INES DEL
CARMEN GUERRERO GUZMAN Director (a) del CCAV DOS QUEBRADAS, a efectos de suscribir el presente
ACUERDC DE GESTION,

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constiluye en una
estrategia para valarar la capacidad de gestidn con base en los compromisos asumidos por la Unidad CCAV
DOS QUEBRADAS respecto al logre de resultados y en las competencias gerenciales vy de liderazgo educativo
requerido.

Las ¢lausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: E! ACUERDO implica la voluntad expresa de la Directora del CCAV DOS QUEBRADAS de
gestionar integra y permanente;

E| acatamiento de la Misién institucional.

El esfuerza permanente por la realizacion de fa Vision Compartida.

L a aplicacidn del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacién con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento contintio de los procesos y asegurar fa transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los preducios cbtenidos.

SEGUNDA: La Directora del CCAY DOS QUEBRADAS se compromete durante e} lapso de la vigencia del
presente ACUERDQ, al logro de los chjetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, tas metas
de cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar ef
constante mejoramiento del desempefic de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adeiantar los compromisos
pactados en este ACUERDQ, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrolio de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaiuacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacidn se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para io cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para e! seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDQ se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por ef Cluster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humane.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDQ DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2018.

OCTAVO. E firma el ACUERDO DE GESTION.
. _‘-—h""{-‘- “:
-—..._____‘-\_‘: oy \ e LY
UZMAN

JAIME ALBERTO 'EAL AFANADOR INES DEL CARMEN GUERRERO
RECTOR Directora CCAV DOS QUEBRADAS
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR (A} EDITH MARIA GONZALEZ RAMIREZ DIRECTORA CEAD LA DORADA

En la ciudad de Paipa a los once {11) dias del mes de diciembre de 2015, se retinen &l Dy, JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR — Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD y &l {la) Dr. (a) EDITH
MARIA GONZALEZ RAMIREZ Director (a) del CEAD LA DORADA, a efectos de suscribir el presente
ACUERDOC DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo o hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la Unidad CEAD LA
DORADA respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazge educativo requerido,

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son;

PRIMERA: £l ACUERDQ implica la voluntad expresa de la Directora del CEAD LA DORADA de gestionar
integra vy permanente:

El acatamiento de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacidn de la Vision Compartida.

t.a aplicacion del Decatogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipc de trabajo vy los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

Ei mejoramiento contintie de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y Ia calidad de
tos productos obtenidos.

SEGUNDA: La Directora det CEAD LA DORADA, se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDQ, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollc, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resuitados que se detailen en el Plan Operativo de la Unidad, ¢! SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDQ. Asi mismo se compromete a liderar e
consiante mejoramiento del desempefic de sus colaboradores para contribuir al fogro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en e! Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDQ, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrcllo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Diche seguimiento y evaluacién se realizaran sobre la base de indicadores de eficlencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de fa
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultade de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM v en el Balance de Gestidon anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaliacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, ios Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Clister de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDCO DE GESTION por una vigencia gue va desde el 1 de
enero de 2016 hasta et 31 de diciembre de 2016.

__SEPTIMA: EI pre@ﬁCUERDO DE GESTION podra ser ajustado ¢ modificado de comin acuerdo entre las

~7 pa
QCTAVO. Mo n prugba de conf

JAIME ALBERTO LEAL-AFANADOR
RECTOR

o d s« firma el ACUERDG DE GESTION.
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR (A) AMIR CHAVERRA DURAN DIRECTOR CCAV QUIBDO

En la ciudad de Paipa a los once {11} dias del mes de diciembre de 2015, se relnen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD y el {la} Dr. {a} AMIR
CHAVERRA DURAN Director {a) del CCAV QUIBDO, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION.,

Las partes que suscriben este acuerdo fo hacen entendiendo que este insirumento se consiituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromises asumidos por la Unidad CCAV
QUIBDO, respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son;

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa dei Director del CCAV QUIBDO de gestionar integra y
permanente:

El acatamiento de la Misidn institucional.

Ef esfuerzo permanente por la realizacidn de la Vision Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valores,

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipe de trabajo v los
beneficiarios de ios servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos vy la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: El Director del CCAV QUIBDC se compromete durante &l lapso de la vigencia del presente
ACUERDQ, al logrc de los cbjetivas, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en ef Plan Operativo de la Unidad, el SAM vy el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar f
constante mejeramiento del desempefic de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan,

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
paciados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarroilo de los
programas y proyecios enunciados en el Plan.

CUARTA; Ef presente ACUERDO serd objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacién al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizarén sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales serén objetc de refroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos S8tGMA, en el SAM y en el Balance de Gestidn anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacidn y del presente ACUERDQ se utilizara
como medios de verificacién, los Planes Operativos, metas de cobertura v los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cllster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2018,

SEPTIMA: El presente ACWERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las
/efr?ﬁ'a el ACUERDO DE GESTION.

OCTAVO. Enpr o%mid

JAIME ALBERTO LEAL AIEANADOR AMIR CHAVEhR’A DURAN
RECTOR Director CCAV QUIBBO
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ACUERDBO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR {A) LUZ MARTHA VARGAS DE INFANTE DIRECTORA CEAD TUNJA

En la ciudad de Paipa a los once (11) dias del mes de diciembre de 2015, se retinen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR — Rector de la Universidad Nacional Abierfa y a Distancia —UNAD y ef (Ia) Dr. (a) LUZ
MARTHA VARGAS DE INFANTE Director (a) del CEAD TUNJA, a efectos de suscribir el presente ACUERDO
DE GESTION.

lLas partes gue suscriben sste acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por fa Unidad CEAD
TUNJA respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales vy de liderazgo educativo requerido.

Las cladusulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa de ta Directora del CEAD TUNJA de gestionar integra y
permanente:

Ef acatamienie de la Misidn institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacion def Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de ios servicios y programas de la UNAD,

El mejoramiento continto de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recurses v la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA; La Directora del CEAD TUNJA, se compromeie durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al logro de los objetives, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de [a Unidad, ef SAM vy el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asl mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefo de sus colaboradores para contribuir al togro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en &} Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDQ, gestionande las medidas, normas, recurses necesarios para el desarrolio de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sers objeto de seguimiento permanente {trimestral) y de una evaluacién al
finafizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resuitado de avances de cumplimiento reportado en fos
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
camo medios de verificacian, los Planes Qperativas, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por et Claster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humanao.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta €l 31 de diciembre de 2018.

SEPTIMA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o medificado de comun acuerdo entre las
' "p'a?fe\h
OCTAVQ.

JAIME ALBERTO LEAEAFANADOR LUZMARTHA VARGAS JE INFANTE
RECTOR Directora D TWYNJA

Conformidatsefirma el ACUERDO DE GESTION.
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ACUERDQ DE GESTION ENTRE EL. DR, JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR (A) MARIA TERESA MELO BECERRA DIRECTORA CEAD DUITAMA

En la ciudad de Paipa a los once (11} dias dei mes de diciembre de 2015, se rednen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD v el (ia) Dr. (a) MARIA
TERESA MELOC BECERRA Director (a) del CEAD DUITAMA, a efectos de suscribir et presente ACUERDCO DE
GESTION.

Las partes gue suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestidn con base en los compromisos asumidos por la Unidad CEAD
DUITAMA respecto al logro de resultados y en fas competencias gerenciales y de liderazgo educativo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDQ son:

PRIMERA: E| ACUERDO implica la voluntad expresa de la Directora del CEAD BUITAMA de gestionar integra v
permanente:

El acatamiento de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por ta realizacion de la Visién Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valotes.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo vy los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD,

El mejoramiento contintio de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: La Directora del CEAD DUITAMA, se compromate durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDQO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas de! Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resuliados que se detallen en el Plan Operativo de {a Unidad, el SAM v el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi misma se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir at logro de los objetivos
institucionales. y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDOQ, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para ef desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en e! Plan.

CUARTA: £i presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiente y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por pante de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacién y del presente ACUERDO se utifizara
como medios de verificacian, los Planes Operativos, metas de cobertura y los infermes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cidster de autorregutacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben ei presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta et 31 de diciembre de 2016.

SEPT resents ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre tas
pa’r'fés
OCTAVOQ. En prueba,de idad sa/ﬁ‘r’m/PACUER DE GESTION.
CZ".dffz-’C:l; o= W
JAIM MARJA TERESA MELO BECERRA
RECTOR jrectora CEAD DUITAMA
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR (A) LUIS JOSE BONILLA ROJAS DIRECTOR CERES BOAVITA

En la ciudad de Paipa a los once {11) dias del mes de diciembre de 2015, se retinen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR — Rector de ia Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD y &l (la) Dr. (a) LUIS JOSE
BONILLA ROJAS Director {a) del CERES BOATIVA, a efectos de suscribir el presente ACUERDQ DE
GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la Unidad CERES
BOAVITA respecto al logro de resultados y en [as competencias gerenciales y de liderazgo educativo requerido.

Las clausuias que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: £l ACUERDO implica ia voluntad expresa del Director del CERES BOAVITA de gestichar integra v
permanente:;

El acatamiento de ta Misién institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de ta Vision Compartida.

La aplicacion del Decélogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipe de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento continuo de los procesos y asegurar {a transparencia en el use de os recursos y fa calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: EL Director del CERES BOAVITA se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al logro de los objetivos, ef cumplimiento de las metas del Plan de Desarroilo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete & liderar el
constante mejoramiento del desempeno de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en &l Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los cCompromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando tas medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en ef Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (frimestral) y de una evaluacion al
finalizar fa vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacién. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura v los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacion y autogestion vy fa Gerencia de Talento
Humanao.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.

SEPTIMA: El presente ACUERDQ DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre 1as
partes. -

OCTAVO. ru{ & copfGrmiuad se firma el ACUERDO DE GESTION,
\ %;‘s aﬁ’g@wnﬁ//g §2 P]J‘rp -
U

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR IS JOSE BONILLA ROJAS
RECTOR Director CERES BOAVITA
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR (A} DANILO HERNANDO RODRIGUEZ LEMUS DIRECTOR CEAD SOGAMOSO

£n la ciudad de Paipa a los once {11) dias del mes de diciembre de 2015, se retinen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR — Rector de fa Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD y el (la) Dr. (g8} DANILO
HERNANDO RQDRIGUEZ |LEMUS Director {(a) de! CEAD SOGAMOSQ, a efectos de suscribir ef presente
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiende que este instrumente se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la Unidad CEAD
SOGAMOSQC respecto al iogro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgoe educativo
requerido.

Las clausuias gue rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: Ei ACUERDO implica fa voluntad expresa del Director del CEAD SOGAMOSO de gestionar integra y
permanente:

El acatamiento de la Misién institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de ja Vision Compartida.

La aplicacion del Decdlogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacién con el ejemplo ante el respectivo eguipo de trabajo y los
beneficiarios de-los servicios y programas de la UNAD,

El mejoramiento continlio de los procesos y asegurar {a transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los preducios obtenidos.

SEGUNDA: El Director del CEAD SOGAMOSQO se compromete durante ef lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al logre de los objetivos, el cumplimienfo de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultades que se detallen en e! Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar &l
constante mejoramiento del desempefic de sus colaboraderes para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
prograrnas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDQ sera objeto de seguimiento permanente (trimestral} y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resuitade de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestidn anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Clister de autorregulacion y autogestidn y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 20186 hasta el 31 de diciembre de 2018.

SEPTIMA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las
T partes:

idad se %a el ACUERDO DE GESTION.

oy, —___‘- P J— - .

OCTAVO. Eh prueha

@
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR DANILO HERNANDO RODRIGUEZ LEMUS
RECTOR Director CEAD SOGAMOSO
[
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR (A) EDGAR DANIEL CASTRO VIVAS DIRECTOR CEAD CHIQUINQUIRA

En la ciudad de Paipa a los once (11} dfas del mes de diciembre de 20185, se retinen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD y et {la) Dr. (a) EDGAR
DANIEL CASTRO Director (a) det CEAD CHIQUINQUIRA, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestién con base en los compromisas asumidos por fa Unidad CEAD
CHIQUINQUIRA, respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo
reguerido,

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: £l ACUERDO implica la voluntad expresa del Director del CEAD CHIQUINQUIRA, de gestionar
integra y permanente;

El acatamiento de la Mision institucional,

El esfuerzo permanente por la realizacion de |z Vision Compartida.

l.a aplicacién del Decéloge de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacién con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabgjo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento contindio de los procesos y asegurar fa fransparencia en el use de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: El Director del CEAD CHIQUINQUIRA, se compromete durante el fapso de la vigencia del presente
ACUERDOQ, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resuitados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar ef
constante mejoramiento del desempefic de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, nermas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) v de una evaluacion ai
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacidon se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de fa
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos BIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestién anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacidn y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura v los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por e Clister de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento

Humano,

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
anero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 20186,

SEPTIMA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado ¢ modificado de comun acuerdo entre las

id
—

ladse firma el AGUERDO-DE GESTION. 7

-

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR EDGAR DANIEE GASTRO DIAZ
RECTOR /Directof CEAD-CHIQUINQUIRA
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR (A} JORGE ELIECER CRUZ ORTIZ, DIRECTOR CEAD PITALITO

En la ciudad de Paipa a los once (11) dias del mes de diciembre de 2015, se retinen &) Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD vy el (ia) Dr. {a) JORGE
ELIECER CRUZ ORTIZ, DIRECTOR CEAD PITALITO, a efectos de suscribir el presente ACUERDQ DE
GESTION.,

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la Unidad
DIRECTOR CEAD PITALITO respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo
educativo requerido.

L.as clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del DIRECTOR CEAD PITALITO de gestionar integra y
permanente;

E! acatamiento de la Mision institucional,

El esfuerzo permanente por la realizacién de la Vision Compartida.

La aplicacion del Decdlogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacidon con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo v los
beneficiarios de los servicios y programas de fa UNAD.

El mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos vy la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: El DIRECTOR CEAD PITALITO se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDOQO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se defallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM vy el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento det desemperic de sus colaboradores para contribuir al fogro de los objetivos
institucionates y las metas frazadas en et Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para e! desarroilo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA.: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion a
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacidn se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad, las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacién por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestidn anual que hace parte constitutiva de este ACUFRDO.

QUINTA: Medios de verificacidn. Para el seguimiento de ta evaluacién y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Clister de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Tafento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDC DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016,

SEPTIMA: El presente ACUERDO DE GESTION podré ser ajustado o modificado de comiin acuerdo entre las

partes
OCTAVO. Ehprue formidad sa firna el ACUERDO O

JAIME ALBERTO LEAL AFANAD JORGE ELIECER CRUZ ORTIZ
RECTOR —— DIRECTOR CEAD PITALITO
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ACUERDOQ DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR {A}) GLORIA ISABEL VARGAS HURTADRO DIRECTORA CEAD IBAGUE

En {a ciudad de Paipa a los once (11) dias del mes de diciembre de 2015, se retinen el Dr, JAIME ALBERTO
LEAL AFANABDOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta v a Distancia —UNAD vy el (fa) Dr. {a) GLORIA
ISABEL VARGAS HURTADO Director (a} del CEAD IBAGUE, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTHON.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumentc se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la Unidad CEAD
IBAGUE respecto al logro de resultados y en [as competencias gerenciales y de liderazgo educativo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: Ei ACUERDQ implica la voluntad expresa de la Directora del CEAD IBAGUE de gestionar integra y
permanente:

E! acatamiento de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacion det Decalogo de Valores.

l.a visibilizacion de los criterios de actuacidén con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento contintio de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos vy la calidad de
10s productos obtenidos.

SEGUNDA: La Directora del CEAD IBAGUE, se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al iogro de los objetives, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detailen en el Plan Operativo de la Unidad, et SAM vy el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asl mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para confribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en &l Plan.

TERCERA: La Universidad se compromeie a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en ei Plan.

CUARTA: El presente ACUERDQ sera objeto de seguimiento permanente {trimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se dtilizara
como medios de verificacion, los Planes Qperativos, metas de cebertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacién y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriven el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde ef 1 de
enero de 2016 hasta ef 31 de diciembre de 2016.

JAIME ALBERTO LEAL AR DOR GLORIA ISABEL V
RECTOR Directora CEA
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR {A) JAIME JOAQUIN MURCIA NARVAEZ DIRECTOR CCAV NEIVA

En fa ciudad de Paipa a los once (11) dias del mes de diciembre de 2015, se retinen e! Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR — Rector de fa Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD vy el (la) Dr. {(a) JAIME
JOAQUIN MURCIA NARVAEZ Director (a) del CCAV NEIVA, a efectos de suscribir el presente ACUFRDO DE
GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestién con base en los compromisos asumidos par la Unidad CCAV
NEIVA, respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: E! ACUERDO implica la voluntad expresa del Director def CCAV NEIVA de gestionar integra y
permanente:

k! acatamientc de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacion del Decéiogo de Valores.

La visibilizacion de ios criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento contintio de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: E| Director del CCAV NEIVA se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de ias metas de! Pian de Desarrolio, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resuitados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, ef SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar i
constante mejoramiento del desempenio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y fas metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelaniar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrolio de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de sequimiento permanente {trimestral) v de una evaluacién al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacién se realizaran sohre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se ufilizara ef resultado de avances de cumplimiento reportade en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacién y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacién de los
mismos, elaborados durante la vigencia por e} Clister de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enera de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.

SEPTIMA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las
partes.

OCTAVO: pade copfformidad sefirma ef ACUERDO DS.GEST

—
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR
RECTOR
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ACUERDOQ DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {L.A)
DR {A)} EDILBERTO SILVA FIERRO DIRECTOR CEAD FLORENCIA

En la ciudad de Paipa a los once (11) dias del mes de diciembre de 20185, se revnen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR — Recter de fa Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD y &l (la) Dr. (a)
EDILBERTO SILVA FIERRQ Director (a) del CEAD FLORENCIA, a efectos de suscribir el presente ACUERDO
DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la Unidad CEAD
FLORENCIA respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazge educativo
requerido.

las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: £l ACUERDO implica la veluntad expresa del Director del CEAD FLORENCIA de gestionar integra y
permanente:

El acatamiento de la Misidn institucional,

El esfuerze permanente por la realizacion de la Vision Compartida,

La aplicacion del Decalogo de Valores,

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de fa UNAD.

El mejoramiento contintio de los procesos y asegurar [a transparencia en el uso de |os recursos v la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: E! Director del CEAD FL.ORENCIA se compromete durante el lapso de la vigencia del presenie
ACUERDQ, al fogro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de ta Unidad, ei SAM y el
Manual de Funciones, el cuai hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDQO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en f Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO serad objeto de seguimiento permanente {trimestral) v de una evaluacién al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resuitado de avances de cumplimientc reportado en los
aplicativos. SIGMA, en el SAM y en ef Balance de Gestidn anual que hace parie constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion vy del presente ACUERDO se utilizara
como medics de verificacion, los Planes Operativos, metas de ¢obertura v los infarmes de evaluacion de ios
mismos, elaborados durante la vigencia por el Ciluster de autorregulacion y autagestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde ef 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.

SEPTIMA: El present RDO DE GESTION poedra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las

-~ part
OCTAVO.

JAIME ALBERIP—I:EA-L—AFANAD R
RECTOR
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