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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO. LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL DR
ROBERTO DE JESUS SALAZAR RAMOS, ASESOR.

En el municipio de Paipa a los cinco (5) dias del mes de ndviembre dé 20186, se retine el Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR - Rector de la-Universidad Nacional Abierta va Distancia —UNAD y-el Dr. ROBERTO DE JESUS SALAZAR
RAMOS, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes-qué suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una estrategia para
valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por el Asesor

Las clausulas gue rigen el presente ACUERDO son:.
PRIMERA; Ei ACUERDO implica la voluntad expresa del Asesor de gestionar integra y permanente:

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUGIONAL.

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION GOMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO

EQUIPO DE TRABAJO Y 1.OS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO

DE LOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS.

6. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRAGTALES DENTRO
DE LA ZONA.

7. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADG, EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD.

8. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO

~ UNAD, VIDA AGADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA. - | |

9. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA AGREDITACION

INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD.

Apis

@

SEGUNDA: El Asesor se compromete durante el lapsoide la vigencia del présente ACUERDO, al logro de los objetivos,
el cumplimiento de las metas del Plan de Desamollo, las metas de cobertura, retencion v por ende, alcanzar los
resultados que se detallen en ¢l Plan Operatwo de la Unldad el SSAM y-el Manual de Funcicnes, los cuales hacen
parte constitutiva de este ACUERDO. Asl misme se compromste a liderar el constante mejoramiento del desemperio
de sus colaboradores para contribuir al Iogro de los objetivos lnstitucmnales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar. al Asesor-para adefantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, gestionando [as medidas, normas, recursos hecesarios para el desarrollo de los propésitos y compromisos
establecidos.

‘CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento ‘trimestral y de una evaluacion al finalizar la vigencia:
Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la:base de indicadores de eficiencia, eficacia.y efectlvldad las
competencias técnicas 'y gerenciales serdn objeto de retroalifnentacion por parte de la instancia definida para tal fin,
para fo cual se ufilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los aplicativos SIGMA, SSAM, Slstema
de Inteligencia de Negocios y el Balance de.Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacién, Para el seguimiento-de la evaluacién y del presente ACUERDO se Utilizard como
‘medios de verificacidn, los Planes Operatlvos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema de Inteligencia de Negocms
y los informes. de evaluacmn de los mismes, elaborados durante la. vigencia por el Clister de autorregulacion y
autogestidn y la Gerencia de Talento Humano..

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO: DE GESTION por una vigencia que va desde el 1. de enerp de
2017 hasta €l 31 de diciembre de: 2017.

SEPTIMA: El presente _;\G-UERDO DE GESTION podréa ser ajustado o'inodificado de comin acuerdo entré las partes.
~ '

f SALAZAR RAMOS

OCTAVQ. En prugba de eénformidad-se firma el ACUERDO DE GESTION,

JAIME ALBERTO LEALTAFANADOR
RECTOR
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ACUERDOQ DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- REGTOR UNAD- Y EL DR JOSE
LUIS MONTANQ HURTADO, DIRECTOR ZONA CENTRO SUR

En el municipio de Paipa a los cinco (5) dias del mes de noviembre de 2016, se reline el Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFAN_ADOR Rector de |la Universidad Nacional Abierla y.a Distancia —“UNAD y el Dr. JOSE LUIS MONTARO
HURTADQ, Director Zona Centro Sur, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo-hacen entendiendo que esteiinstrumentb-se gonstituye en una estrategia para
valorar la capacidad de gestidén con base en los compromisos asumidos por el Director De La Zona Centro Sur,

Las cidusulas que rigen el presente ACUERDO son:,

PRIMERA: El ACUERDC implica la voluntad expresa del Director de [a Zona Centro Sur de gestionar_ integra. y
permanente: '

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL ..

EL ESFUERZQO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

‘LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO

EQUIPC DE TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS. Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USQO

DE LOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS.

8. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO
DE LA ZONA.

‘7. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD.

8. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO
UNAD, VIDA ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA.

9. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION

INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD,

P

5

SEGUNDA: E| Director de la Zona Centro Sur, se compromete durante-el lapso.de {a vigencia del presente ACUERDO,
al logro de los objetivos, &l cumpllmaento de las metas de! Plan de Desarrollo, las metas de cobertura, retencion y por
ende, alcanzar l0s resultados que se detaflen eh el Plan Operatlvo de la Unidad, el SSAM y el Manual de Funciones,
los cuales hacen parte’ censtitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el constanté mejoramiento
del desempefio de sus colaboradares para contribuir al logro de los cbjetivos institucionales vy las metas trazadas en &l
Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de la Zona Gentro Sur para-adelantar los comproniisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el -desarrolio de los
propositas y compromisos: establemdos

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento-trimestral y de una. evaluacion al finalizar la vigencia,
Dicho segwmtento y evaluamén se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia, eficacia y efectividad; las
competencias técnicas. y gerenmales seran objeto de retroalimentacion por parte de la instancia definida para tal fir,
para [o:cual se utilizara el resuliado dée avances.de- cumpllmlento reportado én los. aplicativos SIGMA,-SSAM, Sistema
de Intefigencia de Negocms y el Balance de Gestidn anual que hace parte constitutiva-de este ACUERDO

QUINTA; Medios de verificacion. Para el seguimiento de fa evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara como
medios de verificacién, los Planes Operatwos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema de lntehgem:la de Negocics

y los informes. de evaluacién de los mismos, elaborades durante la vigencia: por el Clister de autorregulacion vy
autogestian ¥ la Gerencia de Talente Humano,

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDG DE GESTION por uha vigencia que va desde el 1 de enero de
2017 hasta el 31 de. dlmembre_de 2017.

JAIME ALBERTO LEA@NAD’OR JOSE LUIS W MONT_A O HURTADO
RECTOR DIRECTOR ZONA CENTRO SUR
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‘ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD: Y DRA LAURA
CRISTINA GOMEZ OCAMPO, DIRECTORA ZONA CENTRO ORIENTE.

En el municipio-de Paipa a los cinco (5 dias del mes de hoviembre de'2016, se retine el Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abiérta y a Distancia —UNAD y la Dra, LAURA CRISTINA GOMEZ
OCAMPO, Directora Centro.Oriente a efectos de suscribir i presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes. gue suscriben este acuerdo io hacen.entendiendo que este instrumento se cansiliuye en una estrategia para
valorar Ia capamdad de gestion con base €n jos.compromisos asumldos por el Las partes que suscriben este acuerdo
lo hagen entendiendo gue este instrumento se-constituye en una estrategia para valorar la capacidad de gestion con
base en los compromisos asumidos por la Directara Zana Centro Oriente.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son;

PRIMERA: E| ACUERDO iiviplica la voluntad expresa.de la Directora de la Zona Centro Oriente de gestionar integra y
peimanente:

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL.

EL ESFUERZQ PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL-EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO

EQUIPQ.DE TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

5. EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO
DE LOS RECURS(OS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS.

6. COMUNICACION EFECTIVA CON.LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO
DE LA ZONA,

7. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD.

8. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO
UNAD, VIDA ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA. _ ) -

9. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION

INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD.

Mo N

SEGUNDA: La Directora de la Zona Centro Oriente, se compromete-durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al logre de los objetivas, el cumplimiento de fas metas del Plan. de Desarrolio, las metas de cobertura,
retencion v por-ende, alcanzar los: resultados. que-se detallen en el Plan Operativo- de la Unldad el SSAM y el Manual
de Funcicnes, los cuales hacen parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a Jidérar el constante
mejoramiente del desemperio de sus co}aboradores para contrlbu:r al logro de los objetlvos institucionales vy las: metas
trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad:se compromete a apoyar al Lider de la Zona Centra Oriente para adelantar los.compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el .desarrollo de los
propdsitos y compromisos establecidos.

CUARTA: El presente ACUERDQ sera objeto de seguifriiento trimestral y de una evaluacion al finalizar la vigencia
Dicho ‘seguimiento v evaluacian se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia, eficacia v efectividad; las
competencias tecnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacién por parte de la !nstanCJa definida- ‘para-tal fin,
para lo cual se utilizara el resultade de avances de cumpllmiento reportado en los aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema
de Inteligencia de Negocics y el Batance de Gestién anual que hace parte constitiitiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacién, Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se-utilizara como
medios de verificacion, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema de Inteligencia de Negocios
y los mf_o_rm_es de _e\_fal_uaclén__de Jos mismos, elaborados durante la vigencia por el Claster de autorregulacién y
autogestidh y la.Gerencia de Talento Humane.

SEXTA: Las partes suscribe | presente ACUERDG DE GESTION. por una vigencia que-va desde el 1 de enero de
2017 hasta el 31 de diciepabre de 2017

JAIME ALBERTO LEAE AFANADOR
RECTOR
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD-Y EL DR HENRY
ALFONSO HERRERA GARZON, DIRECTOR ZONA AMAZONIA Y ORINOQUIA.

En &l municipio de Paipa a los cinco (5) dias del mes:de noviembre de 20186, se retne el Dr. JAIME ALBERTQ LEAL
AFANADOR — Rector.de’ la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD vy €l (la). Dr. {a) HENRY ALFONSQ
HERRERA GARZON, Director Zona Amazonia y Orinoguia, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

"Las--pa_rtes._q_uefsus_cr_iben este acuerdo lo hacen entendiendo gue este instrumento se constituye en una estraiegia:_para'
valorar la capacidad de. gestién con base en los compromises asumides por el Director de la Zona Amazonia y
Orinoquia.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del Director de la Zona-Amazonia y Orinoquia de gestionarintegra:
y permanente: '

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL.

EL ESFUUERZQ PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.,

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES;

LA VISIBILIZACION. DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO

EQUIPO DE TRABAJO'Y LOS BENEFICIARIOS DE 1LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD,

EL MEJORAMIENTO:CONTINUC DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO

DE LOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS.

6. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO
DE LA ZONA.

7. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO EGRESADO AS|I COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD.

8. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO"
UNAD, VIDA ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA.

4. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITAGION

INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD.

S

SEGUNDA: El Director de la Zoha Amazonia y Orinoquia, se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al logro de los objetivos: el cumplimiento de las metas del Plan de Désarrolio, las metas: de cobertura,

retencion.y por ehde, alcanzar los resuliados que se detallén-en e Plan Operativo de- la Unidad, ef SSAM y el Manual
de Funciones, los cuales hacen parte constitutiva de este ACUERDQ. Asi mismo se- compromete 2 liderar-el-constante-
:mejorarmientQ del desempefio de sus calaboradores para contribuir al logro de los objetivos institucionales y las metas
trazadag en el Plan.

TERCGERA: La Universidad se compromete -a apoyar al Lider de la Zona Amazonia y Orinoquia para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDOQ, gestionando las miedidas, normas, recursos hecesarios. para et desairollo
de ios propositos y compromisos establemdos

CUARTA: El preserite ACUERDO ser# objeto de segwmlento trimestral y de una evaluacion al finafizar la- vigencia,

Dicho seguimiento y evaluacion sé realizaran scbre |a base de indicadofes de eficiencia, eficacia y efectividad: las:
cormpetencias técnicads y gerentiales seran objeto de retroalimentacion por parte de la instancia definida para tal fin,.
para lo cual se-utilizara el resuitado de avances de cumplimiento reportado en‘los aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema
de Inteligencia de Negocios y el Balance de Gestién anual que hace parte constitutiva de este AC.UERDD'.

‘QUINTA: Medios: de verificacion, -Para el seguimiento de la evaluaciébn y def presente ACUERDO se utilizard comoe
‘medios de verificacion, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura Sistema de Inteligencia de Negocios
¥ los informes de évaluacién de los mismos, elaborados durante la vigencia por el Claster de autorregulacién y
autogestion y la Gerencia de Talento Humana.,

~

SEXTA: Las partes suscriben el presente: ACUERDO DE GESTION por una vigéncia que-va desde el 1 de enero de
2017 hasta el 31 de dlcle/es'de 2017.

UERD: ESTION podra sérajustado. o modijcado|de comin acuerdo entre las partes.

JAIME ALBERTO LEAL ARANADOR Y ALFGNSOJHERRERA GARZON
RECTOR DIRECTOR ZONA AMAZGNIA WORINOQUIA
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ACUERDO DE. GESTION ENTRE EL DR. JAIME -ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD-Y LA DRA
MARGARITA PORTO NADJAR, DIRECTORA ZONA CARIBE

En la ciudad de Bogot4, a los diecinueve (19) dias del mes de:enero.de 2017, se retine el Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —-UNAD yla Dra. MARGARITA PORTO NADJAR,
Directora Zona Caribe, a efectos de suscribir el preseme ACUERDO DE GESTION,

Las partes que suscriben este acuerdo:lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una estrategia para
valorar la capacidad de gestidn con base en los compromisos-asumidos por la Diréétora de ia-Zona Caribe.

Las clausulas e rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDOQ "implica la’ voluntad éxpresa de la. Directora de la Zona Caribe: de gestionar integra y
pefmanente:

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL.

EL ESFUERZQ PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACIGN CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO

EQUIPO DE TRABAJO Y .OS BENEFICIARIOS-DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD,

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y. ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO

DE LOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS.

6. COMUNICACION EFECTIVA.CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO.
DE LA ZONA.

7. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD,

8 FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO
UNAD, VIDA ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA.

9. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION

INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD.

o Rtab

SEGUNDA: La Directora de la Zona Caribe, se campromete durante el lapso de la vigencia del presente. ACUERDO,
al logro de los objetivos; el cumplimiento de las metas det Plan de Desarrallo, las metas de cobertura, retencién ¥ por
ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unldad el S8AM-y el Manual de Funciones,
los:cuales hacen parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo-se compromete a liderar ef constante mejoramiento
del desempenio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos institucionales y las metas trazadas en e}
Plan.

TERCERA: La Universidad se:compromete a apoyar a la Lider de la Zona Caribe para adelantar los compromisos
pactados - en este ACUERDO, gestionando, las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de- los
propasitos y compromisos establecidos:

CUARTA: E! presente ACUERDO sera objeta de seguimiento trimestral y de.una: evaluacion al finalizar la vigencia.
Dicho seguimiento y evaluacidn se realizarén sobre la base de ‘indicaddres de eficiencia, eficacia y efectividad; las
competencias técnicas y gerenciales seran objeto: de retroalimentacién por parte de la instancia definida para tal fin,
para lo.cual se Utilizara el restiltado de avances de cumplimiento reportado en los aplicativos SIGMA, SSAM, Slstema.
de Inteligencia de. Negocms y el Bafance de Gestién ariual que hace parte.constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para &l seguimiento de la-evaluacion y del presente ACUERDO se ufilizard como
medios de verificacién, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura; Sistema de Inteligencia de Negocios
y log informes de evaluacion. de los mismos, elaborados durante la vigencia por et Claster de autorregulgcion y
autogestion y la Gerencia de Talento Humano

SEXTA: Las partes suscriben-e! presente ACUERDO DE GESTION por uha vigencia que va desde el 19 de enero de
2017 hasta e1.31 de diciembre de 2017.

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR MARGARITA PO TO NADJAR
RECTOR DIRECTORA. ZONA CARIBE
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR, JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y LA DRA CLARA:
ESPERANZA PEDRAZA GOYENECHE, DECANA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

En el municipio-de Paipa a los cinco (5) dias del mes de noviembre de 2016, s€ relne ei Dr. JAIME ALBERTOQ LEAL
AFANADOR - Rector de fa Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD y el (la} Dr. (a) CLARA ESPERANZA
PEDRAZA GOYENECHE, Decana Escuela de Clencias de la Educacion a efectos de suscribir el presente AGUERDO
DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo fo hacen entendiendo que este instrumento se constitiye en una estrategia para
valorar la capacidad de gestion con base en-los compromisos asumidos por la Decana Escuela de Ciencias de-la
Educacién.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO-'impIi__c_a la voluntad expresa de la Decana Escuela de Ciencias de la Educacion de gestionar
‘integra y permanente;

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL.
EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA,
LA APLICACION DEL.DECALOGO DE VALORES: _
LA VISIBILIZACION DE LOS$ CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO
EQUIPO DE TRABAJOQ Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS: SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.
EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO
DE LOS RECURSOSY LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS,
COMUNICAGION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES; FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO
DE LA ZONA.
CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADQ, EGRESADQ, AS| COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD.
8. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACRGESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO. CAMPO
- UNAD; VIDA ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA. _ _ _
9. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL. PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION
INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD.

B0

o,

N>

SEGUNDA: La Decana Escuela de Ciencias de {a Educacion se compromete durante el lapse. de la vigencia del
presente ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiente ‘de las metas del Plan de Desarrolio, Jas metas de
cobertura, retencién y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan’ Operatwo de la Unidad, €] SSAM y
el Manual de Funciones, los cuales hacen parte constitutiva de-este AGUERDO. Asi mismo se compromete a liderar-el
constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos institucionales y
las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a-apoyar a la Decana Escueia de Ciencias de la Educacién para adelantar
los compromisos. pactades: en este ACUERDOQ; ‘gestiorniando las. medidds, normas, recursos necesarios para €l
desarmolio de los propositos v compromisos establecidos,

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento-frimestral y de una evaluacion. al finalizar ia vigencia.
Dicho seguimiento 'y evaluacién se realizaran sobre la base de. indicadores de eficiencia, eficadia y efectividad; las
competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la: instancia definida’ para taf fin,
para {0 cual se utilizara el resuliado de avances-de cumplimiiento reportado én los aplicativos- SIGMA, SSAM, Sisterna
de Inteligencia de Negocios y el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacién, Para ¢l seguimiento de 1a evaluacion y det presente ACUERDO se utilizara como
medios de verificacion, las Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, -Sister__na-de. Inteligencia de Negocios
y los informes de evaluacion de los mismos, elabdrados’ durante la vigencia por.e! Glister de. autorregulacion y
autogestion y'_la_ Gerencia de Talento Humanoe.

SEXTA; Las partes suscriben el presente: ACUERDQ DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de enero de
2017 hasta el 31 de diciembre de 2017.

JAIME ALBERTO LEAL ARANADOR FDRA;
RECTOR DECANA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCAGION

Educacidn pari trdas won calldad glabal
Sede Naclonal José Celesting Mutis
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y LA DRA
SANDRA MILENA MORALES MANTILLA, DECANA ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES, ARTES Y
HUMANIDADES

En el municipic de Paipa a los cinco (5) dias del mes de noviembre de 20186, se redne ef Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR — Rector de'la Universidad Nacional ‘Abierta y a Distancia -UNAD y la Dra. SANDRA MILENA MORALES
MANTILLA, Decana Escueld de Ciencias. Sociales, Artes y Humanidades a efectos de suscribir el presente ACUERDQ
DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo Io hacen entendiendo:que este instrumento se constituye en una es{_raie_g'ia'pa_ra
valorar |la capacidad de gestidén.con base en los compromisos asumidas por la Decana Escuela de  Ciencias Sociales,
Artes y Humanidades,

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica a valuntad expresa de la Decaria Escuela de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades.
de gestionar Integra y pérmanente:

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL..

E£L ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA,

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES. - _ o

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO

EQUIPO DE TRABAJO'Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD,

EL MEJORAMIENTO :CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO

DE LOS RECURSOS Y. LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS: ) o

6. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO
DE LA ZONA,

7. ‘CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, AS! COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD, '

8. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO
UNAD, VIDA ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA.

8. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION

INSTITUCIONAL DEALTA CALIDAD.

ERZE RS

o

SEGUNDA: La Decana Escuela de Ciencias Socialés, Artes y Humanidades se compromete. durante el lapso de la
vigencia del presente ACUERDO, al logro-de los- ob}etmos el cumplimierite. de las metas dél Plan de Desarrolle, las
metas de cobertura, retencidn y per ende, aicanzar los resultados. que se detallen en el Plan Operativo de ia Unidad, el
SSAM y el Manual de Funciones, los cuales hagen parte constitutiva:de este ACUERDO. Asi mismo.se compromete a
liderar el constante . mejoramiento._ del desempeno de sus colaboradores para contribuir al logre de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar a la Decana Escuela de Ciencias Scciales, Artes: ¥ Humanidades
para adelantar-los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionandd las medidas, normas, recursos necesarios
para el desarrollo de los-propdsitos y compromisos establecidos.

CUARTA: El presente ACUERD® serd objeto de seguimiento trimestral y de una evaluacién al finalizar la vigencia.
Dicho seguimienito y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia, eficacia y efectividad; las
competencias técnicas y. gerenciales seran objeto de rétroalimentacion por parte de id instancia definida para’ tal fin,
para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento. reportado en los aplicativos  SIGMA, SSAM, S:stema
de Inteligencia de.Negocios y el Balance de- Geshon anual que hace parle constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medigs 'de verificacién; Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizard como
medios de verificacion, ios Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema de Inteligencia de Negocios
y los informes de evaluacién de los mismos; elaborados durante la vigencia por el Clagter de ‘autorregulacién y
autogestion y la Gerencia de Talento Humano, ' '

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por Lina VI S

cia qu va desde el 1 de enero-de
.2017 hasta el 31 de diciempré de 2017. ;

JAIVE ALBERTO LEAL,A—FANA JOR SANDRA MILE ALES MANTILLA
RECTOR DECANA ESCUEYA DE C|ENCIAS SOCIALES,
ARTES Y HUMANIDADES
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD: Y LA DRA
SANDRA ROCIO. MONDRAGON AREVALO, DECANA DE LA ESCUELA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS,
CONTABLES, ECONOMICAS Y DE NEGOC]OS

'En el municipio de Paipa a los cince (5) dias del mes de rioviembre de 2016; se reline el Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR ~ Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD y la Dra. SANDRA ROCIO
MONDRAGON AREVALOQ, Decana de la Escuela de Ciencias Administrativas, _Contables, Econdmicas y de Negocios
a efectos de suséribir el presente ACUERDC DE GESTION,

Las partes que-suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una estrategia para
valorar la capacidad de gestidén con hase en los compromisos asumides por la Decana de la Escueta de: Ciencias
Administrativas, Contables, Econémiicas y de. Negomos

Las clausulas que rigen f preserite ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa de la Decana de la Escuela de Ciencias Administrativas,
Contab Jes, Econdmicas 'y de-Negocios de gestionar integra'y permanente

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL. S

EL ESFUERZQ PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO

EQUIPO DE TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS'Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN.EL USO

DE LOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS. -

6. GCOMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO
DE LA ZONA.

7. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADOG, EGRESADO,; ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD.

8. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO
UNAD, VIDA ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA,

g DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION

INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD.

BN

o

SEGUNDA: La Decana de fa Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y -de Negocios se
compromete durante el lapso de la vigencia del presente ACUERDQ, al logro. de los objetivos, el cumplimiento de ias
metas del Plan de Desarrollp, las.metas de cobertura, retencion y porende, alcanzar los resultados que se detallen en
¢l Plan Operativo de la Unidad, el SSAM y e Manual de Funcionss, los cuales hacen parte constitutiva de este
.ACUERDQ. Asi mismo se compromete a liderar el constante: mejoramlento del desempefio de sus colaboradores para
contribuir al logro'de los objetivos institucionales y las metas trazadas en el Plan,

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar a la Decana de la: Escuela de Ciencias Administrativas, Contablés,
Econémicas.y de Negomos para adelantar-los compromiisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas,
normas, rectrsos necesarios para et desarrollo de los propositos y compromisos estabieudo_s

CUARTA: El presente ACUERDQ sera objeto de seguimiento trimestral y. de una evaluacion al finalizar la vigencia.
Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de- eficiencia, eficacia y efectividad; las
competencias técnicas y gerenciales seran cbjsto de retroalimentacion por parte de Ia instancia definida para tai fin,
‘para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema
de Intellgencia de Negocios y el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de-este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacién. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara como
medios de verificacidn, los Planes Operafivos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema dé Intéligencia de Negocios
y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de. autorregulacion y
autogestién y la Gerencia de Tatento. Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por unia vigencia. que va desde el 1 de enero de
2017 hasta el 31 de dlCiembre de 2017.. e

—
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR A
RECTOR DECANA DE LA ESUELA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
CONJTABLES, ECONOMICAS Y DE NEGOCIOS
‘Edutatidn para tados can :a'lié_ad piakial
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR. UNAD: Y LA DRA
MYRIAM LEONOR TORRES, DECANA DE LA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA SALUD

Ef el municipio de Paipa a los cinco (8) dias dél mes de noviembre.de 2016, seretine el Dr. JAIME'ALBERTQ LEAL
AFANADOR - Reétor de ia Universidad Nacional Abierta y a Distancia _UNAD y fa Dra MYRIAM LEONOR TORRES
PEREZ, Decana de la Escuela de Ciencias de |a Salud a efectos de suscribir &f presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este:acuerdo lo hacen entendiende que este instrumento se constituye en unaestrategia para
valorar |la capacidad de.gestidn con base en los compromisos- asumidos por-Decana de la Escuela de Ciencias de Ia
Salud.

Las clausulas que rigen el présente ACUERDO son;

PRIMERA: El ACUERDC implica la voluhtad expresade fa Decana de Ja Escuela de Ciéncias de |a Salud de gestionar
integra y permanente:

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL.

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIQS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO

EQUIPO: DE TRABAJO Y LOS BENEFICIARIQS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENGCIA EN EL USQ

DE LOS RECURSOQS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS.

COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO

DE-LA ZONA.

7.. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, AS| COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD.

8. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO
UNAD, VIDA ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA.

g, DINAMIZAR_ EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION

INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD.

o W=

@

SEGUNDA: La Decana de |a Escuela de Ciencias de la Salud se compromete durante el lapso de la vigencia del
presente ACUERDO,. al logro | de los objefivos, el cumplimiento de las metas del Plan de ‘Desarrollo, 1as. metas de
cobertura, retencién y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en €l Plan: Operativo de- la Unidad, el SSAMy
el Manual de Funciones; I0s cuales hacen parte constitutiva de este ACUERDO: Asl mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento de! desempefio dé sus colaboradores para contribuir al. logro-de los objetivos institucionales y
las metas trazadas en el Plan,

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar a la Decana Escuela de Ciencias de.la Salud para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando.las medidas, normas, recursos recesarios _para el desarrollo
de los propositos y compromisos establec:idos

CUARTA. E! presente ACUERDO sera objeto de seguimiento trimestral y de una evaluacion al finalizar-la vigencia.
Dicho seguimiente y. evaluacion se realizaran sobtre la base de indicadores de eficiencia, eficacia y efectividad; las
competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimeritacion por parte de la instancia definida pava tal fin,
para lo cual se Utilizara ¢! resultado de avances de cumplimiento reportado en los aplxcatlvos SIGMA, SSAM, Sistema
de Inteligencia de Negocios y el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de-este AGUERDO..

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacién ¥ del presente ACUERDQ se. utllizaré -€omo
medios de verificacidn, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema de inteligencia de Negoclos
y los ‘infarmes de evaluacidn dé los mismos, elaborados durante la vigericia por el Clister de autorregulacion y
autogestion 'y la Gerericia de Talento Humano.,

SEXTA; Las partes suscriben el -presente ACUERDO DE GESTION por una wgencla que va desde-el 1 de enero de
2017 hasta el 31 de d_ i _'Tbr.e-de 2017..

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR . MYRIAM LEONOR JORRES PEREZ
RECTOR DECANA DE LA ESCUELA DE
CIENCIAS DE LA SALUD
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‘ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y LA DRA
JULIALBA ANGEL OSORIO, DECANA ESCUELA DE CIENCIAS AGRICOLAS, PECUARIAS Y DEL MEDIO
AMBIENTE

En el municipio de Paipa a los cincd (5) dias del imes de ricviembre de 2018, se fetine el Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR ~ Rector dé [z Universidad Nacional Abierta y a Distancia —-UNAD v Ia Dra JULIALBA ANGEL OSORIO,

Decana Escuela de Ciencias Agricolas, Pecuarias y del Medio Ambiente: a 'efectos de suscribir el presente’ ACUERDO
DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumentose constituye en una estrategia para
valorar la capamdad de gestlon con-base en los compromisos asumidos por la Decana Escuela de Ciencias Agricolas,
Pecuarias y.del Medio Ambiente.

Las cldusulas que rigen el presente ACUERDO son:

_PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa de Ja Decana Escuela de Ciencias Agricolas, Pecuarias y del
Medio Ambiente de gestionar integra'y permanente;

EFRYNN

o

EL ACATAMIENTO.DE LA MISION INSTITUCIONAL.

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZAGION DE'LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO
EQUIPO DE TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD:

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO
DE LOS.RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS.

COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES; FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO
DE LA ZONA.

CALIDAD DEL SERVICIC AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD.

FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO
UNAD, VIDA ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA.

'DINAM[ZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE- LA ACREDITACION

INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD.

-SEGUNDA: La Decana Escuela de Ciencias Agricolas; Pecuarias y del Medio Ambiente se compromete durante el
lapso de la vigericia del presente ACUERDO, al logro de los objetivos; el cumplimiento de tas metas del Plan de
Desarrollg, las metas de cobertura, retenicion y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo
de la Unldad el"SSAM y el Manual de:Funciones, los cuales hacen parte constitutiva de este ACUERDO: Asi mismg
88 compromete a liderar el constante-mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para centribuir-al logro de los
objetivos institucionales ylas metas trazadas en el Plan,

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar a la Decana Escugla de Ciencias Agricolas, Pecuarias y del Medio
Ambiente para adelantar los compromisos pactados: en este. ACUERDO, gestionando las medidas, hormas, recursos
necesarios para el desarrollo de Jos propésitos y compromisos establecidos..

CUARTA: El présente ACUERDO seéré objeto de seguimiento trimestral y de una evaluacion al finalizar la vigencia.
Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia, -eficacia y efectividad; as
competencias técnicas y gerenciales seran objeto de rétroalimentacién por parte de la instancia definida para tal fin,
para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumpliriento reportado en los aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema
de Inteligencia: de Negocios y el Balance de Gestién anual qus hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de-verificacién. Para ¢l seguimiento de la evaluacion y del presente: ACUERDO se utilizara como
medios de verificacion, los Planes. Operatwos SIGMA, SSAM, metas de coberitra, Sistema de lntellgenc:la de Negocios
y los-informes de evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por €l Clister de autorregulacion y
autogestion y la Gerencia de Talento Humano.

SEXTA! Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una. vigencia que va desde &l 1 de enero de

2017 hasta el 37 de digi

OCTAVO. Enprieha de conifrmidad se firma el ACUERDO DE GESTION.

JAIME’ ALBERTdT.ER_ L ARANADOR JULIALBA ANGEL

bre de 2017.

JERDO DE GESTION podra ser ajustado o madificado - de.comun acuerdo entre las pares,

e

2 _,?zf_?/

'RECTOR DECANA ESCUELA DE CIENCIAS AGRICOLAS,

PECUARIAS Y DEL MEDIO AMBIENTE
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL DR
ALBERTO CASAS SANGHEZ, JEFE DE OFICINA ASESORA- VICERRECTORIA DE DESARROLLO REGIONAL Y
PROYECCION COMUNITARIA.

En el' municipioc de Paipa.a loscinco () dias.del mes de noviembre de 2016, se redne el Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR - Rector dé fa Universidad Nacional Abierta y a Distanicia -UNAD y el Dr. ALBERTO. CASAS-SANCHEZ,
Jefe de Oficiha Asescra —Vicerrectoria de Desarrollo Regional y Proyeccion Comunitaria, a efectos de suscribir el
presente ACLJERDQ DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo- que este instrumento se:constituye en una estrategia para
valerar la capacidad de gestlon con ‘base en los compromisos ‘asumidos por el Jefe de: Oficina Asescra de la
Vlcerrec_tona de Desarrollo Regional y Proyeccmn Comunitaria.

Las clausulas que rigen ¢l presente ACUERDO son:

PRIMERA: E! A'CU_ER'D'D. 'impzlica.la vql_unfad.expr_esa del Jefe de Oficina Asesora de la Vicerrectoria de Desarrollo
Regional y Proyeccion Comunitaria de gestionar integra y-permanente;

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL.

'EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS .DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO

'EQUIPO DE TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO

DE LOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS.

6. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO
DE LA ZONA.

7. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD: '

8. FORTALECIMIENTC Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO
UNAD, VIDA ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA,

9. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA (A OBTENCION DE LA ACREDITACION

INSTITUGIONAL DE ALTA CALIDAD.,

BN =

&

SEGUNDA: E| Jefe de Oficina Asesora de [a Vicerrectoria de Desarrollo Regioniat y Proyeccién Comunitaria se
compromete durante el lapso.de la vigencia del presente ACUERDO, al logro de {gs-objetivos, &l cumplimiento de as
metas del Plan de Desarrolls, las metas de cobertura, retencion y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en
el Plan Operativa de. la Unldad el SSAM y el Manual de Funciones, los cuales hacen parte constitutiva de este
ACUERD®O., Asi mismo se compromete a liderar el constante mejoramiento del desempeno de sus colaboradores para
contribuir al logro de los objetivos institucionales ¥ las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete. a apoyar al Jefe de Oficina Asesorza de la Vicerrectoria de Desarrollo
Regional y Proyeccion Comunitaria para-adefantar los compromisos pactados &n este ACUERDOQ, gestiohando las
medidas; nermas, recursos necesarios para el desarrollo de los propositos y compromisos establecidos.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto dé seguimiento trimestral y de una evaluacién al finalizar 1a vigencia.
Dicho. seguimiento. y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia, eficacia y efectividad: Jas
competericias teécnicas y gerenciales serén objeto de retroalimentacién por parte de la instancia definida para tal fin,
para lo.cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema
de Inteligencia de Negocios y-el Balance de Gestién anual que hace parte constifutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion'y del presente ACUERDO se utilizara como
medios de-verificacion, Ios Pianes Operativos SIGMA, SSAM, metas de: cobertura, Sistema de’ Intellgencla de Negocios
y los informes de evaluacidn de los mismaos, elaborados: durante la vigencia- por el Clustér de autorreglacion vy
autogestion y la Gerencia de Talento Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION. por una vigencia que va desde el 1 de enero de
201? hasta el 31 de-digigmbre de 2017.

JAIME ALBERTO LEMANADOR A O CASAS|SANCHEZ
RECTOR JEHE DE OFICINA ASESORA.
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- REGTOR UNAD- Y EL DR
RODRIGO PUENTE DELGADO, JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

En el municipio de Paipa, a los cinco (5} dlas del mes de-noviembre de 2016, se'retine e Dr. JAIME ALBERTO-LEAL
AFANADOR ~ Rettor de la Universidad Nacional Abierta y-a Distancia —UNAD y el Dr. RODRIGO PUENTE DELGADQ,
Jefe Oficiria de Control Intetno Disciplinario, a efectos de suiscribir el presente ACUERDO DE GESTION,

Las partes gue suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que. este instrumento se constltuye enuna estrategla para
valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por el Jefe Oficina de Confrol Intemo
Disciplinario. respecto af logro. de resultados y en las competencias gefenciales y de liderazge educativo requerido.

Las clausulas que rigen ¢l presente:ACUERDQ son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del Jefe Oficina de Control Interno Disciplinario de gestionar
integra y permanente:

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL.

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE-LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO

EQUIPO DE TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA'UNAD.

5. EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENGCIA EN EL.USO
DE LOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS.

6. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO
DE LA ZONA.

7.. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD.

8. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO
UNAD, VIDA ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA.

g, DINAM]ZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION

INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD,

LSRN

SEGUNDA: E| Jefe Oficina de Control Interno Disciplinario-se compromete dufante el lapso de la vigencia del presente;
ACUERDO, al logro de los objétivos, el cumplimiente de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de cobertura,

retencion y por ende, alcanzar los resultados. que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SSAM ¥ el Manual
-de Funciones, los cualés hacen parte. constitutiva de este ACUERDO. Asl misma se compromete a liderar el constante
mejoramlento del desempefio de sus colaboradores para contribuir-al logro de los. objetivos institucionales y las metas’
trazadas en el Plan.

TERCERA: La Univefsidad se compromete a apoyar al Jefe Oficina de Control Interno Dlsmpllnano para.adelantar los
compromisos pactados en-este ACUERDQ, gestionando las medidas; horirias, Tecursos necesarios para el desarrollo
‘de los propésitos y compromisos establecidos,

CUARTA! E! presente ACUERDO sera objeto de seguimiento frimestral y de una evaluacion al finalizar la vigencia.

Dicho seguimientc y evaluacién se realizaran sobre la base dé indicadores de- eficiencia, eficacia y efectividad: las
competencias técnicas y gerérciales seran objeto de retroalimentacién por parte de la mstanma definida para tal fin,

pard lo cual se utilizara el resultado de avances dé cumplimienito reportada en los aplicativos SIGMA, SSAM, Slstema_
de Inteligencia de Negocios y el Balance de Gestién anual quie hace parte constitutiva de este ACUERDO,

QUINTA: Medios de verificacién. Para el seguimiento de la evaluacién y del presentes ACUERDO se utilizard-como
medios de verificacion, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de coberiura, Sistema de Inteligencia de Negoc:os
Y los informes de evaluacion de los mismos, élaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacién vy
autogestlén ¥ la Gerencia'de Talehto Humano

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de enero de
2017 hasta el ‘31 de diciembre de 2017.

__§_§_I?TIMA:‘ El pres 'r‘r__thCU_ERDO DE GESTION podra sér ajustado o modificado de comin acuerdo entre |as pdrtes.

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR
RECTOR

Edueacion para todes con calided glokal
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD-Y EL DR DANIEL
BEJARANO GARRIDO, JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

En el-municipio de Paipa a los cince (5} dias del mes de noviembre de 2018, se redne el Dr. JAIME ALEERTO LEAL
AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD y el Dr. DANIEL BEJARANQ GARRIDO,
Jefe Oficina de Control Interno; a efectos de suscribir el presente ACUERDO-DE GESTION.

Las partes que suscrlben esfe acuerdo lo hacen entendlendo gue este instrumento se constituye en una estrategia para
valorar-ja capacidad de gestién con base en los compromisos asumidos por el Jefe Oficina de Contral Interno.

Las cldusuias qui rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: Ei ACUERDO implica la voluntad expresa del Jefe Oficina de. Control Intérno. de: gestionar integra
permanente:

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL.

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION. COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO

EQUIPO DE TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL MEJORAMIENTO CONTINUQ DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA-EN EL USO

DE LOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS.

6. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES'Y FRACTALES DENTRO
DE LA ZONA,

7. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADQ, EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE.LA
UNIVERSIDAD. o _ _ 3

8. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO. CAMPO
UNAD, VIDA ACADEMICAY VIDA UNIVERSITARIA.

9. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENGCION DE LA ACREDITACION

INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD.

AW

o

SEGUNDA. El Jefe Oficina de. Control Intermnoe se compramete durante el lapso de la wgenc:la def presente ACUERDO,
al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas de} Plan dé Desarrollo, las metas de cobertura, retencion y por
ende, alcanzar los resultados que se-detallen en €l Plan Operativo de la Unidad, el SSAM y e! Manuat dé Funciones,
los cuzles hacen parte constitutiva de este ACUERDO. ‘Asl mismo se édmpromete 4 liderar el constante mejoramiento

del desempefic de sus colaboradores para contribuir al logro de 10§ cbjetivos institucionales’y las metas trazadas én el
RPlan.

TERCERA: La Universidad:se compromete a apoyar al Jefe Oficina de Control Interno para adelantar Jog compromisos
pactados en este ACUERDO, gesticnando las medidas, normas, recursos nécesarios para el desarrollo de los
propésitos y compromisos establecidos,

CUARTA: El preserite ACUERDO sera objeto-de seguimienta trimestral y de-una evaluacion al finalizar ia vigencia.
Dichio seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia, eficacia y efectlwdad jas
competencias técnicas y derenciales seran objeto-de retroalimentacion por parte de la instancia definida para tal fin,
para lo cual-se utilizara el resultado de avancés de cumplimiento reportado en ibs aplicativos SIGMA, SSAM, Slstema
de Inteligencia de Negomos y el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacién, Para el seguimiento de la-evaluacion y del presente ACUERDQO se utilizara como
medios de verificacién, los Planes’ COperativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema-de; Intellgenma de Negocios
y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por-el Clister de autorregulacién y
autogestion y la Gerencia de Talento Humano:

SEXTA: Las. partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde.el.1 de enero de
2017 hasta el-31 de diciembre de 2017.

JERDOQ DE GESTION podra ser ajustado o modificado. de ¢omun acuerdo entre las partes.

_

_SEPTIMA: El prese

OCTAVO,

‘firma el ACUERDO DE GESTIONS,

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR DANIEL BEJ»

RECTOR. JEFE DE CONT#O L']NTERNO
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTQ LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y .EL DR
LEONARDO ANDRES URREGO CUBILLOS ASESOR OFICINA DE PLANEACION

En‘el municipio de Paipa a los cinco (5) dfas del mes de:noviembre de 2016, se relne el Dr, JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR ~ Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD y el Dr. LEONARDO ANDRES URREGO
CUBILLOS, Asesor Oficina de Planeacion a efectos ds suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo |a hacen entendiendo que este insfrumiento se constituye en una estrategia para
valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos-asumidos por el Asesor-de la Oficina de Planeacion.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA; El ACUERDC implica la voluntad expresa del Asesor.de 1la Dficina de’Planeacion-de gestionar mtegra Y
permanente

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL.

EL ESFUERZQ PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO

EQUIPO DE TRABAJO Y LOS BENEFIC!AR!OS DE LLOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO

DE LOS RECURSOS'Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS.

6. COMUNICACION EFECTIVA CON 1.0S LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO
DE LA ZONA.

7. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO -ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD.

8. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO
UNAD, VIDA-ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA,

9: DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION

INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD,

BN

SEGUNDA: El Asesor de la Oficina. de Planeacién se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDQ, al logre de fos objetivos, el cumplimiente de Jas metas- del Plan de Desarrollo, las metas de .cobertura,
retencidn y por ende, alcanzar los résultados que se detallen en el Plan Operatwo de la Unidad, el SSAM y el Manual
de Funciones, los.cuales hacen parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo s& compromete a Ilderar el canstante

mejoramiento del desempeéfio. de sus colaboradores para contribuir al logro de los ohjetivos institucionalés y las metas
trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete @ apoyar al Asescr de la Oficina de Planeacién para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDQ; gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para-el desarrollo
de-los propdsitas' y compromisos establecidos.

CUARTA: E! presente ACUERDO sera objeto de seguimiento frimestral y de una. evaluamén al finalizar la vigentia.
Dicho seguiriento y evaluacion se realizarén sobre la base de indicadores de eficiencia, eficacia y efectividad; las
competenmas técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de-la instancia definida para tal fin,
para lo cual se utilizara el resultado de avancés de cumpllmlemo reportado-en los aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema
de Inteligéntia de Negocios y el Balance-de Gestion anual que:hace parte constitutiva de este ACUERDO

QUINTA: Medios de verificacién. Para el seguimiento de la evaluacion: y del presente ACUERDO se utilizard como
medios de verificaidn, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas-de cobertura, Sistema de Inteligencia de Negocios
y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados durarite la vigencia por el Cluster de autorregulacion y
‘autogestion y la Gerencia de Talento Humano,

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una-vigencia que va desde ‘el 1 de enero-de
re de 2017,

JAIME ALBERTO LEAL AFAN# LEONARDO A D ES URREGO CUBILLOS
RECTOR ™~ ASESOR CFICINA PLANEACION

’ Educacién parg todos con calldad global-

‘Sedé Naclonal insé Celesting Miltis
RECTORMA
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Eugota oe, Cnlumbln
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y LA DRA ALBA
LUZ SERRANO RUBIANO, JEFE OFICINA.

En el municipio de Paipa a los cinco (5) dias del mes de noviembre de 2016, se redne el Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR — Rector de fa Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD y la Dra ALBA LUZ SERRANO
RUBIANO, Jefe de Oficing, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se. constltuye €n una estrategia para
valorar-la capacidad de gestién con base en los compromisos asumidos por la Jefe de Oficina respecto al logro de
resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:
PRIMERA: E! ACUERDO implica la u_olun{a'd e‘xpresa-'d_é la Jefe de 'O_ﬁc'ina de gestionar integra y permanente:

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL,

EL ESFUERZQ PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.

LA VISIBILIZACION DE LOS:CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO

EQUIPO DE TRABAJO Y'LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

5. EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO
DE LOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS.

6. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNGIONALES Y FRACTALES DENTRO
DE LA ZONA,

7. CALIDAD DEL SERVIGIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD.

8. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMQO CAMPO
UNAD, VIDA ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA,

9. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION

INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD.

Dw N

SEGUNDA: La Jefe de Oficina se compromete durante el lapso de-la vigencia del presente ACUERDO, al logra de los.
objetivos, el cumphmlento de las metas del Plan de Desarrollo, tas metas de cobertura, retencién'y por ende, alcanzar
los resultados que sé detalien en el Plan Operativo de la Unidad, el SSAM y el Manual de Funciones, los cuales hacen
parte constifutiva de este ACUERDOQ. Ast mismo se compromete a liderar el constante mejoramiento del desempefio
de sus colaboradores para contribuir.al logro de fos objetives institucionales v fas metas trazadas en ef Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a gpoyara la Jefe de Oficina para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDQ, gestionande |as- medidas, normas, recursos necesarics para ef desarrollo de Jos propdsitos y
compromisos estatfecidos,

CUARTA: EJ preserite ACUERDQ serd objeto de seguimiénto trimestral y de uha evaiuacién al finalizar la vigencia.
Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de ‘eficiencia, eficacia y efectividad; las
.competenicias técnicas y gerenciales seran obleto de retroalimentacion por parte de la znstanc:a definida para tal fin,
para lo cual e utilizara el resultado de avances.de cumpllmlento teportado en los aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema
de Inteligencia de Negocios y el Balance de Gestion anual que-hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA; Medios de verificacién, Para &l seguimiento de Ia evaluacion y del presente. ACUERDQ se utilizard como
medics de venflcamén los Planes Operatwos SIGMA, SSAM, metas de cobeftura, Sistema de [ntehgencna de Negocios
¥ los informes de evaluamén de los mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de ‘autoiregulacién y
alitogestion yla Gerencia de Talento Humano

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una. vigericia que va desde el 1 de enero de
2017 hasta el 31 de: diciembre de 2017.

DO DE GESTION podra ser ajustado o modificado. dé comun acuerdg entre las partes.

OCTAVQ. En brueba. ¢ mid fifma el ACUERDO DE GESTION.

IME ALBERTO LEAL AFANADOR ALBA zm

J : A
_/ JEFE DE OFICINA

RECTOR
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR: JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD-Y LA DRA NANGY
RODRIGUEZ MATEUS, GERENTE ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

En el municipio de Paipa a los cinco (5) dias:del mes de noviembre de 2016, se reting €l Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR ~ Rector de la Universidad Nacional Abierta'y a Distancia~UNAD y la Dra NANCY RODRIGUEZ MATEUS,
Gerente Administrativa'y Financiera, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que esteinstrumento se. constituye en una estrategia para
valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos-asumidos por [a Gerente Administrativa y Financiera.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa de la Gerente Administrativa y: Finariciera de gestionar integra y
permanente;

EL-ACATAMIENTO DE LA MISION/INSTITUCIONAL. . _

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES. _

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL. EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO

. EQUIPO DE TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD, _

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO

DE LOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS;

‘COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO

DE LA ZONA,

‘CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA

UNIVERSIDAD;, _ _ _

8. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO
UNAD, VIDA ACADEMICA Y-VIDA UNIVERSITARIA.

8. DINAMIZAR EL PROPOSITQ: INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION

INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD.

O i

Nooo

SEGUNDA: La Gerente Administrativa y Financiera se compromete dirante el lapso de la vigencia del presents
ACUERDQO, al logro de (0s objetivos, el cumplimiento de las metas de! Plan de Desarrollo, tas metas de cobertura,
retencion y-por ende, alcanzar los tesultados que se detallen en &f' Plan Operativo de la Unidad, el SSAM vy el Manual
de Funciones, los cuales hacen parte constitutiva de este ACUERDO. Asj niismo se compromete a liderar el constante
mejcramiento det desempefio de sus colaboradares para contribuir al logro de los objetivos institucionales y las metas
trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad s& compromete a apoyar a la’ Gerente Adriinistrativa y Financiera para adelantar ios
compromisos pactados-en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo
de los propésitos y compromisos establecidos,

CUARTA: El presente ACUERDO serd objeto de seguimiento trimestral y de una evaluacion al finalizar la vigéncia.
Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia, eficacia y efectividad; las
competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la instancia definida para tal fin,
para lo-cualse utilizara el resultado de.avances de cumplimiento reportado en los aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema
de Intefigencia de Negocios y el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de |a evaluacion y del presente. ACUERDO se utilizara como
medios de verificacion, los Plaries Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema de Inteligencia de Negocios
y los informes de- evaluacién de los mismos, elaborados. durante la vigencia por el Cluster de autorregulacion y
autogestion y-la. Gerencia de Talento Humane. ' '

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1-de enero de
2017 hasta el-31 de diciembre de 2017.

SEPTIMA: El presente ACUERDC DE GESTION podré ser ajustads o modificado:de cémun aclierdo entre las partes.

e : .
OCTAVO. En piiyeb de Conformigsd se-fifma el ACUERDO DE GESTION.
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR - NANCY'RODRIGUE .
RECTOR : GERENTE ADRINISTRATIVA Y FINANCIERA
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL DR.
ALEXANDER CUESTAS MAHECHA, GERENTE DE TALENTO HUMANO

En el municipio de Paipa a los cinco (5) dias del mes de noviembre de 20186, se-reune el Dr. JAIME ALBERTO LEAL

AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD y el Dr. ALEXANDER CUESTAS

MAHECHA, Gererite de Talento Humano, & efectos de suscribir gl presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdoe lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una estrategia para

valorar la capacldad de gestion con-base en los compromisos-asumidos por el Gerente de Talento Humano.

‘Las clausulas que rigen-el presente. ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del Gerente de Talerito Humano' d&' gestionar integra y

‘permanente:
1, ELACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL.
2. EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.
3. LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.
4. LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO

EQUIPD DE TRABAJQ Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.
5. EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y- ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO
DE LOS RECURSQOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTQS' OBTENIDOS _ _ _ _
8. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO
DE LA ZONA..

7. CALIDAD DEL SERVICIO-AL ESTUDIANTADOQ, EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD.

8. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES: COMO CAMPO
UNAD, VIDA ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA.

9. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION
INSTITUCIONAL PE ALTA CALIDAD.

'SEGUNDA: El Gerente de Talente Humano se compromete durante el lapso de la vigencia del presente ACUERDO, al

logro de los objetivos; el cumplimiento. de las metas del Pian dé Desarrollo, las metas de cobertura, retencion Y por
ende, alcanzar los resultados que se detailen en el Plan Operativo de ia Unidad, el SSAM y el Manual de Funcionhes,
los cuales hacen parte constitutiva de este ACUERDO, Asf mismo se compromete a liderar el constante mejoramiento

del desempefio-de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivas institucionales v las metas frazadas en el
Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete-a apoyar al Gerente de Talento-Humano para adelantar los compromises
pactados en este ACUERDO; gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarollo de (os
propdsitos y compromisos establecidos.

CUARTA: El presente. ACUERDO sera objeto de seguimiento trimastral y ‘de una evaluacién al finzlizar ia vigencia.
Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia, eficcia y efectividad; las

‘competencias técnicas y gerenciales serdn objeto de retroalimentacién por parte de la instancia definida para tal fin,

para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumpllmlento reportado en.los apllcatwos SIGMA, SSAM, Sistema
de Inteligencia de Negocios y el Balance.de Gestion anual que hace paite constitutiva de este ACUERDO,

‘QUINTA: Medios de verificacién. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDOQ se utilizara como
‘madios. de verificacion, los Planes Operatwos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema de Inteligencia de Negocios

y los informes de evallacién de los mismos, etaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacion y
autogestion y la Gerencia de Tatento Humano

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por-una. wgencla que va desde el 1 de enero de
2017 hasta e! 31 de dlClembre de 2017,

Ediicacidn para tados con calidad global
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ACUERDO. DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y LA DRA
PATRICIA ESTHER ILLERA PACHECO, GERENTE DE RELACIONES INTERINSTITUGIONALES

En el municipio de Paipa a los cinco (5) dias del mes de noviembre de 2016, se retne el Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR — Rector'de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD ¥ la Dra. PATRICIA ESTHER ILLERA
PACHECO, Gerente de Relaciones Interinstitucionales, a efectos de suscribir el presente: ACUERDO DE GESTION,

l.as partes que suscriben este acuerdo lo'hacen entendiendo que este instrurnento se constituye en una eéstrategia para
valorar la capacidad de gestién con base en los compromisos asumidos por la Gerente de Relaciones
Interinstitucionales.

Las ¢lausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa de la Gerente de. Relaciones Interinstitucionales de gestionar
integra y permanente;

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL. _ _

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA,

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES:.

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO

EQUIPO DE TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DFE LA UNAD,

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO

DE LOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS. _ _ _

6. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES'Y FRACTALES. DENTRO
DE LA ZONA.

7. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, AS| COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD EN LO COMPETENTE A LA UNIDAD. _

8. FORTALECIMIENTO DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO. CAMPO UNAD, VIDA
ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA. '

AWM
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SEGUNDA: La Gerente de Relaciones Interinstitucionales se comproniste durante el lapsc de la vigencia del presente
ACUERDO, 2l logro de ios objetivos, el cumplimiento de.las metas de! Plan. de Desarreile, las -metas de cobertura,
retencién y por ende; alcanzar los resultados que se detallen en gl Pian Operativo de.ld Unidad, el S3AM v el Manual
te Funciones, los cuales hacen parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se-compromete a liderar el constante
‘mejoramiento de!l-desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos institucionales y las metas
trazadas en el Plan.. '

TERGERA: La Universidad se compromete a apoyar a ia Gerénte de Relaciones Interinstitucionales para.adelantar los.
compromisos pactados en.este ACUERDO, gestionando as medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo’
‘de los propdsitos y compromisos establecidos.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguiriento trimestral y de una evaluacion al finalizar |a vigencia.
Diche seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores ‘de eficiencia; eficacia.y efectividad; las.
competencias técnicas y gerenciales serdn objeto de. retroalimentacion por parte de la instancia:definida para-tal fin,
para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiente reportado en los aplicativos SIGMA, SSAM, Sisterma
de Inteligencia de Negocios y el Balance de Gestitn anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento-de la evaluacién y del presente ACUERDO se utilizara como:
medios de verificacién, los Planes Operativos SIGMA, $SAM, metas de cobertura, Sistema de Inteligencia de Negocios
y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados durante. |a vigencia por el Clister de autorregulacion y
autegestidn y la Gerencia de Talento Humango

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de enero’de.
2017 hasta el 31 de diciembre-de 2017. e

SEPTIMA: El presente ACLJERDO DE GESTION podra ser ajustado o mo_di'ﬁ;géao-de comuin aclierdo entre las partes.

"OCTAYO. En pruebade cofiformidad-se.frma el ACUERDO DE GESTION. ',

ol :\\'.\
7 S,
e

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR ! PATRICIA ESTHERTCLERA PACRECO
RECTOR ‘GERENTE DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL DR RAFAEL
ANTON!IO RAMIREZ RODRIGUEZ, JEFE SISTEMA NACIONAL DE REGISTRO Y CONTROL

En el municipic de Paipa a los cinco (5) dlas del mes de noviembre de 2018, se retine el Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR — Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~-UNAD y ‘el Dr. RAFAEL ANTONIO RAMIREZ
RODRIGUEZ, Jefe Sistema Naciohal de Registro y Control a efectos de suscribirel presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes gue suscnben este acuerdo lo hacen entend:endo que este instrumento se constituye en una estrategia para
valorar la capacidad de:gestién con base en los compromisos asumidos per &l Jefe del Sistema Naciorial de Registro y
Control.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDC implica la voluntad expresa del Jefe del Sistema Nacional de Registro y Control de gestionar
integra y permanente:

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL. ) _
EL ESFUERZQO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.
LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES,
LA VISIBILIZACION DE LGS CRITERIOS DE ACTUAGION CON EL.EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO
EQUIPO DE TRABAJO Y L.OS BENEFICIARIQOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.
. EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USQ
DE LOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS.
6. COMUNICAGION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO
DE LA ZONA.
7. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
LUNIVERSIDAD.
8. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MAGCROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO
UNAD, VIDA ACADENICA Y VIDA UNIVERSITARIA,
9. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE- LA ACREDITACION
INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD.

LIRS

n

SEGUNDA: Ei Jefe del Sistema Nacional de: Registro y Control se compromete durante el lapso de la vigencia del
presente ACUERDQ, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrolio, las metas de
‘cobertura, retencion y por ende, alcanzar los resultados que se detaller en ¢l Plan Operatwo de la Unidad, e] S8AM y
el Manual de Funciones, los cuales hacen parte constitutiva de este ACUERDO, Asi mismo se compromete aliderar el
constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro-de los objetivos institucionales. ¥
las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad s¢ compromete a apoyar al Jefe del Sisterna Nacional de Registro y Control para adelantar
los compromisos pactados en este ACUERDO, géstionarido las medidas, nOrmas, recursos necesarios para el
desarrolio de los propdsitos y compromisos establecidos.

CUARTA: El presente: ACUERDU sera objeto de seguimiento trimestral y de una evaluacion al finalizar Ia mgenc:la-
Dicho seguimiento y evalliacién se realizarén sobre la base. de indicadores de eficiencia, eficacia y efectividad; las
competencias téchicas y gerepciales seran DbJEtO de retroalimentacion por parte de la instancia definida para tal fin,
para lo cual se utilizara &l resultado de avances de cumplimignto reportado en |os aphcatwos SIGMA, SSAM, Slstema
de Inteligencia de Negocios y el Balance de Gestién anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO

QUINTA: Medios de verlflcacmn Para el seguimiento de Ia evaluacion y de! presente ACUERDO se utilizard como
medios de verificacién, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema de Inteligencia de Negocios
¥ los informes de evaiuamén de los mismos, elaborados durante la vigencia por el Clister de autorregulacidn y
‘autogestion y ia Gerencia de Talento Humane.

_SE_XTA Las partes suscrlben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que-va désde el 1 de enero de

 SEPTINAS | presepte ACUE RDO D _GESTION podrd ser aj ojustado. modifiestio de comyin-atTierdo éntre las partes.

OCTAVO. En Krugl e Srvitad se firma el ACL}E{O DE G

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR AFAEL ANTONIO AMIREZ _
RECTOR JEFE SISTEMA NACIONAL DE REGISTRO'Y CONTROL
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.ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR-RECTOR UNAD- Y EL DR. ANDRES
ERNESTO SALINAS DUARTE, GERENTE DE INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

En el municipio de Paipa a los cinco (5) dias del mes de noviembre de 2016, se retine &l Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR - Rector de fa Universidad Nacional Abierta y a Distancia —\UNAD vy el Dr. ANDRES ERNESTO SALINAS
DUARTE, Gerente de Inhovacién y Desarrdllo Tecnologico, a efecios de suscribir el presente- ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben-este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una estrategia para
valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por-el Gerente de Innovacion y Desarrolle
“Tecnolégico.

L as clausulas-que rigen el preserite ACUERDO son;

PRIMERA: EI.ACUERDO-'impIica la voluritad expresa del Gerente de Innovacién y Besarrollo Tecno'!égico de gestichar
integra y permanente:

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL. .

EL.ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.

LA VISIBILIZACION DE LOS. CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO

EQUIPO DE TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

5. EL MEJORAMIENT® CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO
DE LOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS.

6. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALESY FRACTALES DENTRO
DE LA ZONA.

7. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, AS| COMO A'LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD.

8. FORTALECIMIENTQ Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO
UNAD, VIDA ACADEMICA'Y VIDA UNIVERSITARIA.

9. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION

INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD.

Ao o

SEGUNDA: El Gerente de Innovacién y Desarrollo Tecnolégico se compromete durante-ef lapso de [a vigencia del
presente ACUERDO, al logro ‘de los obijetivos, -l cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura, retencion y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad;, el SSAM ¥y
el Manual de Funciones, los cuales hacen parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderai el
constante. mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro-de los objetivos institucionales ¥
las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Gerente de Innovacién y Desarrollo Tecnoléglco para-adelantar
los compromisos pactados en este ACUERDQ, ‘gestionando las medidas, nofmas, recursos necesarios para el
‘desarrollo de los propositos y compromisos establecidos.

CUARTA. Ei presente ACUERDQ sera objeto de seguimiento trimestral y. de una evaluacion at finalizar Ia vigencia.
Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia, eficacia y efectividad; {as
competencias técnicas y gerenciales seran objéto de retroalimentacion por parte de la iristancia definida para tal fin,
para lo cual se utilizara el resultado dé avances de cumplimierito reportado-en los aplicativos SIGMA, SSAM, Slstema-
.de Inteligencia de Negocios y el Baiance de Gestion anual que hacé parte constitutiva de este ACUERDO

QUINTA: Médios de verificacion. Para el ‘seguimiento de la- evaluamén y del presente ACUERDO se utilizara como
‘medios de verificacion, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas.de cobertura, Sistema de Inteligencia de Negocios
y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigericid por el Cluster de autorregulacion y
-autogestion y la Gerencia de Talento Humano

SEXTA! Las partes. suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia-que.va desdeel 1 de enero de
2017 hasta el 31 de diciembrede 2017

JAIME ALBERTO LEALAF AFANADOR
RECTOR
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTOQ LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL DR.
CHRISTIAN LEONARDO MANCILLA MENDEZ, GERENTE DE CALIDAD Y MEJORAMIENTO UNIVERSITARIO

En &l municipio de Paipa-a los ¢inco (5) dias del mes de noviembre de 2016, se retneé ef Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR - Rector de.la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD y el Dr. GHRISTIAN LEONARDO
MANCILLA MENDEZ, Gerente de Calidad y Mejoramiente Universitario, 5 efectos de suscribir el presente ACUERDO
DE GESTION,

Las partes.que suscriben esté acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una estrategia para
valorar la capacidad de gestién con base en los compromisos asumidos. por- ¢l Gerente de Calidad y Mejoramiento
Universitario.

Las clausulas que rigen el-presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica [a voluntad expresa del Gerente:de Calidad y Mejoramiento Universitario de gestionar
integra y permanente:

EL ACATAMIENTO DE LA MIS[ON INSTITUCIONAL ..

EL ESFUERZO PERMANENTE:POR LA REALIZACION DE LA VISION. COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO
EQUIPO DE TRABAJO Y LOS BENEFIC!ARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL MEJORAMIENTO CONTINUQ DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO
DE LOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS.

COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO
DE LA ZONA.

CALIDAD DEL SERVICIO-AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD.

FORTALECIMIENTO Y GESTION DE. LAS. MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO
UNAD, VIDA ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA.

9. DINAM[ZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION
INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD.

B2WGN
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SEGUNDA: El Gerente de Calidad y Mejoramiento Universitaric se. compromete durante ef lapso de la vigencia del
presente ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Pfan’ de Desarrollo, las metas .de
cobertura, retencion y por énds; alcanzar los resultados que se detallen én el Plan Operativo de'la Unidad, el S5AM y
el Manual de Funciones, los cuales hacen parte constitutiva de-esté ACUERDOQ. Asi mismo se compromete a liderarel
constante mejoramierito del desemperio de sus colaboradores. para contribuir al logro de los objetivas institucionales y
las metas trazadas-en el Pian.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Gerente de Calidad y Mejoramiento Universitario para adelantar
los .compromisos pactados. en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios: para &l
desarrollo de los propositus y compromisos establecidos.,

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento trimestral y de una evaluacién al finalizar la vigencia.
Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia, eficacia y efectl\ndad las
competencias técnicas y gerenciales séran objeto de retroalimentacion por parte de la instancia definida para ta! fin,
para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema
de Intellgenc:a de Negocios y el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO

‘QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacién y del presente-ACUERDO se. utillzaré como
medios de verificacion, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema de Inteligencia de Negocios
y los-informes de evaluamon de |os ‘mismos, elaborados diirants |a vigencia por el Clister de -autorregulacién y
-autogestion y la Gerencia de Talento Humano

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de enere de
2017 hasta el 31 de dl::lex;n/l:lge»dg 2017.

/i
SEPTIMA: El presente, ACUERDQ DE GE HEeN podré ser ajustado ¢ modificado de comuin aci:erdo-entre las partes.

e

o,
OCTAVO. En'prueba 'e{nformld

i sgﬂnﬂa el ACUERDO DE GESTION.

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR CHRISTIAN LLEGKARDO MANCILLA MENDEZ
RECTOR GERENTE DE CALIDAD Y:
MEJORAMIENTO UNIVERSITARIO

‘Educacibn para tadis can calldad giobal
Setle Naciona] José Celesting Mutis
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO. LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y LA DRA
ESTHER CONSTANZA VENEGAS CASTRO, SECRETARIA GENERAL

En el municipio de Paipa a los cinco (5) dias del mes de noviembre de 2016, se reiine el Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD y la Dra ESTHER CONSTANZA
VENEGAS CASTRO, Secrétaria General a efectos de suscribir ¢l presente ACUERDO DE GESTION,

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo gue este instrumento se-constituye e una estrategia.para
valorar ja capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la Secretaria General.

Las cldusulas que rigen el presente ACUERDO son:
PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa de la Secretaria General de gestionar integra y permanente:

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL. |

EL ESFUERZQ PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION GON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO

EQUIPO DE TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE'LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL MEJORAMIENTO CONTINUQ DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO

DE LOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS. _

6. COMUNICACION EFECTIVA GON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO
DE LA ZONA.

7. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD, - _ _ _

8. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS: INSTITUCIONALES COMO CAMPO
UNAD, VIDA ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA.

9. DINAMIZAR EL PROPOSITO. INSTITUCIONAL PARA LA OBTENGION DE LA AGREDITACION
INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD. '

halh RS

o

SEGUNDA: La Secretaria General se compromete durante el lapsd de la vigencia del preserite ACUERDO, al Jogro dée-
los objetivos, el cumplimiento de las metas de! Plan de Desarrollo, las metas.de cobertura, retencién y por ende, aicanzar
los resultados.que se detallen en el Plan Operativa de |a Unidad, el SSAM y-el Manual de Funciones, los cuales hacen
parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el constante mejoramiento del desempefio.
de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos institucionales y las metas trazadas en el Plan,

TER’CER'A: La Universidad se-compromete a apoyar a la Secretaria General para adelantar los compromisos pactados
en este ACUERDQO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de jos propositos y
compremisos establecidos:

CUARTA: El presente ACUERDO serd objeto de-seguimiento trimestral y de una evaluacion al finalizar la vigencia.
Dicho seguimiento y evaluacion se-realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia, eficacia y efectividad; |as
competencias-técnicas y gerenciales seran objeto de-retroalimentacion por parte-de la instaricia définida para-tal fin,
para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportade en los aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema
de Inteligencia de Negocios y ¢l Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO,

QUINTA: Medios de. verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara como
medios de verificacion, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de-cobertura, Sistema de Inteligencia de- Negocios
y los informes de- evaluacion de los mismos; elaborados duraite la vigencia por el Clister de -autorregulacién y
autogestion y la Gerencia de Talento-Humano ' )

SE__XTA:- Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de enero de
2017 hasta-el 31 de diciembre de 2017.

JAIME ALBERTO LEAL AFANADGR
RECTOR -

Fduracién para tedas con calidad globat
Sede Nacinnal iosé Celestinn Muyts
" RECTORiA
Calle 14 Sur 14 -23 w Pax 344 2700 v linad edu. oo
Baégatd, D¢, Colombia
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO. LEAL AFANADOR- REGTOR UNAD- Y EL (LA) DR (A)
LUIGI HUMBERTO LOPEZ GUZMAN, VICERRECTOR DE RELACIONES INTERNACIONALES

En el municipio de Paipa a-los cinco (5) dias del mes -de noviembire de 2016; se rétne el Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~-UNAD yel Dr. LUIGI HUMBERTO LOPEZ
GUZMAN, Vicerrector de Relaciones Internacionales a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se‘constituye en una estrategia para
valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por el Vicerrector de Relaciones
Internacionales,

Las ciausulas-que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDQ implica la-voluntad expresa.del Vicerrector de Relaciones internacionales de gestionar integra
y permanente:

EL. ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUGIONAL. _

EL ESFUERZQ PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES. _ _

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO

EQUIPO DE TRABAJO'Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y-ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO

~ DELOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS. _ o

6. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES ¥ FRACTALES DENTRO
DE LA ZONA.

7. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA.
UNIVERSIDAD,

8. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO

~ UNAD, VIDA ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA.

9. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION
INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD. '

bl e

o

SEGUNDA: El Vicerrector de Relaciones internacionasles se compromete durante &l lapso de la vigencia del presente:
ACUERDG, &l logro de-los objetivos, el cumplimiento de fas metas del Plan de Desarroilo, las metas de cobertura,
retencion y por ende, afcanzar los resultados gue se detallen sn el Pian Operafivo de la Unidad; e| SSAM y el Manua!
de Funciones, los cuales hacen parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo. se.compromete a liderar el constante
mejoramiento del desempefic de sus colaboradores para contribuir al logro de: los objetivos instifucionales y las metas.
trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete-a apoyar al Vicerrector de Relaciones Internacionales para adelantar los:
compromisos pactados-en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos neécésarios para el desarrcllo.
de los propésitds y compromisos establecidos,

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento trimestral y de una evaluacion al finalizar |a vigencia:
Dicho seguimiento y evaluacion se realizardn sobre la base de indicadores de eficiencia; eficacia y. efectividad: las
competencias técnicas y gerenciales serdn objeta de retroalimentacion por parte de la instancia definida para tal fin,
para lo cual se utilizard el resultado de avances de cumplimiento reportado en los aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema
de Inteiigencia de Negocios y el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de-este ACUERDO:

QUINTA: Medios de verificacidh. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizard cono
medics de verificacion, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema de Inteligencia de Negocios
y los informes de evaluacion de'los mismos, elaborados durante la vigencia por el Clister de autorregulacién vy
autogestion y la Gerencia de Talento Humano.

SEXTA! Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia gue va desde. el 1 de enero. de

2017 hasta el 31 dey«‘bre de 2017.

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR.

RECTOR VICE {ES INTERNACIONALES'

Edugsicion para \odos ton calidad gigkat
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL DR
LEONARDO EMILIO YUNDA PERLAZA, VICERRECTOR DE MED|OS Y MEDIACIONES PEDAGOGICAS.

En‘el municipic de Paipa a‘los cinco (5} dias del mes de hoviembre de 20186, se reune el Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD y el Dr. LEONARDO EMILIO YUNDA
PERLAZA, Vicerrector de Medios y Mediaciones Pedagogicas a efectos de suscribir el presente’ ACUERDO DE
GESTION. '

Las partes gue suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumen_tp'se constituye en una estrategia para
valorar Ia capacidad de gestion con base en los compromisos asumides por el Vicerrector de Medios y Mediaciones
Pedagogicas:

Las clausulas que rigen el presente: ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO impiica la voluntad expresa del Vicerrector de Medios y Mediaciones Pedagégicas de

gestionar integra y permanente:

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL.,
- EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.
LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES. _ _ _ o
LA VISIBILIZACION DE'LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO.
EQUIPC DE TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.
EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA ENEL USO
DE1.OS RECURSOS Y LA CALIDAD. DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS. _
COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO
DE LA ZONA,
CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADOQ, AS! COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD.
8. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES GOMO CAMPO
UNAD, VIDA ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA. -
9. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION
INSTITUCIONAL DE'ALTA CALIDAD., '

LS

N e

'SEGUNDA: E| Vicerrector de Medios y Mediaciones Pedagégicas | se compromete-durante el lapso de la vigencia del

presente ACUERDO, al logre de los objetivos, ‘el cumplimiento de las metas dél Plan de Desarrolio, las metas de
cobertura, retencion-y por-ende, atcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de (a Unidad, el SSAM v
el Manual de Funciones, los cuales hacen parte constitutiva de este ACUERDO. Asl misino. se compromete a liderar el
constante mejoramiente del desemperio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos institucionalées y

las metas trazadas en ‘el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Vicerrector de Medios y Mediaciones Pedagégicas para
adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para
el desarfolio de los propdsitos y compromisos establecidos.

CUARTA: El presente ACUERDQ sera objeto de-seguimiento trimestral y de una evaluacion al finalizar la vigehcia.
Dicho_seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia; eficacia y efectividad; las
competencias tecnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion per parte.de la instancia definida para ta! fin,
para lo cual se-utilizara.ei resultado de avances de cumplimiento. reportade en-los aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema.
de Inteligencia de Negocios y el Balance de Gestion anual que hace parts constitutiva de este AGUERDO.

QUINTA: Medios de verificacién. Para el seguimiento de-{a evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara como
medios de verificacidn, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema de Inteligencia.de Negocios
y los informes de evaluacion -de los mismos, elaboradds durante |a vigencia por ef Clister de -autorregulacién y
autogestion y la.Gerencia de Talento Humano

';?iE}_'(TA: Las partes suscribe
2017 hasta el 31 de dicie

n.el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de enefo de
mbre/de2017.

yerdo entre-las partes.

LECNARDO EMILIO YONDA PERLAZA

JAIME ALBERTO LEAL APANADOR | LIOY
&~ VICERRECTOR DE MEDIOS ¥ MEDIACIONES PEDAGOGICAS

RECTOR
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AGUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL DR EDGAR
GUILLERMO RODRIGUEZ DIAZ, VICERRECTOR DE SERVICIOS AL ASPIRANTE, ESTUDIANTE Y EGRESADO.

En el municipio de Paipa a les cinco (5) dias ‘del mes de-noviembre de 2016, se retine el Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR: — Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD. y el Dr. EDGAR GUILLERMO
RODRIGUEZ DIAZ, Vicerrector de Servicios al Aspirante, Estudiante y Egresade a efectos de suscribirel presente
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiende que este instrumiento se colistitUye en una estrategia para
valorar |a capacidad de gestidn con base en los compromisos asumidos por el Vicerrector de. Servicios al Aspirante,
Estudiante y Egresado,

Las clausulas querigen el presente ACUERDO son:-

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del Vrcerrector de Servicios: al Aspirante, Estudiante y Egresado
de gestionar integra y permanente:

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL.

El. ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA,

LA APLICACION DEL. DECALOGO DE VALORES.

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO

EQUIPC DE TRABAJO'Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS-SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENGIA EN EL USO

DE LOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS-PRODUCTOS OBTENIDOS.

6. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO
DE LA ZONA.

7. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD,

8. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO
UNAD, VIDA ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA.

8. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION

INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD:

DN

o

SEGUNDA: El Vicerrecior de Servicios al Aspirante, Estudiante'y Egresado se compromete durante el lapso de la
vigencia del presente- ACUERDO, al logro de los obijetivos, el cumplimiento de 1&s metas del Plan de Desarrdlic, las.
_metas de cobertura, retencion y por ende, alcanzar los resultados que se detalien-en et Plah Operativo-de la- Unldad el
SSAM y-el Manual de Funciones, los cuales hacen parte constitutiva.de-este ACUERDO. Asi mismo.se compromete a

liderar el constante mejoramiento del desempeﬁo de sus colaboradores para contribuit &l logro de: los objetivos.
institucionales.y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se. compromete -a.apoyar al Vicerrector de Servicios al Aspirante, Estudiante y Egresado
para-adelantar los compromisos pactados en este ACUERDQ, gestionando las medidas, normas, recursos hecesarios
para el desarrollo de los propésitds y compromisos. establecidos.

CUARTA: El presente ACUERDQC sera objeto de séguimiento trimestral y de una evaluacion al ﬁnallzar la wgencta
Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre |2 base. de indicadores de eficiencia,. eficacia y efectividad; las:
competencias técnicas y gereniciales serdn objeto de retroalimentacion por parté de la instancia definida para tal fin,
para.lo cual se utilizara el resultado’ de avances de cumplimiento reportado en los. aphcatwos SIGMA, SSAM, Sistema
de Inteligencia de Negocios y el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO

‘QUINTA: Medios de verificacion. Para ef seguimiento de la-evaluacion y del presente' ACUERDO. se utilizara como
medics de vérificacién, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, métas de cobertura, Sistema de !ntellgenma de Negocios:
y los informes de evaluamén de los mismos, elaborados durante la vigencia por ¢l Cluster de autorregulacién y
-autogestion y-la Gerencia de Talento Humano

BEXTA: Las partes suscrlben €l presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va-desde el 1 de enero de

2017 hasta-el 31 de dicie @e 2017.
SEPTIMA: E| presené AC E;‘F{Do DE GESTION podra ser ajustado 0. modificado.de comiin acuerdo.entre las partes,
wd&W‘ dg conforhidad se firma el ACUERDO DE GESTION.
— O s cliecte 12
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR EDGAR GUILLERMO RODRIGUEZ DIAZ

RECTOR VICERRECTOR DE SERVICIOS AL ASPIRANTE
ESTUDIANTE Y EGRESADO
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL DR GLAUDIO
CAMILO GONZALEZ GLAVIJO.DECANO DE LA ESGUELA DE CIENCIAS BASICAS, TECNOLOGIA E INGENIERIA

En el municipio de Paipa a las cinco (5) dlas del mes de noviembre de 20186, se retne el Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR ~ Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD y el Dr. GLAUDIO CAMILO GONZALEZ
CLAVIJO, Decano de la Escuela De Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria a efectos de suscribir el presente-
‘ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriten este acuerdo lo hacen entendiendo; que este instrumento se constituye en una estrategia para
valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos. por el Decano- de la Escuela De Ciencias.
Basicas, Tecnologia e Ingenierfa:

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son;

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad-expresa del Decano de la Escuela De Ciencias Basicas, Tecnologia e
tngenieria de gestionar integra y permanente:

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL. _

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO

EQUIPO DE TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO

DE LOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS: _

8. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO
DE LA ZONA,

CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO; ASI GOMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA

UNIVERSIDAD:

FORTALECIMIENTO ¥ GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO

UNAD, VIDA ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA.

9. DINAMIZAR ‘EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION
INSTITUCIONAL DEALTA CALIDAD.
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SEGUNDA: Ef Decano de Ja Escuela De Ciencias Basicas, Tecnologia & Ingenieria se compromete durante el lapso de
la vigencia de! presente ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas ‘del Plan de Desarrolio, las
metas de cobertura, retencién y por ende, ‘alcanzar-los resultados que se detallen en el Plan‘Operativo de Ja Unidad, el
SSAM y el Manual de Funciones, los cuales hacen parte constitutiva de-este ACUERDQ. Asi mismo se compromete a
liderar el constante mejoramiento del desempefio de sus-colaboradores para -contribuir al logro de los objetivas
institucionales y las meatas frazadas en e} Plan.

TERCERA: La Universidad se. compromete a apoyar al Decano de.la Escuela De Ciencias Bdsicas, Tecnologia.e
Ingenieria para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos
necesarios para.el desarrolio-de los propdsitos y compromisos establecidos,

CUARTA: El presente ACUERDO serd objeto de seguimiento trimestral y-de una evaluacion -al finalizar la. vigencia.
Dicho seguimiento y evaluacion se'realizardn sobre la base de indicadores de eficiencia, eficacia y efectividad; las
competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacién por parte de la instancia definida para tal fin,
para lo cual se utilizard el resultado de avances de cumplimiento reportado en los aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema
de Inteligencia de Negocios y &l Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

‘QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara como
medios de verificacion, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema de Inteligencia de Negocics
'y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados durante |a vigencia por el Cluster de autorregulacion y
autogestion y la Gerencia de: Talerito Humano: ' '

-SEXTA: Las partes suscribe
2017 hasta el 31 de digjef

n,el presente ACUERDO DE GESTION por una-vigencia que va desde-el 1 de enero de
de-'201 7.

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR _ LEZ CLAVIJO
RECTOR ~ DECANO DE LA ESCUELA DE CIENCIAS BASICAS,

TECNOLOGIA E INGENIERIA
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‘Sede Nactdnal Jose Celastina Muitis
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL DR
LEONARDO EVEMELETH SANCHEZ TORRES, VICERRECTOR DE DESARRQLLO REGIONAL Y PROYECCION
COMUNITARIA

En el municipie-de Paipa alos cineo (5) dias de noviembre de 2018, se retine el Dr. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR
= Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD ¥ el Dr. LEONARDO EVEMELETH SANCHEZ
TORRES, Vicerrector de Desarrolio Regional ¥ Proyeccion Cémunitaria a efectos de suscribir el presénte ACUERDO-
DE GESTION. ' ' ' .

Las partes que suscriben este acuerdolo hacen entendiendo que este instrumente se.co_nStifu_ye en una estrategia para
valorar la capacidad de-gestién con base en los.compromisos asumidos por el Vicerrector de Desarrollo Regional y
Proyeccién Comunitaria

Las cl4usulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDC implica la voluntad expresa det Vicerrector de Desarrollo Regional y-Proyeccién Comunitaria
de gestionar integra y permanente:

EL. ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL,

EL ESFUERZQO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA..

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES. _ _ _ N

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO
EQUIPO DE TRABAJO Y L.OS'BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

5 EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESQS Y ASEGURAR LA TRANSPARENGIA EN EL USO

P

DE LOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS.

6. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO
DE LA ZONA. _ N

7. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI COMOQ A LOS DEMAS USUARIOS. DE LA
UNIVERSIDAD. o _ _

8. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES GOMO: CAMPO

'UNAD, VIDA ACADEMICAY VIDA UNIVERSITARIA. )
9. DINAMIZAR EL. PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION
INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD,

SEGUNDA: El Vicerrector de Desarrollo Regional y Proyeccion Comuriitaria se comproimiete. durante ef lapso de la
vigencia del presente ACUERDQ, al logro de los objétivos, el cumplimiento de las metas def Pian dé. Desarrollo, las
metas de cobertura, retencién y por ende, -alcanzar los resultados que se detalien en el Plan Operativo de |a Unidad, el
SSAM y el Manual de Funciones, os cuales hacen parte constitutiva de.este ACUERDO, Asi mismo se compremete a
liderar el constante mejoramiento del desempefio ‘de sus calaboradores para. contribuir al logro de los cbjetivos
institucionales y las metas trazadas en &l Plan.

TERCERA: La Universidad se. compromete a apoyar al Vicerrector. de Desarrollo Regional y Proyeccion _Comu_n'ita'n’a
para adelantar los compromises pactados en este ACUERDOQ, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios
para et desarrollo de los propésitos y compromisos establecidos,

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento trimestral y de una evaluacion al finalizar la. vigencia,
Dicho seguimiento 'y evaluacion se realizaran- sobre fa-base de indicadores de eficiencia; eficacia y efectividad; las
competencias tecnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentaciton por parte dela instancia definida-para tal fin,
para lo-cual se‘utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en log aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema
de Inteligencia de Negocios y el Balance de Gestién anual que hace parte constitutiva de este AGUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la. evatuacién .y def presente ACUERDO se ufilizara como
medios deverificacion, los Planes Qperativos SIGMA, SSAM, métas de cobertura; Sistema de Inteligencia de Negocios
y los informes de ‘evaluacion ‘de los mismos, elaborados :durante fa vigencia- por el Clister de autorregulacion ¥
autogestién vy la Gerenciz de Talentc Humano. '

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de.enero de
2017 hasta el 31 de dicigmbre de 2017..

__SEPTIMA: El prese JERDO DE TION podra ser ajustado o modificado de-comtn acuerdo entre las partes.

idse firma el ACUERDO DE GESTION.

JAINIE-ALBERTO LEAL AFANADGR :;?—EE‘ :_ONARDO.E\:EME_" TELETH SANCHEZ TORRES
RECTOR — VICERRECTOR DE DESARROLLO REGIONAL.
Y PROYECCION COMUNITARIA

Educacidn para todos con ealidad global

Sede Naclapal Jasé Celesting Mutfs |
RECTORIA :
Calle 14Sur 14 - 23 . pbx 344 3700 wivw utad.educo,
Bogats, B. €, Colombia
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y LA DRA.
CONSTANZA ABADIA GARCIA, VICERRECTORA ACADEMICA Y DE INVESTIGACION,

En el municipio de Paipa a los cinco (5) dias del mes de noviembre de 2018, se retine el Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR - Rector de ld Universidad Naciconal Abierta y a Distancia. _UNAD Ia Dra; CONSTANZA ABADIA GARCIA,
Vicerrectora Académica y de Investigacion, a efectos.dé suscribir e} presente ACUERDO DE GESTION.

‘Las partes gue suscriben este acuerdo I¢ hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una estrategia para.
valorar |a-capacidad de gestidn con base en los compromisos asumidos por la Vicerrectora Académica y de:
Investigacion.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: -El ACUERD® implica.la voluntad expresa de la Vicerrectora Académica’ ¥ de Investigacién de gestionar
integra y permanente

EL. ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL.

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO

EQUIPO DE TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL MEJORAMIENTO CONTINUQ DE LOS PROCESQS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO

DE LOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS . OBTENIDOS..

8. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO
DE LA ZONA.

7. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS. DE LA
UNIVERSIDAD.

8. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMC CAMPO
UNAD, VIDA ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA.

9, DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION

INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD,

AN~

b

SEGUNDA: La Vicerrectora Académica y de Investigacion se comipromete durante el lapse de la vigencia del presente.
ACUERDO, -al logro de Ios objetivos, el cumplimiento de {as metas del Plan de Desarrollo; las metas de cobertura,

retencion y por ende, alcanzar los resultados que se détallen en el Plan Operatwo dela Unldad el SSAM'y el Manual
de Funciones, los cuales hacen parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el constante-
mejoramienta del dese_mpeno de sus colaboradores para. contribuir al logro de los objetivos institucionales'y las metas.
trazadas en €l Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar a la Vicerrectora Acadeémica y de Investigacién para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las meditias, normas, recursos necesarios. para el desarrolio
de los propdsitos y.compromisos esiablemdos

‘CUARTA: Ef presente ACUERDO. sera objeto de seguimiento trimestral y de una evaluacian -al finalizar la vigencia.
Dicho-seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia, eficacia y efectividad; las
competencias técnicas y gérenciales seran ‘objeto de: retroalimentacion por parte de la instancia defi nida para tal fin,
para lo cual se.utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los apllcatwos SIGMA, SSAM., S[stema
de Inteligencia de Negocios y el Balance de Gestién anual gue hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacién y det presente ACUERDO se. utilizara como
medios de verificacion, los Pianes Operativos SIGMA, SSAM. metas de cobertura, Sistema de Intellgencla de'Negocios:
y los informes de evaluacidon de [os mismos, elaborados durante la vigencia por el Clister de autorregulacmn ¥
autogestion y la Gerencia de Talento Humano

SEXTA Las partes suscriberi el présente ACUERDO DE GESTION por una vigéncia que va desde el 1 de enero de’
2017 hasta &l 31 de diciembre g 017

JAIME ALBERTO LEAL AFANABGR- CONSTANZA ABADIA GARCIA
RECTOR VICERRECTORA ACADEMICA Y DE INVESTIGACION

Educacidrigara todos can'galidad global

Sede Nacional José Celesting Mutis
RECTORIA,
Calte 14.50r 14-23 » pox 384 2760 WM’.}?S{;MW
Bogmé D, C., Colombia-
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- REGTOR UNAD- Y LA DRA
GLORIA ISABEL VARGAS HURTADO, D[RECTORA ZONA SUR.

En el municipic de Paipa a los cinco {5).dias del mes. de noviembre de 2016, se relne el Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR -~ Rector de la Universidad Nacional Abierta ¥ a Distancia —-UNAD y la Dra. GLORIA ISABEL VARGAS
HURTADO, Directora Zona Sur, a efectos de suscribir &l presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes-que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constltuye ‘en una estrategia para
valorar la capacidad de géstion con base en los compromisos asumidos por el Las partes que suscriben este acuerdo
Io hacen entendiendo que este mstrumento se constituye en una estrateg!a para valorar la capacidad de gestion con
base en los corhpromisos asumidos por la Directora Zoha Sur.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:
PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa.de la Directora de la Zona Sur de gestionar integra y permanente:

EL ACATAMIENTQ DE LA MISION INSTITUCIONAL.

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES. _ i _

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO

EQUIPO DE TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOSY PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USQ

DE LOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE-LOS PRODUCTOS OBTENIDOS..

6. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO
DE LA ZONA.

7: CALIDAD DEL SERVICIO-AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, AS! COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD.

8. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO
UNAD, VIDA ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA, _

9. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION

INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD.

N

m

SEGUNDA: La Directora de la Zona Sur, se.compromete durante el lapso de la vigencia del presente ACUERDO, al
logre de: los. objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan- dg Desarrollo, las metas de cobertura, retencién y por
ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan. Operatwo de la Umdad el SSAM v el Manual de Funtiones,
los cuales hacen parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar gl constante mejoramiento
del desempefio de sus colaboradcres-para contribuir al logro de los objetivos institucionales y las metas trazadas en el
Plan,

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyarala Lider de la Zona Sur para adelantar Jos compromisos pactados
en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para &l desarrclloc de 68 propdsitos y
compromisos establecidos.

CUARTA: E| presente. ACUERDO sera objeto de seguimiento trimestral y de una evaluacion al finalizar la vigencia.
Dicho seguimiento y evaluacidn se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia, eficacia’ 'y efectividad; las.
competencias técnicas y gerenciales séran objeto d& reétroalimentacion por parte de la lnstanma definida paratal fin,
para lo cual s utilizara el resuitado de avances de cumplimiento reportado en los-aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema
de Inteligencia de Negocios y el Balance de Gestién anual gue hace parte constitutiva de este ACUERDO '

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimierito de la evaluacion y del-presente ACUERDO se utilizara como
medios de verificacion, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema de Inteligencia de Negocios
y los informes de evaluamon de los mismos, elaborados durante.la vigencia' por el Cister de. autorregulacion y
autogestion y 1a Gerencia de Talento Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el présente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de enero. de
2017 hasta el 31 de dlclembre de 2017.

JAIME ALBERTO LEAL AFA AFMADOR
‘RECTOR
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR, JAIME ALBERTO: LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y LA DRA LUZ
MARTHA VARGAS DE INFANTE, DIRECTORA ZONA CENTRO BOYACA,

En el municipio de Paipa a los cinco (9) dias del mes de noviembre de 2016, se redne el Dr. JAME ALBERTO LEAL

AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD y la Dra, LUZ MARTHA VARGAS DE

INFANTE, Directora Zona Centro Boyaca, a efectos de suscribir el prasente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una estrategia para.
valorar la capacidad de gestién.con base en los compromisos asumidos por el Las partes que suscriben este acuerdo
lo hacen entendiendo due este Instrumento se constituye en una estrategia para valorar ia capacidad dé gestion con
baseen los comprormisos asumidos por [a Directora Zona Centro Boyaca.

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL. _

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES. _ _

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO

EQUIPO DE TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL. MEJORAMIENTQ CONTINUQ DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO

DE LOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUGTOS OBTENIDOS. o

8. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO
DE LA ZONA.

7. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADOQ, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD, o

8. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO
UNAD, VIDA ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA. _

9. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION

INSTITUCIONAL DE-ALTA CALIDAD.

B0 P

o

SEGUNDA: La Directora de la Zona Centrc Boyaca, se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas- de cobertura,
fetencion y por ende, alcanzar los resuitados-que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SSAM y el Manual
de Funciones, los cuales hacen parte constitutiva de este ACUERDQ. Asi mismo se compromete-a liderar e constante
mejoramiento del desempenc. de sus colaboradores para centiibuir al logro de los objetivos institucionales y las metas
trazadas en el Plan. '

TERCERA: La Unijversidad s compromete a apoyar al Lider de la Zona Centro Beyaca para adelantar los.conipromisos
pactados ‘en estet ACUERDQ, gestionando, las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
propositos-y compromisos establecidos.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de' seguimiento trimestral y de una evatuacion al finalizar la vigencia.
Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de Indicadores de eficiencia, eficacia y efectividad; las
eompetencias técnicas y gerenciales seran abjeto de retroalimentacion por parte de'ia instancia definida para tal fin,
para lo-cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado-en los aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema
de Inteligencia de Negocios'y el Balance de Gestion anual gue hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion, Para e seguimiento de la evaluacién y del presente ACUERDO se utilizara como
medios de verificacion, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema de Inteligencia de Negocios
y los informes de evaluacidn.de los mismos, elaborados durante |a vigencia por-el Clister-de autorregulacion vy
autogestion y la Gerencia de Talerto Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia-que va desde el 1 de enero.de
2017 hasta.el-31 de diciembre de 2017.. ' '
s

SEPTIVA El presente ACUERDO D SESTION podré ser ajustado o modificade de comun acuerdo entre las partes.

A

OCTAVO. En'Rruelfz de¢ confgfmidad se firma of ACUERDO DE GESTION.

RS J - . ..
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR
RECTOR.

Educacitin para tedes son calidad glabal
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD-Y EL DR CARLOS

ANDRES VANEGAS TORRES, DIRECTOR ZONA CENTRO BOGOTA CUNDINAMARCA.

En el municipio de Paipa a los cinco (5) dias tel mes de.noviembre de 2018, se reLfln_e el Dr. JA]ME ALBERTO LEAL
AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abiefta y a Distancia ~UNAD 'y el Dr. CARLOS ANDRES VANEGAS
TORRES, Director Zgna Centro Bogata- Cundinamarca, a efectos de suscribir ef presente ACUERDQ DE GESTION,

Las partes que-suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo gue este instrumento se constitiye en una estrategia para
valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por el Director De La Zona Centro Bogota -

Cundinamarea.
Las clausulas que rigen &l presente ACUERDQO son;

PRIMERA: E! ACUERDQG implica. la voluntad expresa del Director-de la-Zona Gentro Bogota -Cundinamarca de
gestionar integra y permanente;

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL.

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA,

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES. _ ' '

L'A VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUAGION CON.EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIPO.
DETRABAJO'Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD. o

EL MEJORAMIENTO CONTINUQ DE L.OS PROCESOS Y ASEGURAR 1A TRANSPARENCIA. EN EL USO DE
LOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS. _ _
COMUNICAGION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO DE
LA ZONA.

CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADROQ, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD. ’

FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPG: UNAD,
VIDA ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA, _

9. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL
DE ALTA CALIDAD.

SN SY 2T S I
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SEGUNDA: El Director de la Zona Centro Bogota- Cundinamarca, se compromete durante el lapso de iz vigencia det
presente- ACUERDQ, al logro de los cbjetivos, &l cumplimierito de las metas del Plan de Desarrollo, las metas dé
cobertura, retencién v por ende, alcanzar los resultados que se detalién ¢n el Plan Operativo de la Unidad, el SSAM y
el Manual de Funciones, 10s cuales hacen parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromeéte-a lideraretl
constante mejoramiento del desempefio de-sus colaboradores para contribuir al logro-de los objetivos institucionales y
las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad e compromete a apoyar al Lider de la Zona Centro. Bogota: Cundinamarca para adelantar
los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las- medidas, notmas, recursos necesarios para e
desarfollo'de los propdsitos y compromisos establecidos,

CUARTA! E! presente. ACUERDO sera objeto de seguimiento timestral y-de una evaluacion al finalizar iz vigencia.
Dicho seguimiento y evaluacion-se realizarén sobre la base: de indicadores de eficiencia, eficacia y éfectividad; las.
.competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion gor parte de la instancia definida para tal fin,
para lo cual se utilizara ef resultado de avances.de cumplimiento reportado en los aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema.
de Inteligencia de Negocios y &) Balance de Gestion anual que hace parte canstitutiva-de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento dé la evaluacién y del presente ACUERDO se utilizars como
medios.de verificacion, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema de Inteligencia de Negocios
y los informes de evaluacion de los mismas, elaborados durante {a vigencia por el Cluster de autorreguilacion y
autogestion v la Gerencia de Talento Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente: ACUERDO DE GESTION por una vigentcia que va desde el 1 deenero de.
2017 hasta el 31 de dicie r}e de 2017,

SEPTM sen ACU-éRDO' DE GESTION podra sér ajustado o miodificado de comuin acuerdo entre las partes.
OCTAVO. B prudba / fopnidad-s&firma el ACUERDO.DE GESTION. T

“JAIME ALBERTO 'EAGAFANADOR " -CARL;Dé AN DRES VANEGAS TORRES

RECTOR DIRECTOR ZONA CENTRO BOGOTA- CUNDINAMARCA

Educagldn para todos con caiidad global
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ACUERDO DE GESTION ENTRE LA DRA GLORIA ISABEL VARGAS HURTDO DIRECTOR ZONA SUR Y EL DR:

LUIS ERNESTO RANIREZ, DIRECTOR CEAD PITALITO

En el municipio de Peipa alos cinco (5) dlas def mes de noviembre de 2016, 88 retne ja Dra, GLORIA ISABEL VARGAS
HURTADOS, Ditector Zona de la Universidad Naclonal Abieriay e Distancia ~LINAD y & Dr LUIS ERNESTO RAMIREZ,
Cirector CEAD PHalito, a efectos de-suscribir el presante ACUERDO DE GESTION.

Las pattes que-suscriben e_sté-ague;d_o'la hacer entendiendn fue este instrumento se consliliye én una estrategia para
valorar la capacidad de geslion con base en los compromisos asumidas por gl Director dal CEAD Pitatito..

Las clausulas gue rigen ef presente ACUERDD son:
PRIMERA: El ACUERDQ implica Ja voluntad expresa del Director del CEAD-Pitalito de gestionar integra y permanente:

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL. _ o

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA,

LA'APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES. . o

LA VISIBILIZACION DE 1.OS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE £L RESPECTIVD

EQUIPO DE TRABAJC Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVIGIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD,

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO

. DELOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS; _

6. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRAGTALES DENTRO
DE LA ZONA, ) . . '

7. GALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADQ; AS! COMO A LOS.DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD,

8. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMG CAMPO
UNAD, VIDA AGADEMICA ¥ VIDA UNIVERSITARIA. _

9. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION

INSTITUGICNAL DE ALTA CALIDAD.

SN

o

SEGUNDA,; El Diractor del CEAD Pitalito e compromete durante lapso.de ta vigencia del presente ACUERDO, &l
logro da los ohjetivas, el cumplimianto de-las metas del Plan de Desarrolic, las metas de cobertura, refenclon ¥ por
-ande; aleanzar Jos resultades que se detallen en ¢ Plan Opéralivo de la Unidad, ol SSAM y el Manual de Funciones,
fos.cuales hacen parte constituliva de sste AGUERDO. Ast mismo se compromete a liderar el constanie mejoramianto
del desemperio de sUs colaboradores para contribuir al logro da los objétives instilucionales y las rotas trazadas er el
‘Plan, '

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider del CEAD Pitalito para adefantar ios COMpPromisos

pactados en este ACUERDO, gestionendo las medidas, normas, resursos necesarlos para el desarrolio de los.

propusites y compromises establecidos.

;CUARTA: El presente’ ACUERDIO seré oblelo de seguimianto. fimestral y de una evaluacion ai finalizar la vigericia,

Dicho ssguimiento y evaluacion se realizaran sobre 1a base de indicadores de efldencia, eficacia y efectividad; las

competencias técnicas y gerenciates serdn objeto de retroalimantacion por parte. ds Ia Instanicia definida para tal fin,
[paralo cual se utilizara &f resultado. de avances de cumplimiento reportado en l6s aplicativas SIGMA, ‘SSAM, Siatema

‘de inteligencia de Negocios y el Balancé de Geslisn anual que hace parte constituliva de esta ACUERDO.

'_QUINTA:-Medi'cs de verificacidn. Para el seguimisnto de la evaluacién vy de presénts ACUERDO se utifizars como
medios de verificacion, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de coberiura, Sistama de intaligencia de Negocios

y. los informes de evaluacién de los mismos, eleborados durante la vigencia por el Clister de autorregulacién v

autogestion ¥ la Gerencia de Talento Humano.

SEXTA: Las paries suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia yue va desde o 1 de enere da.
2017 hasta ef 31 de diciemtire de-2017, '

SEPTIMA: E! preseq

OCTAVO. En prusha o8

: .EZ

GLORIA ISABEL V/ BNESTO RAMIRE:
Directgt CEAD PITALITO

Director Zona Sur-
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JOSE LUIS MONTARG HURTADO- DIRECTOR ZONA CENTRO SUR- Y
LA DRA NANCY CABEZAS BURBANG, DIRECTORA CEAD POPAYAN

En sl municipio de Paipa.a los oirito (5) dias del mes de novienbre de 2016, se retine el Dr. JOSE LUIS MONTARD
HURTADQ - Diractor Zona Gentre Sur de 'a Universidad Nacional Abieria 'y & Distancia —~UNAD y [a. Dra. NANCY

CABEZAS BURBANO Directora det CEAD Popayan, a sfecids de suscritirel presente ACUERDO DE GESTION:

Las pattes que suscriber este acusrdo lo Hacen entefidiendo que-aste Instrumento e constiluye en una estrategia para
velorar la capacidad de geslidn con base en los compromises asumides por 1a Directara del CEAD Popayan,

Las clausulas que rigen af presente ACUERDO son;

FRIMERA: El ACUERDO Impiica 8 voluntad expresa de la Directora del GEAD Popayan de gestionar iteqra'y.

permanente: ' ' '

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL. _

EL ESFUERZD PERMANENTE POR LA REALIZACION. DE LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.

LA VASIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO

EQUIFO DE TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL MEJORAMIENTO CONTINUC DE LOS PROCESOS ¥ ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO

DE LOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE 1.OS.PRODUCTOS OBTENIDOS.

COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO

DE LA ZONA, _ . _

CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA

UNIVERSIDAD. .

8. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO
UNAD, VIDA ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA. o _ _

9. DINAMIZAR EL.PROPOSITO. INSTITUCIONAL PARA LA. QBTENCION DE LA. ACREDITAGION

INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD.

N @ ot bhwNe

SEGUNDA; La Direciora det CEAD Fopayén se compromate durante el lapso de |8 vigencia del presente AGUERDG,
al logro de fos objetivos, &l cumplimignto.de fas metas del Plan de Desamolio, las matas de coberfura, retencién y por
ende, alcanzar los resultados que se detalien en el Pian Operativo de la Unidad, e SSAM y el Manual de Funciones,
los cualas. hacen perte censtitutiva de este AGUERDO: Asl mismo se coniprommete a liderar el conslante mejoramlento
del desempeiio de sus colaboradores paracontribuir al logro de los objetivos institucionales y las metas trazadas an sl
Plan. '

TERCERA: La Universidad se compromets a poyar a la Lider del CEAD Popayéi. para adelaniar fos. compromisos.
pactdados en éste AGUERDO, geslionando ias medides, nonmas,. recurscs necesaros para el desarolio de los
propdsites y compronisos establecidos..

‘CUARTA: El presente ACUERDOD serd ohjeto-de seguimilento Yrimestral y de ura evaluacién =l finalizar o vigencia,

Dicho ssguimiento y evaluacién se realizarén sobre fa base de indicadares ds eficiencia, eficacia y efactividad; jas
competencias téenleas y gerenciales serdn objato de retroalimentacisn por parte de fa instancia defiriida para tal fin,

pard lo eual se utilizera el résultade de avances de cumplimients reportado en los aplicatives SIGMA, S5AM, Shatema,
de Inteligencia de Negocios y ¢l Balance de Gestian anua! que hace parte sanstituliva de este AGUERDO..

QUINTA: Medios de verificacion. Para e! seguinilanto de la evaiuacion y del presente ACUERDO e ulliizars coma
medios de verificacion, los Planes Oparativos SIGMA, $SAM, metas de cobertura, Sistema de Inteligencie de Negacios
y.los infarmes de evaluacién de los mismos, elaborados durante la vigencia por | Gilster de auforregutacién y
‘autegestion y fa Gerencia de Talento:Humang.

SEXTA: Las pertes suscriben el présente: ACUERDC DE BESTION por una vigencia que va desde el 1 de enero de
2017 hasig el 31 de diclembre de 2017.

SEPTIMA: Ei'preﬁsnt'g'}j\CUERDO DE GESTION podré ser ajustado o madificado de comtn acuerdo entre as parfes.

S MONTANO HURTADD:
Director Zona Centro Suy

Echyrmeidn p3ca vodos Con cutatad g okl
Sade Hawanal 121k CHens Nt
L -AICTONI
AT 105U T ZE % pa 0 3300 poumiphlese
: "B T G Colombla




-
» Bl
Universidad Naciona!
At v it Dhkangic

ACUERDO DE GESTION ENTRE LA'DRA GLORIA ISABEL VARGAS KURTDO DIRECTOR ZONA SUR Y EL DR,
JAIME ALBERTO BUENAVENTURA, DIREGTOR CEAD 1BAGUE

En el municipio de Paipa & los cincy (5) dias dél mes de 'noviembra da 2018, se reting la Dra. GLORIA ISABEL VARGAS:

HURTADOS, Director Zenz  de la- Universidad Nagional Abieria y & Distancia —UNAD v el Dr JAIME ALBERTO:

'BUENAVENTURA, Diréctor CEAD Ibagué, a efettos de suscribir ef presente ACUERDO DE GESTION.

valorar la capacidad de gestion con base en Jos compromisos asumidos por el Director del CEAD Ibague:

Las partes. que suscriben este acterds o hacen entendiendo que este instrumento ¢a constituye.en una estrategia para.

Las cldusulas que rigen el presente ACUERDO soi:

PRIMERA: £l ACUERDO implica la voluntad expresa def Director del CEAD Ibagué de gestionarintegra y permanente;-

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL., _

EL ESFUERZQ PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA..

LA APLIGACION DEL DECALQGO DE VALORES. _ 3
LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL-EJEMPLO. ANTE EL RESPECTIVO

EQUIPO DE TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVIGIOS Y PROGRAMAS DE LAUNAD,

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO

DE LOS RECURSOGS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUGCTOS OBTENIDOS. _ o

6: COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNGIONALES Y FRACTALES DENTRO
DELA ZONA, o _

7. CALIDAD DEL SERVIGIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADQ, ASLCOMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD, _ ' o .

8. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMFO
UNAD, VIDA ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA. N _ L

9 DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL FARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION

INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD:

[ <N S

SEQU NDA: El Direclor del CEAD fbagué se compromete duranis el lapso de fa vigencia del presente ACUERDO, al

logro de los-objelivas, el sumplimlento de-las metas del Plan de Desarrolio, las' metas ds cobertura, retencidn'y por
enda, alcanzar los: resuftados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SSAM y el Manual de Funciones,

los.cualas hacen parte conslitutiva de este ACUERDO. Asi mismo sg compromete a liderar el constanta mejoramitento
del desempefio. de sus colaioradores pata contribuir al-togro de los objetivos nstitucionales v jas metas trazadas en ‘|l

TERCERA; La Universidad se compromete a apoyar al Lider del CEAD Ibagué pera adelantar fos compromises
pactados en este ACUERDO, gestionanda (as medidas, normas, - Fecursos necesarios para el desariolio de los
propésitos y compromisos: establecldos,

CUARTA: El presente ACUERDO &erd objelo de seguimients trimestral ¥ de una evaluacidn al finalizar la vigencla,
Dicha sepuimiento y evaluacin s@ realizarén sobre la base Oe indicadores de eficlenicia; eficacia v sfectividad; (ag
competencias técricas y. gerenclalés seran objelo de retroalimentacién por-parte da |a instancia defihida para tal firi,

para lo cual se uliizaré e resultado de avances de cumplimiente reportado en lus aplicativos SIGMA, S8AM, Sistena
de intefigencia de Nagécios y el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUEZRODO,

QUINTA: Medios de verfficacién. Para ef seguimiento de la: evaliacion.y del Jpresenle ACUERDO se Utiizard como
madios de verificacion, los Planes:Operativos. SIGMA, 85AM, metas de cobertura, Sistema de Inteligencia de Negocios
¥ los infermes de evaluacién de los mismas, elaboradas durante: la vigentia ‘per el Cldsler de autorreguiacion v
autogestion y la Geréncia de Talento Humano, '

SEXTA! Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia gue va desgé el 1 de enero de
2017 hasta el 31 de dicjllamb're de 2017,

SEPTIMA; El pryfSehid CUERDO DE GESTION podrs ser ajustado o modificado de comin acuerdo entrelas partes,

'GLORIA ISABEL VARG
DirectorZong Sur] ¥
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL. DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- REGTOR UNAD- Y EL DR JUAN

BAYONA FERREIRA, DIRECTOR ZONA OCCIDENTE

En el municipio de Paipa 4 los clnco (5] dtas del mes de noviembre de 2016, ge reting ¢l Dr. JAIME ALBERTO LEAL

AFANADOR -~ Raclor de 1a Universidad Nacional Abierta y a Distaricia -UNAD y el Dr. JUAN BAYONA FERREIRA,

Director Zona Occidente, a efectos de suscriblr el pregente ACUERDO DE GESTION,.

Las _par_t_'as nue suscriben ests acuerdo fo hacen entendiende que este instrumento se_ccnsutuye;en unaesiratedic para
valorar la capacidad de.gastion con base erlos compromisos astmidos por el Director de ta Zona Oceidente,

Las clausulas.que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA:. B! ACUERDOQ imgiica la voluntad express del Director de ja 2ona Occidente de gestionar integra v
permanente,

EL ACATAMIENTQ DE LA MISION INSTITUGIONAL.
EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.
LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES, _ _ o
LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUAGION CON &L EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO
EQUIPO DE TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS BERVICIOS Y PROGRAMAS DE LAUNAD,
- EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS ¥ ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO
DE LOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDGS. _ _
6. COMUNICACION EFECTIVA CON-LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO
DE LA ZONA, _ '
7. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADD, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAR, _ ' _ _
8. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO
. UNAD, VIDA ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA. o _
8. DINAMIZAR ‘EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACGREDITACION
INSTIFUCIONAL DE ALTA CALIDAD, '

LB

o

‘SEGUNDA: E| Director de-la Zana Occidente, se compromete durante el lapso de fa vigendla del pfesente ACUERDO;

al logro de los objetivos, et cumplifiérito de ias metas del Plan de Desarrollo, lag metas de cobertura; retencidn ¥ por-
-ande, dlcanzar tos resultados gue se detallan en ef Plan Operativo de la Unidad, el $SAM y al Manual de Funciones,
Ios cuales hagen parte constitlitiva da este ACUERD®, Asi mismo se compromete a liderar el constarite mejoramiento
del desempetic de sus colaboradores para. contribulr al logra de los objetives institucionales v les metas trazadas en el
Plan. : ! .

TERCERA: La Universidad se rompromete a apovar el Lidar de la Zona Occidenta para adslantar los COMPromisas
pactados erl este ACUERDO, gestionando. las madidas, nomnas, recursas negesadrios parz el desarrolio de oz
Ppropositos y compromisos estabigcidos,.

GUARTA: El presente ACUERDO sera abjeto de seguimiernito timestrat y da una evaluacion al finalizar la vigencia.
Dicho segulmiento v evaluacién se. realizaran sobre |a base de indicadores de eficlencia, eficacia y efectividad: las
competencias técnicas y gerenciales serdn obieté de retroalimentacion par parte de la Instancia definida para fal fin,
para-lo cuat se tilizaré el resultadc de avances de curnplimlento reportade en los aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema
de Inteligencia de Nagocies y el Balance de Gestién anual qus face parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Pera et seguimisnto de la evaluacion y del prasents ACUERDO sa ufilizara como
medios de verificaelon, los Planés Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema de Intetigencia de Negocios.
¥ los informeés de. evaluacion de los mismos, elaborados gurante la vigencla par el Closter de. autorregulacion v

autogesiion y 1a Gerencla de Talento Humano.

re.de 2017. )

SEXTA: Las parles erguii_'en' el preserite ACUERDO DE GESTION por.una vigancia que va desde et T de erera de
2017 hasta el 31 ? Glenib '
.' 4
+SEPTIMA: El prasSentz’ACUS

RO DE,G/EST!ON podré ser ajustada o:modificado de:comun acberdo entre las paries.
dad se firma 6l ACUERDO DE GESTION.,

———

BAYONA §ERREIRA

JAIME ALBERTG LEAL AFANAOOR L
/DIREGTOR ZONA OCCIDENTE

RECTOR
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AGUERDOD DE GESTION ENYRE EL DR JUAN BAYONA FERREIRA, DIRECTOR ZONA ODCCIDENTE Y LA.DRA,

INES DEL GARMEN GUERRERO GUZMAN DIRECTORA CCAV DOS QUEBRADAS

En el municipio de Paipa alos ginco {5) dizs del mes de noviembra de 2016, se retine el Dr JUAN BAYONA FERREIRA
- Directer Zona: Occidente de la Universkiad Naciona! Abierts y a Distancia ~-UNAD y |a Dra, INES DEL CARMEN
GUERRERO GUZMAN, Directora GCAV Dos Quebradas, a sfectos de suscribir sl presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que-suscriben este acuerdo o hacen enlendiendd gus este instrumento se constituye &N Una esirategle para
valorar fa capacidad de gestion con base en los compromises asumidos par la Directora del CCAV Dos Quebradas.

Las clausulas gue-rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica fa-volunted expresa de fa Directora del CCAV Dos Quebradas de. gestionar integra y
permanents: :

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL, _

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA

LA APLICACION DEL DECALCGO DE VALORES, _ o

LA VISIHILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON BL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO

EQUIPO DE TRABAJO Y LBS BENEFICIARIOS DE. LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD,

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESGS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USD

DE LOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUGTOS OBTERIDQS, _

COMUNICAGION EFECTIVA CONLOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES ¥ FRACTALES DENTRO

DE LA ZONA, ' o

7. GALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADQ, EGRESADO, AS| COMO-A LOS DEMAS USUARIOS DE LA,
UNIVERSIDAD.

8. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS. INSTITUCIONALES COMO CAMPO
UNAD, VIDA ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA, _ o _

5. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUGCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION

INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD.

@ W hwm

SEGUNDA: La Direclora del CCAV Dos Quebradas: se compromete.-duranta el lagen de la vigencia del presente
ACUERDQ, al logro de fos ‘objetives, el cumplimiento de ias metas del Plan de Desarrolio; las metas de coberiura,
retencidn y por ende, alcanzar los restitados que se detalien en ei Flan Operative de |a Unidad, el SSAM y-¢f Manual
‘ds Funciones, los cuales hacen partg constiiutiva de este ACUERDO. Asi mismo e compromele a llderar el consiante
mejoramiento del desemperio de sus coliboraderas para contribuir al logro.de lds objetives institucionatss y las metas
trazadas en el Plan, ' '

TERCERA: La Universidad se compromste & apoyar @ Ia Lider del CGAV Dos. Quebradas para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDO, gesilonando les medidas, normas, recursos necesarios para el desarrcilp

de los propdsitos y compromisas. establacidos. .

CUARTA: El presente ACUERDO . sers objeto de seguiniienio trimestral ¥ de una evaluacion al finalizar ia vigencla,
Dicho seguimiento y evaluacitn se realizarsn sobre fa-base de indicadoras de eficiencla; eficacia y efectividad; tas
competencias técnicas y gersnciales sergn chjste de retroalimentacién por paite de la instancia definida pera-tal fin,
para lo-cual se utilizara ef resultado de avances de cumplimiento reportado en los apficativos SIGMA, SSAM. Sistema
.de inteligencia d& Negocios vy el Balance de Gestion-anual que hace parte constitutiva de sste AGUERDG:

QUINTA: Medios de verificaclsn. Paia el ‘Seguimienta de la evaluacidn y del présente ACUERDO so utilizard como
medioe de verificacian, ios Planes Operativas SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema de Intsligencia deé Negacios'
¥ los Informes de evaluacion de ios mismos, ¢laborades durante la vigencia por el Ciister de autorregulacion y
autogestion y la Gerencia de Talento Humano. '

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que-va desde &l 1 da ensrs de.
2017 hasia &f 31 de diclembre de. 2017,

SEPTIMA: El presante AGUERDO DE GESTION podrd ser _ajust_adq'o modificado de comdn acuerdd antre las partes.
. OGTAVO. En pruebe dg’fontormiidad:se firma ef ACUERDO DE GESTION. _
' ALY _N_.S,\} LAY D

_ IRA INES DEL CARMEY GUERRERO G
“Occidents DirectoraCCAV DOS QUEBRADAS

Edwedctdn rara eodos con eniided glabal
Aestr Hviirial duth Colmilin Moty
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR.JUAN BAYONA FERREIRA, DIRECTOR ZONA QCCIDENTE Y LA DRA.
MONIGA GAICEDO GONZALEZ DIRECTORA CEAD TURBO

En el municlpio de Paipa & fos cinco (5) dlas del mes de noviembre de 2016, serelne.el Dr JUAN BaYONA-FERRE_!RA
- Olrectol’ Zonz Occidente de la Universidag Necional Ablerta y @ Distancia -UNAD y ia Dra. MONICA CAICEDO
GONZALEZ, Birestora CEAD Turbo, a efectos de susciibir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este. dcuerdo o hacen enlendiendo que este Instrumenta se-constituye en una astrategla para
vvalorar = capacidad de gestidn con base en los sompromisos asumidos por la Directora del CEAD Turbo.

Las cldusulas que tigen ef presente AGUERDO san:.

PRIMERA: E| ACUERDO implica ta voluntad -expresa de la Direclora del CEAD Tuibo de gesfionar integra’ y
permanente: ' '

1. EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL, L

2, EL ESFUERZO PERMANENTE POR.LA REALIZAGION DE LA VISIGN COMPARTIDA,

3. LAAPLICACION DEL DECALOGO DE VALORES. _ N

4 LA VISIBILIZACION DE LDS CRITERIOS DE ACTUAGION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO
EQUIPO DE TRABAJO ¥ LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD,

5. EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO
DE LOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUGCTOS OBTENIDOS. _ o

8. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNGIONALES Y FRACTALES DENTRO
DE LA ZONA..

7. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADD, ASI COMO A [0S DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAR,

8. FORTALECIMIENTO-Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES ‘GOMO. CAMFO
UNAD, VIDA ACADEMIGA Y VIDA UNIVERSITARIA. o _

8. DINAMIZAR EL PROPOSITG INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION

INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD.

SEGUNDA: La Directora: del CEAD Turbo se compromete durante sl lapsgde la vigencia del preserite AGUERDO, al.
logro de los ehjetivos, el cumplimiento de las metas del Pian de.Desamolp, Jas metas da cobertura, relencicn y por
ende, alcanzar los resuitados gue se detaflen en el Plan Operativa de 1 Unidad, el S5AM ¥ el Manval de Funciones,
los cuales hacen parte constitutiva. de este AGUERDO. Asl mismo se compromete-a liderar el constanie mejoramlento
del desempefio desus colaboradores para contribulr' al logra-de tos phjetivas ingtiticionales v ias metas lazadys en el
Pizan,

TERCERA: La Universidad se compramete o' apoyara la Lider del CEAD Turbo para -adel;_a_n!ér los compromisas
pactados en este ACUERDO, gestionands las. medidas, normas, recursos necesarics para el dedamollo de los

propésltos y compromisos establecidos.

CUARTA: E| presente ACUERDO sers objeto da ‘seguimlonto timestrat v dé una evaluacion 4l finalizar la vigencig,
Dleho seguimisnio y evaliacién se reslizaran sobre la base. de indicadores de eficlencis, ficacia y efectividad; Jas
competencias.técnicas y gerenciales serar ubjelo de retroaimentacion por parte de Ja instancia. definida para tal fin,
para lo cal se ulilizard 8l resultado de avances de cumplimiento reportado an los aplicafivos SIGMA, ‘B5AM, Sistema
de Inteligencia de Negocios y el Balance de Gestidn anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO, -

QUINTA; Medios de verificacidn. Pare. ol seguimlento de ld svaluatitn y del presente ACUERDO se lilizard como
- medigs de veriticacion, os Planes Operatives SIGMA, SBAM, metas de-coberiura, Sistema de Inteligencia de Negotlos
Y los Informes de evaluacian de log miemos, glaborados durante ia vigencia por el Clster de autorregulacion y
autogestion v 1a Gerencia de Talenito Humaho. '

SEXTA: Las partes suscriben el preseinte ACUERDO DE GESTION por una vigencla que va désde €l 1 de énero de
2017 hasta ol 31 da di_ciembre de 2017, ' _

ado o pbd ificado o comUn acuerdo entre (as partes.

SEPTIMA: £l presente AGUERDO DE GESTION podré sepefus

. OCTAVQ.En prueba £

Sonfomidad se firma of ACUERDO DF GEg

UAN BAY ﬁﬁ‘;’:"é EIRA - MONICA CAICEDO BGONZALEZ =
4torZagia Oceid " Diractora CEAD TURBO.
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR, JOSE LUIS MONTANO HURTADG. DIRECTOR ZONA CENTRO SUR- ¥
EL DR CARLOS ALBERTO RUALES GUERRERG, DIREGTOR CEAD PASTO I

En el municipio de Paipa & los cintco (5) dies del mes de noviembre de 2018, se reine sl Dr. JOSE LUIS MONTARG.
HURTARO - Director Zoria Centro Sur de la Universidad Nacional Abierta ¥ a Distancia ~-UNAD y el Dr. GARLOS
ALBERTO RUALES GUERRERO Direclor del CEAD Pasto, a efecios de suscribir &l presente ACUERDO DE GESTION,

Las partes que suscriben.este acuerdo lo hatsn éntendiendo que-este instrumento se constituye.en una-estrategis para
valorar la capacidad de gestién.con base en los compromisos asuridos par el Director dsf CEAD Paste,

Las cldusulas que rigen &l presents ACUERDO sor:
PRIMERA: El ACUERDO Iniplica la volun(ad ‘expresa def Diresior det GEAD Pasto de gestionar integre y pemanente;
~ EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL.

- EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA,
LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES. ' o
- LA VISIBILIZAGION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE- EL RESPECTIVO
EQUIPG DE TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DELOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.
EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA.EN EL Use
DE LOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS. .
COMUNICAGCION EFECTIVA CON-L0S LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO
DELAZONA.,
7. CQUDAD. DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI GOMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD,
8. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS WNSTITUCIONALES COMO. CAMPO
UNAD, VIDA ACADEMICA ¥ VIDA UNIVERSITARIA, _ _
8. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ‘AGREDITAGION
INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD.

b k@~

@

SEGUNDA: El Director-del CEAD Fasto s compromets durante ¢l lapso de la vigencia del-presents ACUERDO, al

logro:de los ohjetivos, al cumplimierito de-las melas del Plan de. Desarollo, las metas de cobertura, retencién y por

ends, alcanzar los resultados-que se detallen en el Plan Opefative de la Unidad, el SSAM y el Manual de Funciones,
o8 cuales hacen parte constitutiva de este ACUERDOD. Asf mismo se compromete a liderar el constante mejoramiento.
del desernpefio de Sus colaboradores para-contribuir logro deTos objetivas Instifucionales v las metas trazadas an &
Plan, o

'TERCERA: La Universidad se:compromete & apoyar.al Lider del CEAD Pasto para adelantar los compromisos paciados

en esie ACUERDOQ, gestionando las medidas, normas; recursos neca’sadcs-para &l desarpllo de fos propdsitos y

compromisas estidblecidos.,

CUARTA: E|. presenta ACUERDO serd objeto da seguimiento trimestral y d& una evaluazién al finallzar la vigencia,
Dicho seguimiento y evaliacién se realizaran sobre ja base de indicadores de eficiencia, eficacta y sfectividad; las
competencias. téenicas y gerenciales serdn objete dé retroalimentacion por parte de la instancia definida para tal fin,
para fo cual se utilizara el resultado de avences de cumplimiento tepertado en los aplicativos SIGMA, SSAM, Sistoma
de Inteligencia dg Megaciosy & Balance de Gestidn anual gue hace pase constitutiva de-este ACUERDO..

QUINTA: Madios de verificacion, Para &) seguimiento de fa evaluacion y de| presente ACUERDO. se uiilizars como

medics de verificaclon, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cohertura, Sistema de intellgencia de Negocios

¥ los informas. de evaluacion de fos mismos. elaborados durante iz vigencla: por &! Clister da autorreguiacion y
autogestidn y ta Gerencia de Talerto Humano.

SEXTA: Las: partes sustriben el presente AGUERDO DE GESTION par una vigencia. gue va desds.2l 1 de enero.de

2017 hasta el 31 de diciembre de 2017, e
SEPTIMA: Ei presantg AGUERDO DE GESTION podra ser ajustado o pedificado de cpflin aclerdo entre las partes.
OCTAVO, Bnprye -,_. b conformidad se firma el ACUERDO DE GHSTION. g
g A :
JOSE L _‘iirt}ma JO HURTADC : ;,;i- RUALES GUERRERG
Diractor Zona Centro Sur- Tt CEAD PASTO
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ACUERDD DE GESTION.ENTRE EL DR JUAN BAYONA FERREIRA, BIRECTOR ZONA DCCIDENTE Y EL DR.
AWIR GHAVERRA DURAN DIREGTOR GCAY QUIEDO '

En ¢l municipio ¢a Paipa a loa cinco (5) dias del mes de noviembre de 2016, s redng 8l Br JUAN BAYONA FERREIRA

+ Director Zona Occldente da 12 Univarstiiad Nacianat Abieria y @ Distaricia ~UNAD ¥ & Dr, AMIR GHAVERRA DURAN,
Director CCAV. Quibdd, A afesios fe suscribir sl pressnte ACUERDO DE GESTION,

Las partes qug sustAben eta aguerdo o hacon entendianto qug aste ingfrumento se constiuye B une salralegiy pam
valorar ia capacidad de gestién con base on log compromises asumides por el Director del LAV Crilbds,

Las cigusulds que rigen él prasante ACUERDC son:
‘PRIMERA: El ACUERDO impYca la vakuniag E¥preaa del Director ded CCAV Quibda de gestlanar Intedra v permanents:

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL, )

- EL ESAUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACIOR DE LAVISION GOMPARTIDA:
LAAPLICACION DEL BEGALOGO DE VALORES. ) . .
LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE-AGTUACISN GON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO
EQUIRG DE TRABAJD ¥ LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIQS ¥ PROGRAMAS GE LA UNAD.
EL MEJORAMIENTQ GONTINUD DE LOS PROGESDS Y ASEGURAR LA TRANSRPARENCIA ENEL uso
DE LOS RECURSAS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDGS, . _
COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNGIONALES Y FRACTALES DENTROD
DE LA ZONA, '

7. CALIDAD DEL-SERWICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESAL, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIQS DE LA

Eal ol ai e

k=

UNIVERSIDAD., o
8 FORTALEGIMIENTO. ¥ GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES: COMO TAMPO
UNAD, VIDA AGADEMIGA Y VIDA UNIVERSITARIA, _ _ L
O DINAMIZAR. EL PROPOSITO' INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE 1A ACREDITACION
“INSTITUCIONAL DE AL TA GALIDAD. ' T

SEGUNDA; El-Direcior det GGAV Oulbdd se compromate durants ef lapse de Iz vigencia dal presents ACUERDG, al
ingro de. los objetivos, e cumplimianio de jas metas de) Pian dz Desamélls, las metas de cobertura, ratencitn ¥ por-

ende, altanearlos rasitudos que. s¢ tielallan en el Plan Operativo de e Unided, el SSAM y -2l Manuai de Funclongs,
Jos cuales hacen parte constitutiva o4 gsla ACUERDO, Asl misms se compromete i llderar of constiants mejoianiento

del desempofio W6 sus colsboradoras para caniribulr-al logre de to objetivos Insliucionales ¥ las metag frazadas.en of
Flan.

TERCERA: La Universidad se eompromete &.apoyar-al Lidar dal CCAV Gulbdt para_ sifelaniar jos compramigos
pactadae en .zsté ACUERDD, gestionando lgs medidas, normas, recursos rigcesarios para ol desarollo. de fos
propésilos ¥ compromisga estebleddos.. i ‘ )

QUINTA: Medids. de verlficacién. Para of segifmianto de Ia avaluacidn y del. presente ACUERDO te ulilzard como
medios de verfficadan, fog Planas Operativos SIGMA, 89AM, metas de cobedurs, Sistema de Inialigencia de Negocins
¥ log informas de evaliracitn de loy mismos, eleborsdoy durants i vigencia por ¢l Clisiar de atiloreguiacion y-
autogestidn'y le Gerdncia da. Talento Humani, :

SEXTA: '-Las-par_ms suscribien &l presente ACUERDO BE GESTION por una vigencis que va dasde af 1 de-energ de
17 hasta ef 31 da disiembre de 2017, ’

"SEPTIMA & aresenie ACUERDU DEGESTION podrd ser 3lustade o modificath dg comun aouards erfra as partes.

: . -
AMIR CHAVERRA DURAN
Birestor CGAV QusDY
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR GARLOS ANDRES VANEGAS TORRES, DIRECTQR ZONA GENTRO

BOGOTA -GUNDINAMARCA Y EL DR, JUAN CARLOS CUADROS GOMEZ DIRECTOR CEAD GIRARDOT

En-al municipic de Paips a los cinco {8} dias del mes de noviembre de 2016, se retine ‘el Dr. CARLOS ANDRES
VANEGAS TORRES, Direclor Zona Centro Bogoté -Gundinamarca de |a Universidad Naclonal Abieita y a Distancia -
UNAD y & Dr JUAN CARLOS CUADROS GOMEZ Ditecter CEAD - Girardal, & sfectes de suscribir ‘el preserite
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este scuerdo lo hacen entefidiendo que este instrumento se canstituye en ina estrategia para
valorar |a capacidad da gestion con base en los compromisos asumidos por el Divector del CEAD Girardot
Las-cldusulas que rigen el presente ACUERDO son;

PRIMERA: EI ACUERDO implica la veluniad expresa del Director del CEAD Girardot de gestionarintegray peimanente:

EL ACATAMIENTO BE LA MISION RNSTITUCIONAL,

EL. £5FUERZO PERMANENTE.POR LA REALIZACION DE LA VISIGN COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES, .

LA VISIBILIZACION DE LGS CRITERIOS OE AGTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO

EQUIPO DE TRABAJG-Y-LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD, _

EL MEJORAMIENTO CONTINUQ DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO

DE LOS RECLURSOS.Y LA CALIDAD DE LOS PRODUGTOS OBTENIDOS. )

8. COMUNICACION EFECTIVA-CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO
DE LA ZONA. .

7. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, AS| COMQ A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD. o

8. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO
UNAD, VIDA ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA, o _ _

9. DINAMIZAR E£L PROPOSITC INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA AGREDITACION

INSTITUCIGMAL DE ALTA CALIDAD. '

T

SEGUNDA: El Director det CEAD Glrardot se-sompromete durahte el lapse dela vigengla del presente ACUERDO, al
logra de Jos chletivos, 6l sumplimiento-de (as metas del Plan de Desarrollo, Yas metas de cobentura, retengién v por
ende, alcanzar 08 resuiladbs que se detalien en ef Plan Operativo de 3 Unidad, e} SSAM y ef Manual de Funciones,
los cusles hagen pare constitutiva de este ACUERDO. Asl fisme se compromete a liderar ef constarite mejoramiento
dei desemperio-de sus colaboradores para contribuir &t logro dé los objetivos instituciohales v 1as metas trazadas sn af
Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider del CEAD Girardot para adelantar los compromises
pactados en esl¢ ACUERDO, géstionando las medidas, nommas, recursos nacesarios para €| desarrolio de los
propasites y comproiiisos @stablecidas,

CUARTA: E| presents ACUERDO sera chjeto de seguimiento trimestral y de wins evaliacién al finelizar la vigencia.
Dichio- seguimiento y evaluacion se'realizarén sobre 13 base de indicadores. de eficiencla; eficacia. v efectividad; las
competencias técnicas y gerenclales seran objeto.ds refroalimantacién por pafte de Ja instencia definida para tal fin,
paralo cual se utilizard ¢l resultado de avances de cumplimiento reportade én los aplicativas. SIGMA, SSAM, Sisterna
de Inieligencia de Megacios y &l Balance de Gestidn anual que. hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medlos de verificacian. Para ef segulmiento de ia evaluacian y del-presente ACUERDO se utiizard como
medios dé verificacion, los Planes Operatives SIGMA, SSAM. metas de coberura, Sistema ds Inteligencia de Negogios
Yy los informes de avaluaclsn de los mismos, efaborados duranie la vigencia par el Clister de autorregulacion y
autogeslién'y la Gerencia de Talento Humano, ' ' ' o

'SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO.DE GESTION por una vigendia que va desde sl 1 de enera de
-2017 haste el 31 da diciembre de 2017, ' '

SEPTIMA: Ef presente _AG_UE_RDO_DE.GES_I} OGN podré ser ajustadn o modlificedo de-comun acusrdo entes las parias,

ocTAV%Eﬁ:’r:ab/a;" riTon ia%&féﬁﬁma 8l ACUERDO DE GESTION.

CARLOS ANDRES VANEGAS TORRES Jupmfe
Director Zona Gentro Bogota. Gundinamarca '
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AGCUERDO DE GESTION ENTRE EL DR CARLOS ANDRES VANEGAS TORRES, DIRECTOR ZONA CENTRO

BOGOTA -CUNDINAMARCA Y LA DRA, CLAUDIA TERESA VARGAS GALAN, DIRECTORA CCAV FACATATIVA

En ¢l municipio de Palpa a los cinco (5) dias def mes- de noviembre de 2016, se redns af Dr. CARLOS ANDRES
VANEGAS TORRES, Director Zona Centra Bogota -Cundinamarca de la Universidad Nacional Abierta y a Distancla -
UNAD y 1a.Ofa CLAUDIA TERESA VARGAS GALAN, Directora CCAV Facataliva, a efectos de susciibir e! presente
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acusrdo lo haten entendiendo quie este instrumento se consfituye en una estrat_e_g_i'a para
valorar la capacided de gastion.con base en log-compromises asumidos por 1a Directora del CCAY Facatativa,

Las cldusulas que rigen et presante ACUERDO son:

PRIMERA; £t ACUERDO Imptica is voluntad expresa de la Direstora del CGAV Facatativd de gestionar integra y
penmarniente;

EL AGATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL. L

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA,

LAAPLICACION DEL DECALOGO DEVALORES. = _ _ _

LA VISIBILIZAGION. DE LOS CRITERIOS DE ACTUAGION. CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO:

EQUIPQ DE TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.,

EL MEJORAMIENTO. CONTINUQ DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENGIA EN.EL USO.

DE LOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUGTOS OBTENIDOS, _

COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES ¥ FRACTALES DENTRO

DE LA ZONA.

GALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIQS DE LA

UNIVERSIDAD,

FORTALECIMIENTG Y GESTION BE LAS. MAGROESTRATEGIAS INSTITUGIONALES COMO CAMPD

UNAD, VIDA ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA, _ _

8. DINAMIZAR. EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION
INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD., ' '

B phwp-

® N m

SEGUNDA: La Directora del GCAY Fagatativa se compromate-durants el lagse de la vigencia del presente ACUERDO,

allagro de los objetivos, ef cumplimiento da las metas ‘dei Plan de Desarrollo, las metas de cobertura, retencién y por
ehde, alcanzar los resultades que se detallen en el Plan Operallvo de 1a Unidad, al $SAM v &f Manual de Funsiones,
fos cuates hacen parle constifuliva de ests AGUERDQ. Asl milsmo se compromete a lderar el constante mejaramiégnto
del desempefio de sus coleboradores para contribiir al fogro de los objetivos institutionales v las metas trazadas en el
Plan; ' ) '

TERCERA: La Universidad se compromete a-apover a la Lider del CCAV Facatativa para adelaniar los compromisos

pactados_ en este’ ACUERDD, ‘gestionando |ag ‘medidas, normas, recursos -necesarlos para el desarrolio da jos
propdsitas ¥ compromises establecidos. '

GUARTA: El presente ACUERDO sers objeto de segulmi'éntq trimestral y de una evaluacion al finalizar la vigencla.
Dicho- seguimiento ¥ evaluacion se realizarén sobre ia base de indicadores de eficiencia, eficacia y efectividad; las’

competencias técnicas y gerenciales seran objelo’ de retroalimentacian por parte de la-instancia definida para tal fin,
parerlo cual se utilizara el resulliado de avances de cumplimiento reportado.en los-aplicativos SIGMA, $5AM. Sistema

de Inteligencia de Negocios.y ¢l Batarice de Geslisn anuat que hace parte constiutiva de este ACUBRDO,

QUINTA: Medios de verificacion, Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se williizara como
‘fnedtos da verificacion, los Planes Operalives SIGMA, SSAM, melas de coberlura, Sistema de Inteligancia de Magocios

¥-los informes. de evaiuacion de (os iismas, elaborados durante ia vigencia por el Cluster de sutorréguiacion y
autogestion y'la Gersncia de Talento Humano. '

SEXTA: Las partes_ suscrizen el presente ACUERDO- DE GESTION pat una vigensia que va desde el 1 'dé_'ener_e de
2017 hasta-el 31 de diclambre de 2017, '

SEPTIMA: El presente ACU ERDO-DE GESTION padra ser ajustado o modifid do de comUn dcuerdo entra Ids partes.

LA ¥
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5.5 firma e ACUERDO DERESTION,

TP
CARLOS ANDRES VANEGAS TORRES GLAUDIA TERESA VARGAS GALAN
Director Zona Centro Bogota: Cundinamarca Directora CCAV FACATATIVA

Ethicachhn pers todor eon rulidad globa
T Sede Napmhal legf Celrithin Muliu
. RECTERA
Laler 14 Sur 14- 13 e m MEYIRG o unladute




Universidad Nacional
Aty xbErin

L)

ACUERDD DE GESTION ENTRE EL DR GARLOS ANDRES VANEGAS TORRES, DIREGTOR ZONA CENTRO
BOGOTA -GUNDINAMARCA Y LA DRA. MARTHA YOLANDA HERNANDEZ NIETO, DIRECTORA GEAD

FUSAGASUGA .

En.e! Atunicipio de Paipa a los cinca (5} dias’ def mes de noviembre-de 2018, se redne: ol Dr. CARLOS ANDRES

VANEGAS TORRES, Diractor Zona Gentro Bagota -Curdinamarca de la Universidad Nacional Abjeria v 2 Distancia ~

UNAD ¥ la. Dra MARTHA YOLANDA HERNANDEZ NIETO, Direcitra CEAD Fusagasugd, a efecios de suscribir el
presente ACUERDO DE GESTION,

Las partes que suscriben esle acuerde Io hacen éntandiendo que este instrumento s& constituye én una estrategia para

valorgT Ia capacidad de gestion con base en (6s compromisos 2sUmicos porla Direclora del CEAD Fusagasuga,
Las cléusulas que rigen €| presente ACUERDO son:

PRIMERA: Et AGUERDO implica la voluntad expresa de |a Directora del GEAD Fusagasugé de gestionar inlegra y.
permanente:

EL AGATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL. _ _
EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZAGION DE. LA VISION COMPARTIDA.
LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES. _ S
LA VISIBILIZACION DE' LOS' CRITERIOS: DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO
EQUIPO DE TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA.UNAD,
- EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE L,OS FROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO

S

4]

DE LOS RECURSQS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS.

COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES. MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO

DE LA ZONA, _ o o

CALIDAD DEL SERVICIO-AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, AS| COMO A LGS DEMAS USUARIOS DE LA

UNIVERSIDAD. _ _ _ _ _ _

8. FORTALECIMIENTG Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO
UNAD, VIDA ACADEMICA Y VIDA UMIVERSITARIA, o .

B DINAMIZAR EL PROFOSITO INSTITUGIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION.
INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD,

I <

SEGUNDA: La Directora tel GEAD Fusagasuga se compromiete durante ¢l (apso de ia vigencia del prasente
ACUERDO, al logro de los objetivas, sl cumplimiarito de las metas def Plan de Desarrolia, las mietes de cobartura,
refenclon-y.per ende, alcanzar los. resultados-que se detallen en el Plan Operativo de fa LUnidad, e} SSAM v 8l Maiual
de Funciones, los uales hiacen parte constitutiva de edte ACUERDO. Asl mismo se compromete a liderar el constante
mejoramienio del dessmpsfio de sus colebioradores para contribuir al fogro de los objativos instituclonales v las matas.
trazadas en el Plan,

TERCERA: La Universitad sa compromete a apoyar ala Lider del CEAD Fusagasugs para adelantar los compromisos

paclados an eate ACUERDO, gestlonando las medidas, normas, récursos necesarios para el daesarrolld de igs.
prepdsitos y-compromisos establatidos,

‘CUARTA: E! presente ACUERDO seors objeto de segiimiento imestral y de una evaluacion al finalizar fa vigencia,
Dicho seguimianié y evallacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia, eficacia -y efectividad: las
competencias; técnicas y gerenciales serdn cbjglo de retroalimeritacion por parte de la Instancia definitia para tal fin,
‘para lo-cual se ulilizard ef resuftado de avances de cumplimiento repoitado en los aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema
de Inteligencia de Negocios v Balangce de Gestion anuat que hace. parte-constititiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento da la evaluacion y del presents. ACUER_DO se wilizdrd como

medios de verificacion, 108 Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de coberturs, Sistema de Inteligencla de Negocios

¥ los informes -de evaluacion de los mismos, ‘elaborados durante ta vigencia por el Clister de autéiregulacion y
autogeslion y [a Gerericia de Talente Humzno.

SEXTA: Las paries suscriben el présente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde e 1 ds enero de
2017 hasta 1 31 de diciembre de 2017.

SEPTIMA:.;'Iapresen!e ACUERDG DE GESTIDN podré-ser ajustado omodificada de comin acuerdo entre fas pares,
_QUTAVO, W@QQ”W@ firma e ACUERDO DE, GE
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR GARLOS ANDRES VANEGAS TORRES, DIRECTOR ZONA CENTRO
BOGOTA -CUNDINAMARCA Y LA DRA. MERCEDES ROJAS SALCEDO, DIRECTORA CCAV ZIPAQUIRA

En el municipic de Paipa a'ios cinco (5) dias det mes de noviembre de 2018, se retne el Dr. CARLOS ANDRES
‘VANEGAS TORRES, Director Zona Ceritro Bogota ~Cunidinamarce.de fa Universidad Necional Abierta y a Distaricla —
UNADR y la. Dra MERCEDES ROJAS SALCEDO, Directora CCAV. Zipaqulra, a efectos de suserbir el presente
ACUERDO.DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo 1o hiacen enlendiendo que-este instrumanto se constituya en una eetrategia para
valorar {a capacldad de gestion con base én Jos compromisos asumides par ta Directora del CCAV Zipaguira.

Las ciausulas que figen-el presérita AGUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica Ja voluntad expresa de Ie Directora del CCAV: Zipaquirs de gestionar integra -y
permenanie; '

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL. _ o

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION GOMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES, _ _ o :

LA VISIBILIZAGION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE. EL RESPECTIVD
EQUIPO.DE TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN-EL USO
DE LOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS DBTENIDOS. | o
COMUNICAGION EFECTIVA GON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRAGTALES DENTRO
DE LA ZONA, '

CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD. ) o __
FORTALECIMIENTO. ¥ GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO GCAMPO
~ UNAD, VIDA ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA. o L
9. DINAMIZAR EL PROPOSITO. INSTITUGIONAL PARA LA OBTENGION DE LA ACREDIACION.

N o ham

=

INBTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD,

SEGUNDA: La Dirsctora del CCAY Zipaquird se compromete- diranle gf lapso de la vigencia del presente ACUERDQ,
al fogro de los objetivos, el cumplimiento de las metas.dal Plan de Desarrallo, las melas de cobertura, retansion y par
ende, glcanzét [os resultades que se detallen en gl Plan Operative de la Unidad, e SSAM v &l Manual de Funcienss,
fos cuales hacen parte-constitutiva de este ACUERDD, Asi mismo se compromete a llderar el congtante. mejoramiento.
del desemperio de-sus colaboradbres para contribuir al logro ge los objetivos instilucionales y las metas trazadag en &i
Plan. ' '

TERCERA: La Universidad se compromele 2 apoyar a ia Lider d&l CCAV Zipaquiré para adelantar los compremisos

pactados en este ACUERDO, gestionando ias medidas, hormas, recursos necesarlos para el desariofio. de ios
propasitos y compromisos establecldos: '

CUARTA: E| presente ACUERDO serd objete de: seguimiento Imesiral y de una evaluacion al finalizar la vigencla.
Dicho seguimiento: y avaluacitn se realizeéran sobre la"base de indicadorss de eficisncia, eficacia y glectividad; {as
competencias iéchicas v gerenciales serdn objeto de retroatimentacion por pane de la instancia definida para tal fin,
para |o cuzl se Uillizard et resuitado. de avances de cumplimiento reportado-en. [s aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema
de Inteligencia de Negorios y el Batance de Gestién anual gue hace parte constitstiva deaste ACUERDO.

QUINTA! Medios de verficacion. Pare el sequimiento de i evaluacidn y-de! presente ACUERDO se utilizard como
rmedios de verificacion, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sisterna de Inteligenciade Negocios

y Jos informas de eévaluacion de los: mismos, elaborados duranie Ia vigencia por sl Clister de autorregufacién v
autogestion y (a: Gerencia de Talente Humario. '

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDQ DE GESTION por una vigenicia que va desde ef 1 de ensro de
2817 hasta e} 31 de diciembre de 2017,

SEPTIMA: Ei presents ACUERDO DE GESTION podra serajustade o medificado de comiin acuerda entre las pares.
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR CARLOS ANDRES VANEGAS TORRES, DIRECTOR ZONA CENTRO
‘BOGQTA -CUNDINAMARCA Y EL DR. CARLOS DCTAVIO GORDILLO ACOSTA, DIRECTOR CEAD GACHETA

En el municipic de Paipa  los cinco-(5) dias def mes de noviembre.de 2018, se reling el Or. CARLOS ANDRES
VANEGAS TORRES, Director Zona Centio Bopotd -Cundinamarca de la Wniversidad, Nacional Ablerts y a Distancia -
LUNAD }‘--e]'Dr'{CARL'C}S CCTAVIO GORDILLO ACQSTA, Directar CEAD Gacheta, a éfectés: de. suscribir el presants
ACUERDO DE GESTION.

Las pargs.que:suscriben e_st_é. acuerdp lo fiacen entendiendo gue este instrumenio se constifuys en una estrategia para
valoraf ta capacidad de gestidn con base en las compromisos asumidas por el Director dal CEAD Gacheta.
Las cléusulas que rigen el presente-ACUERDO son;

PRIMERA; E| ACUERDO impliea ta voluntad expresa el Direitor def CEAD Gachela de geslionar integra y permanents:

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUGIONAL.

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZAGION.DE LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DEGALOGO DE VALORES. o

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO

EQUIPC DE TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE. LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE 08 PROCESOS. Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO

DE LOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS.

COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIDNALES, FUNCIONALES ¥ FRACTALES DENTRC

DE LA ZONA,

7. CALIDAD DEL SERVICIO AL, ESTUDIANTADO, EGRESADO..AS| COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD. '

B. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMD GAMPO
UNAD; VIDA ACADEMICA ¥ VIDA UNIVERSITARIA. _ _

§. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITAGION

INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD, '

il i

@

SEGUNDA: El Director del CEAD Gachéla s compramete durante el lapso de la vigencia del presents ACUERDO, af
logrode jos objstivos, e cumplimiento de ias metas del Plan de’ Desarrollo, las metas de.cobeitura, relencidn y por
ands, aleanzar jos resultados que se detallen en 2! Plan Operativa dg la-Unidad, e} SSAM y & Manual de Funtiones,
los cuslee hacen parte constilutiva de ¢ste ACUERDO. Asl raismo sg compromete a fiderar sl constante mejoramiento
d{lal' desempefic de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos insiRuclonaies v Jas metas trazagas én el
Plan.

TERGERA: Ld Universidad se compromete. a apoyar gl Lider dat CEAD Gacheta para adelaniar los sompromisos
pactados en este ACUERDO, gesllénands las meédidas, -nommas, recursos nacesariog gpara el desarollo de los
propdsitos y campromisos establécidos. o

CUARTA: Bl presente ACGUERDO sard. objeto de seguimiento trimestral v de una evaluacion al finalizar la vigencia.
Dichie seguimiento y evaluacién se reallzardn sobrd |z base de indicadores de eficiencia, eficacia vy efactividad: ias
gompetencias técnicas y:-gerencialey serdn objafo de retroalimantacion por parte de la instancia dafinida para tal fin,
para lo cual se utilizacs of resuitade de avances de cumplimiente reportado en-los aplicatives SIGMA, SSAM, Sisterna
de Inteligencia da Negocios y el Balance de Gestién anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO,

QUINTA: Medios da verificacion. Para el seguimienic. de la evaluacion y det pressnte. ACUERDO se utilizara cormo
inedios de.verificacion, los Planes Operativos SIGMA, S5AM, metas dg.cobertura Sistema de Irteligencia de Negocios

fos informes de- evaluacion de fos mismos, slatorades durarie la vigencia por el Clister de auteregulacion y
autopestion y la Gerencla da Talento Hurnana.

SEXTA: Las partes suscriben & presenie ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de snero de
2017 hesta el'31 de diciembre de 2017.

BEPTIMA: EI presente ACUERDO BE GESTION podra ser sjustado Rlificade de.comiin acuerdo enire las panes.
_OCTAVQ>MbE de 'confo_rmm‘jrma*el_ ACUERDO DE GESTIQN. /.

CARLOS ANDRES VANEGAS TORRES CARLES TT SORDICES ACOSTA
Direator Zona Centro Begotd- Cu ndinamarca- Director CEAD GACHETA
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JOSE LUIS MONTANO HURTADO- DIRECTOR ZONA CENTRO SUR-Y
EL'DR YESID GILDARDO GALLEGO TORRES, DIREGTOR UDR CALI

&n el municipio de Palpa a los cinco (5) dias del mes de noviembre de 2016, se-retne el Dr. JOSE LUIS MONTARG.
‘HURTADO - Director Zona Cenlro Sur de la-Undiversidad Naclonal Abierta y a Distancia —UNAD v el Dr. YESID
GILDARDO GALLEGQ TORRES Director de la UDR Gali, a electos de suscribir 2| presente AGUERDQO DE GESTION.
Las partes.que suscriben este acuerdo lo-hacan entendiendo que este instrimerita se conslifuye sn'una estratégla para
valorar la capacidad de gestisn con base eri los comipromisos asumides por ef Director de la UDR Cali.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDQ son:
PRIMERA: El ACUERDO Implica la volusitad expresa dsl Directorde la UDR Cali de gestionar integra v permanente:

EL ACATAMIENTQ DE LA MISION iNSﬂTUCIONﬁL

ElL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACICN DE LA VISION GOM PARTIDA..

LA APLICAGION DEL DECALOGO DE VALORES, _ o

LA VISIBILIZAGION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPUG ANTE El. RESPECTIVD

EQUIPO DE TRABAJO'Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD,

EL MEJORAMIENTO CONTINUG DE LOS PROGESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO

DE LOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS ORTENIDOS, _ o

6. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO
DE LA ZONA. '

7. -GALIDAD DEL SERVICIO- AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI COMO A LDS DEMAS USUARIOS DE LA
LINIVERSIDAD, _

‘8. FORTALECIMIENTO Y. GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES CONO CAMPO
UNAD, VIDA ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA. _ )

‘8. DINAMIZAR ElL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA -ACREDITACION
INSTITUGIONAL DE ALTA CALIDAD., '

Hogrpy

L

BEGUNDA: E! Diractor de ta UDR Cali se compromete durante el lapso de la vigencia del presents ACUERDO, al lngro
delos objetivos, el cumplimiento. de {es meles del Plan de- Desarrallo, Jas matas de cobertura, retencion v par ende,
alcanzar los resultados que s& detallen en o Flan Operative de fa Unidad, el SSAM v el Manyal de: Funciones,. loa
cualss-hascen parte constitutiva de este AGUERDO, Asl mismo 5e compromete a liderar el conslante meforamianto det
_d?sempe_ﬁp de’ sus ¢colaboradores. para contribulr 2l logro de los objetivos institucionates y las metas frazadas en el
Fign, ' :

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de la UDR Cali pafa adefantar los.compromises pactados
en este ACUERDO, gestionandp las medidas, normas, vecursos necesarios para el desarolle de ot propésitos y
compromisns establecidos.,

CUARTA! El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento trimestral y de-una eveluacidn al finalizar la vigengia,
Dleho-segulmiento y-evaluacion se realizaran sobre 'a- base de Indlcadores de eficiencia, eflcacia y efectividad: las
cofmpetencias técnicas y gerenciales ssran olijete-de retroalimentacldn por parte-de ia jnstancia definida para tal fin,
para lo-cusl se wlllizard ef resultade de avances de cumplimiento reportada en los- aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema
de Inteligencia de Negocios ¥ el Balance de Gestitn anual que haee parte conglitutiva de este ACUERDO,

‘QUINTA: Medigs da verificacién. Pera ef seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO sa ulilzara como
medios de verficacion, los Planes Operativos SIGMA, §SAM; metas de cobertura, Sistema de inteligencia de Negocios
y los informes de evaluacion de los mismos, elaborades durante la vigencia por e} Cldster de duterregulacian y
autogestion y la Gerencia de Talento Humano,

SEXTA: Las paries suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia gue va desde el 1 de enero dé
2017 hasta el 31 de diciambre de 2017,

'SEPTIMA: El prasente ACUERDO UE.GESTIDN..qufa set ajustado o modificade de comin acuerdo enite fas paries.
S f'
Tl
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ACUERDO DE GESTION ENTRE LA ORA. LAURA CRISTINA GOMEZ OCAMPO, DIRECTORA.ZONA GENTRO
ORIENTE Y.LA DRA ADDY PATRICIA SALAZAR JAIME, DIREGTORA UDR BARRANGABERMEJA

En ol municipio de Palpa a los cinco (5) dias del mes da noviembire de 2018, se reting ia Dra LALIRA CRISTINA GOMEZ
OCAMPQ — Directora Zona Ceritro Orenta de la- Universidad Nacionai Abierta y-a Dislancia —UNAD y Ja Dra. ADDY
PATRICIA SALAZAR JAIME, Bireclora UDR Bairanecabermeja, -a efactog de- suscribir el presénte- ACUERDQ DE
GESTION.

.Lasparies que suscriben este acugide Io hacan entendiendo que esta:instrurnento se cons’titu;«e;e_n una estrategi_a para:;
valorar g capaclidad de gastién con base an jos compromisos asumidos por {4 Directers de ta UDR Barrancabermeja.

Las dausufas que rigen el presenia ACUERDO son:

PRIMERA: £l ACUERDO implica ia volunted expresa de Ia Oirectora de 12 UDR Barancabermela de gestionar integra
y.permanente: '

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUGIGNAL. _ o

EL ESFUERZQ PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA, VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION OEL DECALOGO DE VALORES, S o

LA VISIBILIZACION DE LOS GRITERIOS LE ACTUACION CON EL EJEMPLO.ANTE EL RESPEGTIVO
EQUIFO'DE TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL MEJORAMIENTO CONTINGO DE LOS PROCESOS ¥ ASEGURAR LA TRANSPARENGCIA EN EL 450
DE LOS RECURSOS Y'LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS. -

COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES; FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO
DE LA ZONA.

CA_L?_DAD__ DEL SERVICID AL ESTUDIANTADD, EGRESADO, ASI COMG A LOS BEMAS USUARIOS DE LA.
UNIVERSIDAD,

FORTALECIMIENTC Y GESTION Di LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO
UNAD, VIDA ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA. ' _

8. DINAMIZAR EL "PROPOSITO INSTITUCIDNAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION
INSTITUCIONAL DE ALTA GALIDAD,

N ;b

oo

SEGUNDA: La Directora de Ja UPR Barrancabermefa se compromete durante el fapso-dela vigencia dé! presents
AGUERDO, .ai logro de los obletivos, el ‘cumpliniienta de las metas del Plan de Desarrollo; las metas de cobertura,
retencion v gor ende, alcanzar los resultados que se detallen an el Plzn Operativo da.la Unidad, . SSAM vy el Manug]
de Funciones, los cuales hacen-parte consiliutiva de este AGU ERDQ. Asl mismo’ se.compromels aliderar e censtante
msjoramiente del dessmpefio de sus colaboradores para contribuir af Jogro de los objelivos institugionales y las matas
trazadas en &l Plan,

TERGERA: La Universidad se compromate 2 apoyer 6 la Lider de Ja UDR Barrancabeimeija ‘para adslantar los

compromisos pactados en aste ACUERDO, gestionando las: medidas, narmas, recursos necesarios para el-desarrollp

de fos proposites y compromisos estzblecldos..

CUARTA! E| presente ACUERDO sera objete de saguiriento: trimestral y da una evaluacisn al finalizar 12 vigencia;
Dicho seguimiento y @valuacién se realizaran gobre {2 base de indicadores de efigiencia, eficacig y efectivided; lzs
competencias técnicas y gerencizles serdn objete de retroalimantacian por parte de la instancia defirida para tal fin,
para lo.cual se utllizard el resultado de avances de cumplimlenta reportado en fos aplicaiivos SIGMA, SSAM, Sistema
de Intefigencia de Negocios y el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva. de. gsta ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacian, Pars el seguimiento de la evaluackin. v del presente ‘ACUERDO ze utilizars como
madios de verificacion, Jos Planes Operativos SIGMA, SSAN, metas de cobertura, Sistema de Inteligencia de Negoclos

SEXTA; Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION POf una vigencia que va desde el 1 de encro de
2017 hasta.ei 31 de diciembra de 2017,

EPTIMA: El prasenle ACUERDO.DE GESTION podré ser ajustado o nibdificado da comin acuerdo enira las partes, .

_ ADDY PATRIEI SALAZAR JAIME
Direstora UDR BARRARCABERMEJA
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ACUERDO DE. GESTION ENTRE EL DR, LUIGI HUMBERTO LOPEZ GUZMAN VICERRECTOR DE

RELAGIONES INTERNACIONALES DE LA UNAD- Y LA DRA LOUBA COLETTE GROUVEL, JEFE DEL
INSTITUTO VIRTUAL DE LENGUAS

En 8l municiplo de Palpa a los cinco {5) dlas del mes deo noviembre de 2018, se:reting el Br. LUIGI HUMBERTO
LOPEZ GUZMAN, '\ﬂcerrector'deﬂeiacione_s Intemacionales de la Liniversidad Nacional Abierta y a Distancia -
UNAD y Ia Dra LOUBA COLETTE GROUVEL, Jefe tristiuto Virlual de Lenguas, a efectos de. suscribir a!
presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que susciiben este acuerda fo hacen entendisndo que gste insirumento se constituye en una estrategia.

para valorar la capacidad ‘de gestisn con base en los compromisos asumidos por | Jefe' Institito Virual de
Lenguas.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO scn:

PRIMERA: E1 ACUERDQ implica:1a voluntad expresa de Ia Jefe del Ihstituto. Virtuai de Lenguas de gestianar integra
¥ permanente:.

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL,

EL ESFUERZO PERMANENTE FOR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.
LA APLICACION DEL DECALOGOD DE VALORES,
LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUA

EaE 23 SR

CION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO

EQUIPO DE TRARBAJO ¥ LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.. o

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESQS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA-EN EL USQ

DE LOS RECURSOS ¥ LA CALIDAD DE LOS PRODUGCTOS OBTENIDOS. _ _

8. COMUNICACION EFECTIVA CON-LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO
DE LA ZONA. _ L '

7~ CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, AS! COMO A LOS DEMAS USUARIOS DELA
UNIVERSIDAD. _ o

8, FORTALECIMIENTO ¥ GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO

~ UNAD, VIDA ACADEMIGA Y VIDA UNIVERSITARIA. L

9 DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA [A OBVENCION DE LA. ACREDITACION

INSTITUCIONAL DE.ALTA CALIDAD, '

20

SEGUNDA: La Jefe del Instituto Virtual de- Lenguas se compromets durante.el lapsc de ia vigencia. del presente
AGUERDO, ai logro: de los. ohjstivos, &l cumplimiento. de las metas del Plan de Dasarrallo, las métas de. cobertura,
retenciGn.y por ende; dlcanzer log resultados que se detallen en ef Plan Operativo de Ja Unldad, ef SSAM Yy & Manual
-de Funclones, los cuales hacen parte consfitutiva de aste ACUERDO. Asi mismio s¢ ompromete a fiderar ¢l conslante
mejoramiento del desempefio de-sus colaboradares para contribuir at fogro de os objelivos institucionales y las metas
trazadas en ef Plan. o

TERCERA: La Universidad se_comprometls a apoyar a la Jefe de! Instituto Virdual de Lenguas para adefantar los
cempromisos pactados:en este AGUERDO, gestionando las medidas; noimas, recursos necesarios para el desarinlia

da los propésites y compromisos estabiecidos,

CUARTA: El presente ACUERDO serd objeto-de seguimiento imestial y de una evaluacién al finalizar la vigensla,
- Dieho seguimienta y evaluacion se realizarén sobre 2 bass de indicadores de eficigncia, eficacia y efectividad: las
competencias técricas y gerenciales serdn objeto de refroalimentacion per parte de la instancia definida para tal fin,
Para |o cual se tilizaré ol resuitado de avances de cumplimiants reportado eri{os aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema
de Inteligencia de Negocios y el Balznce de Gesfién anuat que hace parie conslitutiva' de este ACUERDO,

medios de verificacion, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, melas de cobertura, Sistema de Intellgencia de Negocios
¥ los informes de-evaluacion de Ios mismos, slaborados duramte 1a vigencia por-el Cliister ‘de aulorregulacion. y
autogestion.y 12 Gerencia de Talento Fumano '

QUINTA: Medios de verificacian. Para el seguimiento de la evaluacin y del preaEnt;e.AQUERDO se utilizerd como

: SEX.T‘A:- Las partes suscriben el presente ACUERDODE _GEQTION-por una vigencia que va desde el 1 de enera
de 2017 hasta &1 31 de diciembre de 2017,

SEPTIMA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o mogificado de comiin asuerdo entre las-

‘paries.
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AGUERDO DE GESTION ENTRE LA DRA. LUZ MARTHA VARGAS DE {NFANTE- DIRECTORA ZONA CENTRO

BOYACA-Y EL DR EDGAR DANIEL CASTRO VIVAS, DIRECTOR CEAD C HIQUINQUIRA

Er el nunicipio de Paipa a Io einco (5) dias de! mes ds noviembre de 2016, -se réine la Dra, LUZ MI_KRTHA_ VARGAS

DE INFANTE- Direclora Zona Centro Bayacs de la Universidad Nacional Abierta y.a Distancia —UNAD y el Or. EDGAR
DANIEL CASTRO VIVAS, Girectordel CEAD Chiquinguira, a efectos de suseribir gl presente ACUERDQ DE GESTION,

Las paries que suscriben este acterde o hacen enfendlenda que esto instrumento se constituys en una estrategia pare
valorar 2 capacidad de gestlon con base en los compromiaos asumidos por ef Director del CEAD Chiquinquira.

Les cldusulas que rigen ef presente ACUERDO son:

PRIMERA: £ ACUERDO implica ia voluntad expresa del Director del CEAD CHIQUINQUIRA de gestionar integra y
permanente;

EL ACATAMIENTQ DE LA MISION INSTITUGIONAL. _
EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DiE LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES,

Rl s

EQUIPG DE TRABAJO Y LDS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD. _

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO

B LOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS;

COMUMICACION EFECTIVA CON LOS UIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO

DE LA ZONA. . . o

CALIDAD DEL SERVICIC AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, AS! COMO A0S DEMAS USUARIOS DE LA

UNIVERSIDAD, : e

8. FORTALECIMIENTO ¥ GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES  GOMQ ‘CAMPO
UNAD, VIDA ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA. o

8. DINAMIZAR EE PROPOSITO INSTITUGIONAL. PARA LA OBTENCION DE (A ACREDITAGION

INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD.

N e @

SEGUNDA; El Director def CEAD Chiquinguira, se compromiete durante of lapso de Ja-vigencia def preseiite ACUERDOQ,
al logra dé los abjetivas, el cumplimienin de las metas del Plan de Dasarrollo, las metas ‘de cabertura, retencidn y por
ende; alcanizar los restltados que se detaflen en el Plan Operativo de la Unidad, ef SSAM yel Manual de. Funcidnes,
Jos cuales hacen parte constitutiva de este ACUERDOQ. Ast mismo & compromele a liderar ef constante mejoramients
del-gesempeiia de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos instifucionales v las metas frazadas en al
Plan. '

TERCERA: L3 Universidad se compromete & apovar al Lider. del" CEAD Chiguinquird para adelantsr ias COMPromises.

pactados en esta ACUERDOQ, gestionando |as medidas, nommas, recursos. necesarios para el desarrgllo de los.

prapositos ¥ compromlsos establecidos.

Cl_JAi__?’_TA; B presente ACUERDO ser# objeto de seguimients trimestral y de unha evaluacisn: al finalizar ia vigencia,

Dicho seguimienta v evaluacion se reatizaran sobre la base de indicadores de eficiencia, eficacta y efectividad; las

compelencias técnicas y gerenclales seran objeto da retroalimentacion por parie de fa instancia defintda para tal fin,

para lo cusl:se utlizars ef restitado de avances-de cumplimiento reportade en los :aplicativos SIGMA, SSAM, Sistenia
‘de Infeligensia de Negocios y el Balance de Gestidn anual que hace parte constitidiva de ests ACUERDO,

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la-evaluacion y del pressnte ACUERDO ‘ze Utilizara como
medios de verificacian, fos Planes Operativos SIGMA, SSAM, metes de cobértura, Sistema de Inteligencia de Negotios
y'los irformes.de evaiuacion de los mismas, elaborados durante 1 -vigencia por &l Clister de atitorregulacion v
autogestion y la: Gevaricia de Talento Humano. ' '

SEXTA: Las pa_z_“l'es suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una Vigencia que va desde e! 1 de enero de
2017 hasta el 31 de diclembre de 2017. ' '

SEPTIMA: Ei piesente ACUERDO DE GESTION podré ser

ObgsTy,

1

LA VISIBILIZACION O LOS CRITERIOS DE. ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVG

para todos oen
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ACUERDO DE GESTION ENTRE LA DRA GLORIA ISABEL VARGAS HURTDO DIREGTOR ZOMA SUR Y EL DR,
JORGE ENRIQUE MONTEALEGRE CABRERA, DIRECTOR CERES.LA PLATA

En el'municipio dePaipa alo&'ingo (5) dlas def mes 6e-noviembre.da_'201_6, se redneia Dra. GLORIA ISABEL VARGAS
‘HURTADOS, Director Zona "de ia Universidad. Nacional Abijerta v a Distancia ~UNAD v el Dr JORGE ENRIQUE
MONTEALEGRE CABRERA, Diraclor CERES La Plala, = efactos dé suscribir el présenta ACUERDO DE GESTION..

Las parles que suscriben este acuerdo |o hacen entendiendo que este insirumento se constitiye enyna estrategis para

valorar 1a capacidad de gestion con base-en los compromisas asumldos por ¢l Director det CERES La Plata.
Las clausulas que rigen el presente ACUER_DO son:

PRIMERA: El AGUERDO jmplica la voluntad sxpresa del Director del CERES La Plata de gestionar integra 'y
parmanente:

ELACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL. _

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA,

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES. . ' o _ -

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO. ANYE EL RESFPECTIVO
EQUIPO DE TRABAJO ¥ LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD,

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO
DE LOS RECURSOS ¥ LA CALIDAD DE L.OS PROBUCTOS OBTENIDOS. o L
COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO
DE LA ZONA.

Bowhy -

o oo,

UNIVERSIDAD. o

8. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS-MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES GOMO. CAMPG
UNAD, VIDA ACABEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA, o _ o

9. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION
INSTITUCIONAL DE ALTA GALIDAD.

SEGUNDAL: El Director de! CERES La Plata se compromele durants el |apso de-la.vigencla del presente ACUERD®,
-al logro de los objetivos, el cumplimiento. de las metas: del Plan de Desaitollo, las metas de coberture, retencitn.y-por
-ends, alcanzer los resullados que se detallen en el Pian Operetivo dé Ja Unidad, el SSAM y el Manual de Funcitniss,
los cusles hacen parte constitutiva de este ACUERDQ, Asl mismo se-compromete a liderar.el constaite. mejoramients
del desemperio de sus colaboradores para contribuir al logro.de los ebjetivos Instifuglonales ¥ fas metas trazadas en €l
Plan.

TERCERA: La Universidad se comprometg a apoyar al Lider del _CERES' La Plata para adelantar los compromisos
pactados en ssie ACUERDOQ, gestionando Jas medidas, normas, recursos necesarios para ol desarrolle. de los
propdsitos y compromisos establetidos.

CUARTA: El presenté ACUERDO seré objeto'dé segulmiento trimesiral y de una evaluacién al finalizar la vigencla.
Dicho_segufmia_nto y evaluacién se redlizaran sobre fa base de indicadores da -eficlencia; eficatie y afectividad; las
competencias tcnicas y gerenciales seran objeto de retroslimentacion por parte da [a instancia definida para 1al fip,

para’lo cual se ufilizard: el resullado de avances de cumplimiento reportado en fos aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema:

de Inteligencla de Negocios y el Balance de Gastidn. anial que hace parte constituliva de este AGUERDO,

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimisnto de Ia evaluacion y del pregente ACUERDO se utifizard. como

medios de verlicacidn, fos Flanes Operativos SIGMA; SSAM, metas de cobertura, Sistema de Inteligencia de Negoclos

y jos’ informas de evaliiacion de los mismos, -elabdrados durante |a Vigencia por el Cluster de aulorregulacién y

autogestion y fa Gerancia de Talerto Humano,

'BEXTA: Las pantes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencla.que va desde ol 1 de enero de
"2017 hasta el 31 de diciemure de 2017,

SEPTIMA: E! p'r'esge%?

‘OCTAVO: En prushald

GLORIA ISABEL VARGASHURTARO

Director Zona Sur |

CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO; ASI COMO & LOS DEMAS USUARIOS DE LA
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ACUERDQ DE GESTION ENTRE LA DRA. LAURA CRISTINA GOMEZ CCAMPO, DIRECTORA ZONA CENTRO

‘ORIENTE Y EL DR. RUBIEL SUAREZ GONZALEZ DIRECTOR CEAD VELEZ

Enal municipio de Paipa a'los cinco (5) dlas del mes de noviemibre de 2016, sg redne Ja Dra LAURA CRISTINA GOMEZ
‘OCAMPO - Difectora <ona Centro Ofiente de Ja Universidad Nacional Abierta ¥ a Distancia ~UNAD y ef Dr. RUBIEL
SUAREZ GONZALE?Z, Director CEAD Vélez, a eféctos. de.suscribir el presente. ACUERDD DE' GESTION,

Las paries que: suscriben este acuerda (o hacen entendiendo Que este instrumenta se consliluye en una estrategia para:
valarar a capacidad de gestidh con bass en los compramisos asumidos por el Director dal CEAD Vélez,

Les clausulas que rigen ef presents ACUERDD o
PRIMERA: ETACUERDO implica |s voiuntad ‘expresa del Direclor del CEAD Velez de gestionar integra y permanenie;

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUGIONAL. o
EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISIGN COMPARTIDA.
LA APLICACION DEL DEGALGGO DE VALORES, _ o
- LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL.EJEMPLO. ANTE: EL RESPECTIVO
EQUIPO DE TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD,

A e

DE LOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS, - e
-co&;mcaplm. EFECTIVA GON LOS LIDERES MISIONALES, FUNGIONALES Y FRACTALES DENTRO:
DE LA ZONA, _ _ : _ . '
'C_AILI_DHD DEL SERVICIO AL ESTUBDIANTADO, EGRESADO, AS| COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
_ UNIVERSIDAD. o ' o

8. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO

UNAD, VIDA-ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA, -
9. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUGIONAL PARA LA OBTENGCION DE LA ACREDITACION
INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD,

SEGUNDA: E! Director det CEAD Vélez s cempromete durante el lapso de |a vigencia dal presente ACUERDO, -al
logro-de los chietivos, el.cumplimiento de-las metas del Plan de Desarrollo, lag metas de cobertura, retencién Y por
ende, ‘aleanzar los resultados que se-detallen an ol Plan Operativo de la Unitlad, &} SSAM ¥y 8l Manuatl de Funclones;
ios cuales hagen parte constitutive de este ACUERDO. Asi mismo se compromate a lidarar sl constante mejoramiento
del desemperio de sus colaboradores bara.contribuir al logro. de los objetivos Instilucionales v las metas frazadas en el
Plan, ' '

TERGERA; La Univarsidad Se.compromete a apoyar al Lider det CEAD Vétez para adalantar los.compromises pactados
en-este ACUERDO, gastionando las medidas, NOIMas, recursos necassrios para el deserrollo de log propéaltos
Compromisos.establecidos. ' '

icho seguimiento v eveluacion se realizaran Schre {a base de Indicedores de eficiencia, eficacia y efectividad; Jag
competenclas técnicas y gerenciales serdn objeto de retroalimentacion por parte de la Instancla definida para tal fin,
para lo.cual se utilizaré el resultado de avances. de cumplimiento reporiadsd en ios aplicativos SIGHMA, 55AM; Sistema
de Intefigencta de Negocios v el Balance de Gestidr anual que hace parte constliutiva de este ACUERDO,

CUARTA: €] presents ACUERDQ seré oblato de seguirtianto. trimestral y de una evaluacion s} finalizar la vigencla,

QUINTA: Medlos da verificacion. Para el saguimiento de la evaluacion'y del presente ACUERDO se utilizaré coino
medios de verificagion, los Planes Opsrativng SIGMA, SSAM, melas de cobertura, Slstema de Intefigencia de Negocios
¥ los Informas de evaluacién de los mismos, elaborados duranie ia vigaacia por &l Cluster de.autorregulacicn y
autogestion yla Gerencia de Talento Humano.

BEXTA: Las paries suscriben el presente ACUERDO DE GE__ST]ON'_por Lna vigancia que.va desde el 1 de energ de
2017 hastz el 37 de diciembre de 2017
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ACUERDO DE GESTION ENTRE LA DRA. LUZ MARTHA VARGAS DE INFANTE. DIRECTORA ZONA CENTRO
BOYAGA-Y EL. DR'LUIS JOSE BONILLA ROJAS DIRECTOR GCERES BOAVITA.

En &l municipio de Paipa & los cinco (5) dlas del ies de noviembre de 2016, se relne (a Dra; LUZ MARTHA VARGAS
DE INFANTE- Directors Zona Gentro Boyaca-de ta Universidad Nacional Ablerta v a Distancia ~UNAD y el Dr. LUIS
JOSE BONILLA ROJAS Direclor det Carea Boatlva, a eféctos de susorbir el presgnie ACUERDO DE GESTION. .

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo qgue este instrumeni_o 5@ consﬁtuy_e-en unaestrategia para
valorar la capacidad de geslion con base-_en_' fos eompromisos ssumides por el Director de) Ceres Boavita,

Las clausulas que Hgen el presents ACUERDG spn:

PRIMERA: £} ACUERDO imiplica Iz Valuntad expresa del Director det Ceres Boavila de gestionar inlegra y permanente;

1. EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUGIONAL, _ o

2. EL ESFUERZQ PERMANENTE PDR LA REALIZAGCION DE LAVISION COMPARTIDA.

3. LAAPLICACION DEL DECALDGO DE VALORES; _ _

4. LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO
EQUIPO DE TRABAJQ Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS ¥ PROGRAMAS DE LA UNAD, _

§. EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USD
DE LOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS. _ _ _

6. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRAGCTALES DENTRO
DE LA ZONA, _ _ . _

7. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADQ; AS! COMD A LOS DEMAS. USUARIOS DE LA
UNWERSIDAD. _ _ _

8. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO

'UNAD, VIDA ACADEMICA ¥ VIDA UNIVERSITARIA, _ _ _ _
9 DINAMIZAR EL PRORUSITQ INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION
INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD. '

SEGUNDA: £l Director del Ceres Boavita, se compromets durante f lapse de la vigencia del presente ACUERDO, af
logro-de log ‘objetivas, &t cumplimiento de las melas del Plan de Desarrolls, las matas de cobertura, relencibn y por
ende, alcanzar los resultados gue se detallen en el Plan Operative de la Unidad, el SSAM y &l Manual de Funcionies,

los cuales hacen parte. constiutiva dé este ACUERDD, Asi mising se comproriata a Hderar éf constante mejaramlento.

del desempenio de sus colaboradores para contibuir al logro de los objetivos institucionales v fas matas trazadas en el
Plan, h

TERCERA: La Unlversidad se compromete a apoyer &l Lider def Ceres Boavita para adsiantar les compromisos

pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, nontas, recursos necesarios para ef dessrolic de los

propositos y-compromisos establecidos..

CUARTA: Ei presente ACUERDO sera objeto de seguimienic rimestral y de una evaluacian al finatlizar 1a vigencia.

Dicho seguimiento y. gvaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia, eficacia v efectividad: las.

competaniclas técnicas y gerenciales seran objete de retroallmentacién por parte de la instancia defirida para tal fin,
para io cual se.Wiizard e! ‘resultado de avances de cumplimlento reportado en los eplicativos SIGMA, SSAM, Sistema
de Inleligencia de Negocios y el Belarice de Gostién anvai que hace parte constituliva de esta ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de 1a evaluacion y del presente ACUERDO se-utifizars como
medios de verficacion, jos Planes Operativos 8| GMA, SSAM, metasde cobertura, Sistema de Intellgencia de Negocios
y los Informies de svaluacién de Jos mismos, elaborados durante s vigencia por el Claster de autorreguiecion y

autogestion y la Garencla de Talento Humano,

SEXTA: Las partes suscriben.el presente ACUERDO DE GESTION per una vigencia gue va desde ef 1 de energ de
2017 hasta el 3 de diciembre de 2017, ' '

SEPTIMA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser aJustado o modificady. de coman acuerdo entre Jas partes.
midad se firmia s ACUERDO DE GESTION.
s Aol 2 Phove

ANTE LUIS JOSE BONILLA ROJAS
Director GERES BOAVITA

DCTAVO, En prueb dec
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ACUERDUO DE GESTION ENTRE LA DRA, LAURA CRISTINA GOMEZ QCAMPO, DIREGTORA ZONA CENTRO
‘ORIENTE Y EL DR. LUIS ALFONSO CASADIEGO GONZALEZ, DIRECTOR CEAD OCANA

En €l municipio de Paipa & los cinco (5) dias de! mes de noviembre de 20186, se retine fa Dra LAURA CRISTINA GOMEZ
QCAMPO - Diraciora Zana Centre Ofiente de la Universigad Nacional Abieria y a Distancla -_UNAD y el Dr..LUIS
ALFONSC CABADIEGO GONZALEZ, DIRECTER CEAD Qcata, a efestos di. suserbir ¢l presents. ACUERDO DE
GESTION.

Las partes que suscriben esle acuerda o hacen entendisnde que este instrumento se constituye en una estrategia para
‘valorer Ia tapacidagd de gestion con bage en los compromisos asumidos por e Director def CEAD Ocafa. .

Las ctdusulas que rigen & presents ACUERDO son:.

-PR!MERA:_:EI_AC_UERDO implica lz voluntad express del Directar del CEAD Ocaria de gestiofar integra v permangnte:

B ot s

‘EL ACATAMIENTO DE LA-MISION INSTITUCIONAL, .~ _ _
EL ESFUERZO-PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA,

LA APLICACESN DEL DECALOGO DE VALORES,

LA VISIBILIZACION DE LOS. CRITERIOS DE ACTUAGION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO

EQUIPO DE TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD,
EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROGESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO

DE LOS RECURSCS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS. _
COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIDNALES, FUNGIONALES ¥ FRAGTALES DENTRO

DE LA ZONA,

‘CALIDAD DEL SERVICIQ AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASIHCOMO-A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD. _ o
FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO

UNAD, VIDA ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA, o
DINAMIZAR  EL PROPOSITO INSTITUCIONAL. PARA LA OBTENCION DE LA AGREDITACION
INSTITUGIONAL DE ALTA CALIDAD.

SEGUNDA! E Direclor del CEAD Ocaia se compromete durante &l lapso de Iz vigencia de! presente ACUERDQ, al
logro-de-los-objstives, el cumplimiento de las metas dal Plan de [lesamollo, las-metas dé coberura, retencidn vy por
ende, aicanzar ios resultades que se delsilen en el Pian Operativo de la Uriidad, el SSAM.y ! Manual de Funciongs,
los cuales. hacen parte consfitutiva de este ACUERDO. Asl mismao.se compromste = liderst of constante mejoramients
del desetnperio de sus colaboradores para contribulr al logro de los objetivos Insfitucionales y las metas.trazadas en &

Plan.

TERCERA: La Universidad se compromels a apoyar al Lider del CEAD Ocafia. pard adefantar fos compromises.
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrolle de los
propésitos y compromisas eslablecidos.. '

CLIARTA: Ei presente ACUERDQ sera objeto de seguimiento trimestral y de una evaluaclon al finallzar la vigenicia,
Dicho seguimients -y evaluacien se realizaran sobré Ja: bass de indicadores de eficiencia, eficacia y efectvidad: las
compelencias técnicas.y garenciaies serén objeto de refroalimentacion por parte de fa instancia definida para tal fin,
pera lo cuat se utiizara el resultado de avanices de cumplimiento repoftado en los aplicatives SIGMA, SSAM, Sisterna
de Inteligencia de Negocios y.ef Balance de Gestion anual que hace parie consiliutiva da este ACUERDO. '

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimlento de la-evaluacion v del presente ACUERDO se Utiizara comao.

rnedios de verificacith, fos Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobértura, Sigtema de Inteligencia de Negogios
Y los Informes de-evaluacion de jos mismios, elaborados durante- la vigencia por el Clister de autorregulacion y

-abtogestion y.la Gerencia de Talenio Humano..

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigenc
2017 hasta-el 31 de diciembre da 2017, ;

BEPTIMA: Bl prasente

ARTAVO(E o de'conférmidad se firma el ACUERDO DE GES Oh

a.que va desde el 1 de énsro de

£

ZJERDO DE GESTION podrd ser ajustado o mod; e_comdn Pcuerdc_en_ifé‘lag partes.
_ -

Eoiveasian pat s jod os con sabdad gl

" SedrMadons ik Crietiing Muld
. RACTONGA
-Galle 14 5B 133 0 w044 150 wemngnad b



[
Unlversidad Naclonal
Abiertiny o Distamen:

ACUERDO DE GESTION ENTRE LA DRA. LAURA GRISTINA GOMEZ OCAMPO, DIREGTORA ZONA CENTRO

ORIENTE Y EL DR. SANTIAGO BURBANO RODRIGUEZ DIRECTOR CCAV PAMPLONA

OCAMPO ~Directora Zona Centro Qriente de.la Universidad Nacionat AbleHa y a Distancla —UNAD y el Or, SANTIAGO
BURBANQ RODRIGUEZ, Director CCAV Pamplona, @ efectos te.-suscribir ¢l presente ACUERDO DE GESTION.

En-al inicipio de Paipa alos cinco.(5) dias del mes de noviembre de-2016, se rsline ja Dra LAURA CRISTINA GOMEZ

Las perles que-suscriben este-acuerdo lo hacen entendiondo que esta Instrumenta se coristitiiye en una estrategia para
valoraria capacidad: de gestion con-base en los compromisos asumidos por el Diractor del CCAV Pamplona,

Las ¢lausulas que rigen el presente AC UERDO son;

PRIMERA: Ef AGUERDO implica la voluntag expresa del Director del CCAV Pamplona de gestionar integra y

permanente:

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUGIONAL. _

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZAGION DE LA VISION COMPARTIDA,

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES. L _

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE-ACTUAGION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTVG

EQUIPO DE TRABAJO Y.L.OS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESQS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USC

DE LOB RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS.

8. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES ¥ FRACTALES: DENTRO
DE LA ZONA.

7. CALIDAD DEL SERVICIO-AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD,

8. FORTALECIMIENTO ¥ GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMC CAMPD
UNAD, VIDA-ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA, _ _ _

9. DINAMIZAR EL PROPQSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENGION DE LA ACREDITACION

INSTITUCIONAL DE AI.TA CALIDAD,

@M

&

SEGUNDA: El Director del CCAV-Pamplona se compromete durante ef lapso de s vigencia del presenle ACUERDQ,

al lagro de ios objetivos, ef cumplimiento de las metas del Plan de Dasarrollo, fas metas de coberlura, refencion ¥ por
ende, alcanzar los. resultadn_s que se detallen sn ef Plan Operativo de la Unidad, o] SSAM v e Manuel de Funciones,

los cuales hacen patte constitutiva de esta ACUERDQ, Asi mismo se cormpromete & liderar &l censtante mejoramiento’
del desefnpefio de sus colgboradores para contribulr af [Ggro de los objetivos Insti_tut’:lonales-__y las metas razadss en o)

Plan;;

TERCERA: La Universidad 58 compromele & apoyar a! Lider dei CCAY Pamplona para adélantar ios coinpramisos:
pactados en este ACUERDO, gestionande fas madidas; normas, recursos ngtesarios para e desarrollo de lps’

Prapésitos y compromisss: establecidos,

CUARTA: Ei-.Fre_seme_.Ac_UERDO serd objeto de seguimianto trimestral y de una evaluacion ai finalizer la vigerigia.

Dicha segulmiento y evaitacion se realizaran sobre la bass de indicadores de sficlencla, eficacia y efectividad, las

SEXTA: Las partes suscriban el presente ACUERDO DE GESTION por ung vigencia que va desde el 1 de anero de
2017 hasta 6131 de diclembre dg 2017. ' '

SEPTIMA: Ei prasepte

AGUERDO DE GESTION podré ser ajustado o modificado de.<8mun acuardo entre las partes,
: ' i D o
~En prifeba de coktormided se.firma el AGUERDO DE.GESTION, '

SANTIAGOBURBANG RODRIGUE;
Director GEAV PAMPLONA

Edutanin pary tedas o ¢alslad Fhetad
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ACUERDO DE GESTION ENTRE LA DRA. LUZ MARTHA VARGAS DE INFANTE- DIRECTORA ZONA CENTRO
BOYACA- Y LA DRA MARIA TERESA MELO BECERRA, DIRECTORA GEAD DUITAMA

En ol municlpic de Paipa & los cinco (5) dias del mes de neviembre de 2016, se réune 1a Dra, LUZ MARTHA \{HRGAS
PE INFANTE~ Ojrectora Zona Ceritra Boyacs de ta Universidad Nacianal Abierta y a Distancia ~UNAD y Ia Dra. MARIA
TERESA MELO BECERRA Diractora del CEAD Duitama, a efectos.de gusoribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes gue suscriben este acusrde I hacen entendiendo que este instrumento se constittye en una estrategia para

valorar la capacidad de gastibn con base'en.ios compromisos asumidos por la Directofa:de! CEAD Duitema.
Las clausulas que rigen ef prasente AGUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica ta voluntad ‘expresa de Ia Directora el CEAD Duitama dg gestionar integra y
permanenie:

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL. _ _

EL ESFUERZO PERMANENTE POR (A-REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA..

LA APLICACION DEL DECALOGO DE'VALORES: N _ _ _

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON &L EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO

EQUIPQ DE TRABAJG Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

£ MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS FROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USC

DE LOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS,

8. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO
DE LA ZONA. _ _ _ _

7. CALIDAD DEL SERVICIO Al: ESTUDIANTADD, EGRESADO, ASL-CONO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD,

8. FORTALECIMIENTO ¥ GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS' INSTITUCIONALES GOMO CAMPQ
UNAD, VIDA ACADEMICA, Y VIDA UNIVERSITARIA. _ S _

9. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION

INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD.

Bty

o

SEGUNDA: 1a Directora.det CEAD Dulama, se compromsie durante el Japso de la.vigencia del presente ACUERDO,
al iogro de los ohjetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de: Desarrollo, las metas de caberlura, retencidn ¥ por.
ends, aloanzar los resultatlos que se detsllen en el Plan. Operallvo-dela Unidad, of SSAM y ! Manual de: Funciones,
10s tuales hacen parte constitutiva de este ACUERDO, Asl mismo se compromele s lideri ol consiante meforamiento
del dasemgens de sus colaboradores para contribuir al logro de'fog ohjetivos instituclonales v las metas trazadas en sl
Plan.

TERGERA: La Universidad se compromete a apoyar af Lider del CEAD Dultama para adelanfar los compromisos.
pactados en este ACUERDO, gesflonando las medidas, normas, recursos necesarics para el desarroila de log.
prapdsilos y com promisos eslablecidos.

CUARTA:£} presente ACUERDO ser# objeto de seguimiento rimestral v.de una evaitecion al finalizar i vigencia.
Dicho segui_rr_llgn{q_y evaluacion se realizaran sobre Ia base de indicadores de eficiencla, aficacia y efectividad; (s

-competencias lecnicas y gerenclales seran abjeto de retroalimentacién por parte de Ia instancia definida para fal fin,

pare lo-cual se ulilizard el resuitado de avances ds cumpkimiento reportado en Ios aplicativos SIGMA, , Sistema de
Inteligencia de. Negocios y el Balance de Gestian anugl que hace parte constitutiva de este ACUERDS.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el se guimienta de la evaluacion y del presente ACUERDO se wtilizara coma
redias de verificacion, los ‘Planes Operativos SIBMA, 5SAM, matas de cobertura, Sistems de lnte_l!'genci_a.de_N_egoclos

SEXTA, Las paries suscriben e) presente ACUERDO DE GESTION por-una vigenicia que va desde #l 1 de ensro da
2017 hasta e). 31 de diciembre de 2017, ' '

SEPTIMA: El prasente ACUERDO DE GESTION podra ser ajystado o modificadg de comin acyerdo entre fas partes.

OCTAVO. Ey prugba ' confopmidad se firma ef ACUERDO

LUZ MARTHA Y _ FRINTE. . MAR
Directors.Zona Centro Bdyaca Diragtc
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ACUERDG DE GESTION ENTRE LA DRA, LUZ MARTHA VARGAS DE INFANTE- DIRECTORA ZONA CENTRQ
BOYACA- Y EL DR DANILO HERNANDO RODRIGUEZ MELD, DIRECTOR GEAD SCGAMOSG

En el munleipio de Paipa a los cinco (5) dias del mes de noviembre de 2016, se reune fa Dra. LUZ MARTHA VARGAS
DE INFANTE- Directora Zona Centro Boyaca de la Universidad Nacional Abierta v 2 Distancla ~UNAD y el Dr. DANILO
HERNANDO RODRIGUEZ MELO Director del CEAD Sogamoso, a efsctos de suscrible ¢l presente ACUERDO BE
GESTION.,

Las partes que suseriben este-acuerdo lo hdcen entendiendo que esle.ihstrumento se constituye en una estrategia para-

‘valorar la ¢apacidad de gestion con base e jos compromisos asumidos por ef Director del CEAD Sogamoso.
Las clausulas que ngen: el presente: ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO. Implica Ia voluntad expresa del Director del CEAD Sogameso de gestionar integra y
permanente: '

Et ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL, o
EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZAGION DE LAVISION COMPARTIDA.

LA-APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES, _ _ _

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE‘EL RESPECTIVO

EQUIPO DE TRABAJO Y LUS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD..

EL MEJORAMIENYO CONTINUO DE LOS PROCESCS ¥ ASEGURAR LA TRANSPARENGIA EN EL-USO

DELOS RECURSOS Y LA CALIDAD DELOS PRODUCTOS OBTENIDOS.

COMUNICAGION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO

DE LA ZONA,

CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, A COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA

UNIVERSIDAD, _ _

5. FORTALEGIMIENTO Y GESTION DE LAS MAGROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO
UNAD, VIDA ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA. ' o _ _ _

8. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENGION DE LA ACREDITACION

INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD.

Booapy

N o@e w»

SEGUNDA: &I Director del CEAD Sogarmoso se compramete durante &l lapse de |a vigencia dé! préseinte ACUERDO,
al logro de los objativos, af cumplimiento de las'metas del Plan de Desarroflo, las metas de cobertura, retencidn v por
ende, alcanzer los resultados gue se detallen on ef Plan Operalivo de la Unidad, el SSAM y el Manua! da Funciones,
los cuales hacen parte constitutiva de asle ACUERDO. -Asimismo.se conpramete aliderar el conatanie mejoramianto

-del desemperio de sus colabaradores para confribuir-al logre-de los objatives Institucionalas.y las metas frazadas en.el
Plan.

TERCERA; La Universidad se compromete & apoyar al Lider del CEAD Sogamoso para adelajtar log ecmpromisgs

-pactadas en este ACUERDO, ge‘sb‘Ona’ndo las. medidas, normas, TecUrsds necesarfos para &l desarrollo de los
kropositos y compromisos estabilecidas,, '

CUARTA: El presente ACUERDO sers objeto. de seguimiento trimestrat y de uita evaluacion al finglizar la vigencla,
Dicho.seguimients y evaluacidn se realizaran sobre I2.base de indigaduores de eficiencis; eficacla y efectividad; las
competencias técnicas y gerenciales seran objeto.de refroalimentacitn por parte de Ia instancia definida. para tal fin,
pard lo cual se utllizar el resultado de avances de cuimplimiento reportado en los aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema
de Inteligenicla de Negotios v el Balance ds Geslidn anual qus hace parte constitutiva de aste ACUERDO:

QUINTA: Medios de verificacion. Pera el seguimiento de fa evaluacion y def presente ACUERDO se wtilizard como
medios da verificacion, 1os Planes Oparativos SIGMA, S8AM, metas de-cobertura, Sistema de Inteligencia da Negocics
Y los informes de evaluacién de ios mismos, elaborados durante |2 vigehcla por el Clisler da. attorregulacién y
autogéstion y fa Gerencia de Talento Humang. '

SEXTA. Las partes suscriben el presente AGUERDO DE GESTION. por una vigencia qug va desde el 1 de enere de-

2017 hasta el 31 da diciembre e 2017,

“SEFTIMA: Bl presents ACUERD® DE GESTION podra ser ajustado o modificado de-camun scusido entrs jas parles,

fad 0 fima ol ACUEROO D BESTION. N ——
NTE DANILO HERNﬁNDO'RQDﬁG\UE\L@JS .

Director CEAD SOGAMOSO
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ACUERDO DE GESTION ENTRE LA DRA GLORIA [SABEL VARGAS HURTDO DIRECTOR ZONA SUR Y EL DR.

EDILBERTO BILVA FIERRO, DIRECTOR CEAD' FLORENCLA

En &l municiplo deé Paipa a jos cinco (5} dias del mes de novismbre de 2018, sereine la Dra. GLORIA (SABEL VARGAS
HURTADOS, Director Zona de la Universidad Naclonai Abjeria y Distancia <UNAD y el Dr EDILBERTC SILVA
FIERRU: Dirsctor CEAD Florenicia, a efectos de suscribir el presente:ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscrben este acuerdo lo hacen eritendiends que este instrumenio se constituye en una estrategia para
valorar |a capacidad de gestién con base en los compromisos asumidos por el Director del CEAD Florencia.

Las cféustias que rigen el presente ACUERDQ son;

PRIMERA: ‘El ACUERDO implica la voluntad expresa del Direclor del GEAD Florenciz de gestionar Infegra y
permanenie; '

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL, _ _

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACGION DE LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE YALORES, _ .
LA. VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE AGTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVOG:
EQUIPO DE TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y FROGRAMAS DELAUNAD,
EL MEJORAMIENTC CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA £N EL USO
DE LOS RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS. OBTENIDOS:

COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRAGTALES DENTRO
DE'LA ZONA.

CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, AS| COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD.

FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUGIONALES COMO CAMPO
‘UNAD, VIDA ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA, _ _
DINAMIZAR  ‘EL PROPOSITO  INSTITUCIONAL PARA. LA OBTENCION DE LA -ACREDITACION
INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD.

© e N e om opaNs

logra de los objelivos, e cumplimienta de las melas de! Plan de Desarrolio, las metas de coberiura, retencion y por-
ende; alcanzar los resultados que se detallen en el Pizn Qperativo de |z Unidad, &l $SAM ¥ el Manual de Funclonea,
los cusles.hacen parte constifutiva de este. ACUERDQ. Ast mismo se compromiets a liderar &l constante mejoraiento
del desempefic.de sus colaboradores para contrlbuir 8) logro de Tos objetivoe institucionates y las metas trazadas en el
Plan.

SEGUNDA: E| Dirgctar de) CEAD Florencla se compromete durante el lapso de la vigencia del pregents ACUERDQ, al

TERCERA: La Universidad se compromste 5 apoyar al Lider del: CEAD Florencia para adelantar los compromisos
pactados en esle’ AGUERDOD, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para &l desarroliy de los
propositos y compromisos establecidos. ' '

CUARTA: B presents ACUERDO serd cbjelo de seguimierito timestral y de una avaluacion al finalizar Ia vigencia,
Dicho seguimiento v evaluscién se realizarén. sobre |z base da indicadores de eficlencia; eficacia y efectividad; las.

compelencias técnicas y:gerenciales serdn shjeto de retroslirnentscion por parte de la instancia definida. para tal fin,

para lo cual se utilizera ef resuitado d& avances de cumplimiente fepontada en fos aplicativos SIGMA, SSAM; Sisterna
dg inteligencia de Negocios y al Balance de Gestion anual que hace parte censtitutiva de este ACUERDQ.

QUINTA; Madios da verificacion. Para ef seguimianto. de la evaluacion y dsl presente ACUERDD se utilizard como
medigs de verificacion, los Planes Cperativos SiGWA, 85AM, metas de ¢obertura, Sistema de inteligencia de Negocios

¥ 'Ias'-'_fnfpr_me_s_ ‘de evaluacion de les mismos, slaborados durante fg vigencia por e Clister de autorregulacion v
autogeslion y'la Gerencia de Talento Humang,

SEXTA: Las parles suscriben e presente ACUERDQ DE GESTION por una vigentia que va desds ! 1 de enerp de
20317 hasta el 31 de diclembra de 2017 ' . '.

SEPTIMA: E! preseMeiCUERDO. DE GESTION ppodrd ser ajustado o modificade

OETAVD. En pruehsgs

GLORIA ISABEL
Director Zona Sur
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