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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- ¥ EL {LA)
DR {(A) LEONARDO EVEMELETH SANCHEZ TORRES, SECRETARIO GENERAL

En la ciudad de Paipa a los tres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se retnen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD y €l (la) Br. (a)
LEONARDO EVEMELETH SANCHEZ TORRES, SECRETARIO GENERAL a efectos de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo Io hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por el SECRETARIO
GENERAL respecte al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de fiderazgo educativo
requerido,

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del SECRETARIQ GENERAL de gestionar integra v
permanente;

El acatamiento de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacion del Decslogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacién con el ejemplo ante el respectivo equipo de frabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de ta UNAD.

El mejeramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y-la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: El SECRETARIO GENERAL se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al iogro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrolio, tas metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detalien en el Plan Cperativo de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiente de! desempefic de sus colaboradores para contribuir al logro de los abjetivos
institucionates y tas metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los Compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral} y de una evaluacion al
finalizar fa vigencia. Dicho seguimiente y evaluacion se realizaran sobre ia base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de ia
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
apiicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestidn anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacién. Para el seguimiento de fa evaluacién y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborades durante la vigencia por ef Clister de autorregulacién y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDQO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta e! 31 de diciembre de 2015,

SEPTIMA: El presegate ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las

JAE ALBERTO LEAL AFANADOR
RECTOR

7 LEONARDG EVEMELETH SANGHEZ TORRES
———""" SEGRETARIO GENERAL

Educacién para todos con calidad global

Sede Nacional josé Celestino Mutis
RECTORIA
Calle 14 Sur 14 -23 e PBX 344 3700 www.unad.edu.co
Bogota, D. C., Colombia




Universidadl;\la:ional
Aberta v o Distuneia
ACUERDOQ DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR {A) EDGAR GUILLERMO RODRIGUEZ DIAZ, VICERRECTOR DE DESARROLLO REGIONAL Y

PROYECCION COMUNITARIA

En la ciudad de Paipa a los tres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se relinen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacionai Abierta y a Distancia —UNAD y el (la) Dr. {a) EDGAR
GUILLERMO RODRIGUEZ DIAZ, VICERRECTOR DE DESARROLLO REGIONAL Y PROYECCION
COMUNITARIA a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constitiye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromises asumidos por el VICERRECTOR
DE DESARROLLO REGIONAL Y PROYECCION COMUNITARIA respecto al logro de resultados y en las
competencias gerenciales y de liderazge educativo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: E! ACUERDC implica fa voluntad expresa del VICERRECTOR DE DESARROLLO REGIONAL Y
PROYECCION COMUNITARIA de gestionar integra y permanente:

El acatamiento de la Misién institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacién de la Visién Compartida.

La aplicacion det Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacién con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabaje v los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA; El VICERRECTOR DE DESARROLLO REGIONAL Y PROYECCION COMUNITARIA se
compromete durante el lapso de la vigencia del presente ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento
de las metas del Plan de Desarrolio, las metas de cobertura y por ende, alcanzar (os resuitados que se detallen
en el Plan Operativo de ta Unidad, el SAM y el Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este
ACUERDO. Asl mismo se compromete a liderar el constante mejoramiento del desempefio de sus
colaboradores para contribuir al fogro de los objetivos institucionales y las metfas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los CoOMpromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: E! presente ACUERDQ sera objeto de seguimiento permanente (frimestral) y de una evaiuacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara ef resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestién anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utifizara
como medios de verificacidn, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Clister de autorregulacion y autogestion v la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

SEPTIMA: El presente ACUERDO DE GESTION podré ser ajustado o modificado de comuan acuerdo enire las
partes.

e

igad se firma ef AGUERDO DE GESTION.
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA}
DR (A} MIGUEL ROBERTO HERNANDEZ SAAVEDRA, VICERRECTOR DE SERVICIOS AL ASPIRANTE,
ESTUDIANTE Y EGRESADO

En la ciudad de Paipa a fos tres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se rednen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta v a Distancia —-UNAD y el (la) Dr. (a) MIGUEL
ROBERTO HERNANDEZ SAAVEDRA, VICERRECTOR DE SERVICIOS AL ASPIRANTE, ESTUDIANTE Y
EGRESADO a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las parfes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestién con base en los compromisos asumidos por el VICERRECTOR
DE SERVICIOS AL ASPIRANTE, ESTUDIANTE Y EGRESADO respecto al logro de resuitados y en las
competencias gerenciales y de fiderazgo educativo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDQ implica Iz voluntad expresa del VICERRECTOR DE SERVICIOS AL ASPIRANTE,
ESTUDIANTE Y EGRESADQ de gestionar integra y permanente:

Bl acatamiento de a Misién institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacién del Decaloge de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de {os servicios y programas de la UNAD.

E! mejoramiento continuo de ios procesos y asegurar ta transparencia en el uso de los recursos ¥ la calidad de
los productos obtenridos,

SEGUNDA: EI VICERRECTOR DE SERVICIOS AL ASPIRANTE, ESTUDIANTE Y EGRESADO se compromete
durante el lapso de la vigencia del presente ACUERDOQ, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas
del Pian de Desarrollo, fas metas de cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan
Operativo de fa Unidad, el SAM y el Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO.
Asi mismo se compromete a liderar €l constante mejoramiento del desempsfio de sus colaboradores para
contribuir al logro de los objetivos institucionales y las metas trazadas en el Pian.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar ios COMmMpromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrolio de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral} y de una evaluacién al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; ias competencias técnicas y gerenciales serén objeto de retroalimentacion por parte de ia
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medics de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacién y autogestion y fa Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

SEPTIMA: E! presente/A.CUERDO DE GESTION podra ser agjustado o modificado de comun acuerdo entre las
partes. .

rue a'de/ conforrpidad sefirma el ACUERDO DE GESTION.
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR (A) GLORIA CONCEPCION HERRERA SANCHEZ, VICERRECTORA MEDIOS Y MEDIACIONES
PEDAGOGIGAS.

En la ciudad de Paipa a los tres (3) dias de! mes de diciembre de 2014, se rednen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR — Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD y el {la) DOr. (a) GLORIA
CONCEPCION HERRERA SANCHEZ, VICERRECTORA MEDIOS Y MEDIACIONES PEDAGOGICAS a
efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendoe que este instrumento se constituye an una
estrategia para vaiorar la capacidad de gestion con base en los compromises asumidos poria VICERRECTORA
MEDIOS Y MEDIACIONES PEDAGOGICAS respecto al logro de resuliados y en las competencias gerenciales
y de liderazgo educativo reguerido.

Las clausulas que rigen ef presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica fa voluntad expresa de la VICERRECTORA MEDIOS Y MEDIACIONES
PEDAGOGICAS de gestionar integra y permanente:

El acatamiento de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de la Vision Compartida,

Lz aplicacion del Decélogo de Vatores,

La visibilizacion de los criterios de actuacidn con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento continuo de los procesos y asegurar |a transparencia en ef uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: La VICERRECTORA MEDIOS Y MEDIACIONES PEDAGOGICAS se compromete durante el {apso
de la vigencia del presente ACUERDO, al logro de fos objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de
Desarrolio, las metas de cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de
la Unidad, ef SAM y el Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se
compromete a liderar el constante mejoramiento del desempeno de sus colaboradores para contribuir al iogro
de los objetivos institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los COMPromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacién al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacién se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad, las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara e resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
come medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacian de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Ciuster de autorreguiacién y autogestion v la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde ef 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

SEPTIMA: EI pre_,se’h'tea.:ACUERDO DE GESTICN podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las

OCTAVO. de cofformidad se fitma el ACUERDO DE GESTION,
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JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR GLORIA CONCEPCION HERRERA SANCHEZ
RECTOR VICERREGTORA MEDIOS Y MEDIACIONES PEDAGOGICAS
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR (A} CONSTANZA ABADIA GARCIA, VICERRECTORA ACADEMICA Y DE INVESTIGACION.

En fa ciudad de Paipa a los tres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se rednen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR -~ Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD vy el (la) Dr. {a)
CONSTANZA ABADIA GARCIA, VICERRECTORA ACADEMICA Y DE INVESTIGACION, a efectos de suscribir
el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendc gue este instrumenio se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la VICERRECTORA
ACADEMICA Y DE INVESTIGACION respecto al logro de resultados y en Jas competencias gerenciales y de
liderazge educativo reguerido,

Las ciausulas gue rigen el presente ACUERDQ son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica fa voluntad expresa de la VICERRECTORA ACADEMICA Y DE
INVESTIGACION de gesticnar integra y permanente:

El acatamiento de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacién del Decalogo de Valores,

La visibilizacien de los criterios de actuacién con el ejemplo ante el respectivo equipo de frabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de fa UNAD.

Et mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de (0s recursos ¥ la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: La VICERRECTORA ACADEMICA Y DE INVESTIGACION se compromete durante el lapso de la
vigencia del presente ACUERDQO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrolio,
las metas de cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detalien en el Plan Operativo de la Unidad, el
SAM y el Manual de Funciones, e! cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a
liderar el constante mejoramiento de! desempefio de sus colaboradores para contribuir af logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en et Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de fos
programas y proyectos enunciados en ef Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaiuacion al
finalizar la vigencia. Diche seguimiente y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de ia
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en e! Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de fa evaluacion y del presente ACUERDO se wilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacién y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

SEPTIMA: £l presenté}ACUERDO DE GESTION pedra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las

partes. : / :
OCTAVS. En p fmidad-se firma el ACUERDO DE GESTION,

JAIME ALBERTO LEACAFANADOR CONSTANZA ABADIA GARCIA ]
RECTOR VICERRECTORA ACADEMICA Y DE INVESTIGACION
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR {A) LUIGI HUMBERTO LOPEZ GUZMAN, VICERRECTOR DE RELACIONES INTERNACIONALES

En la ciudad de Paipa a los tres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se retnen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR — Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD vy el (la) Dr. (a) LUIGI
HUMBERTO LOPEZ GUZMAN, VICERRECTOR DE RELACIONES INTERNACIONALES a efectos de suscribir
el presente ACUERDO DE GESTION.

las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestién con base en los compromisos asumidos por el VICERRECTOR
DE RELACIONES INTERNACIONALES respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de
liderazgo educativc requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa det VICERRECTOR DE RELACIONES
INTERNACIONALES de gestionar integra y permanente:

El acatamiente de la Misidn institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacién de la Vision Compartida.

l.a aplicacién del Decélogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacién con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de ios servicios y programas de fa UNAD.

Ei mejoramiento continuo de los procesos y asegurar ia transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productes obtenidos,

SEGUNDA: El VICERRECTOR DE RELACIONES INTERNACIONALES se compromete durante el Japsc de Ia
vigencia def presente ACUERDO, al logro de los objetivos, ! cumplimiento de las metas del Plan de Desarroflo,
las metas de cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de Ja Unidad, el
SAM y el Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este AGUERDQ. Asf mismo se compromete a
liderar el constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para cantribuir at logro de los abjetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan,

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para ! desarrclio de los
programas y proyecios enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO ser& objeto de seguimiento permanente {trimestral} y de una evaluacion al
finafizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacién se realizaran sobre ia base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportade en los
aplicatives SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestidn anual gue hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiente de la evaluacion y del presente ACUERDQ se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Clister de autorreguiacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben et presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasia ef 31 de diciembre de 2015,

SEPTIMA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de somiin acuerdo entre las
partes.

- OCTAYO. En priieba dg conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION.

e ———
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR, JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR (A) CLARA ESPERANZA PEDRAZA GOYENECHE, DECANA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION

En la ciudad de Paipa a los tres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se retnen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de fa Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD vy e} (fa) Dr. {8) CLARA
ESPERANZA PEDRAZA GOYENECHE, DECANA ESGUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION a efectos de
suscribir el presente ACUERDOQ DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la DECANA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION respecto al logro de resultados y en las competencias
gerenciales y de liderazgo educativo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDOQ son:

PRIMERA: El ACUERDOC implica la voluntad expresa de la DECANA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA
EDUCACICN de gestionar integra y permanente:

El acatamiento de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacién de la Vision Compartida.

La aplicacion def Decaloge de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacidén con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y ios
heneficiarics de los servicios y programas de la LUNAD,

Et mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos,

SEGUNDA: La DECANA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION se compromete durante el lapso de la
vigencia del presente ACUERDO, al logro de los objetivos, e cumplimiento de las metas del Pian de Desarrollo,
las metas de cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, et
SAM y el Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a
liderar el constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y tas metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando tas medidas, normas, recursos necesarios para e desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en ef Plan.

CUARTA.: Ef presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente {trimastral} v de una evaluacion al
finatizar la vigencia. Dicho seguimiento v evaluacion se realizarén sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran ohjeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual gue hace parte constitutiva de este ACUERDQ.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y dei presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Chister de autorregulacion y avtogestién y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta e! 31 de diciembre de 2015.

SEPTIMA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las
partes.

OCTAVO. En pruehidé conformidad se-firfna el ACUERDO DE GESTION,

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR CLARAES A PEDRAZA GOYENECHE
RECTOR DECANA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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ACUERDOQ DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR (A} CLAUDIO CAMILO GONZALEZ CLAVIJO DECANO DE LA ESCUELA DE CIENCIAS BASICAS,
TECNCL.OGIA E INGENIERIA

En la ciudad de Paipa a los tres {3} dias del mes de diciembre de 2014, se retnen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR -- Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD vy el ({a) Dr. (a) CLAUDIO
CAMILO GONZALEZ CLAVIJO DECANO DE LA ESCUELA DE CIENCIAS BASICAS, TECNOLOGIA E
INGENIERIA a efectos de suscribir el presente ACUERDC DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar fa capacidad de gestion con base en fos compromisos asumidos por el DECANQ DE LA
ESCUELA DE CIENCIAS BASICAS, TECNOLOGIA E INGENIERIA respecto al logro de resultados y en las
competencias gerenciales y de liderazge educativo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del DECANO DE LA ESCUELA DE CIENCIAS BASICAS,
TECNOLOGIA E INGENIERIA de gestionar integra y permanente:

El acatamiento de [a Misién instifucional,

El esfuerzo permanente por fa realizacion de fa Visién Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacién con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de fa UNAD.,

Ef mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: EI DECANQ DE LA ESCUELA DE CGCIENCIAS BASICAS, TECNOLOGIA E INGENIERIA se
compromete durante el lapso de la vigencia del presente ACUERDQO, al logro de los objetivos, el cumplimiento
de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen
en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el Manual de Funciones, ¢l cual hace parte constitutiva de este
ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el constante mejoramiento del desempefio de sus
colaboradores para contribuir al iogro de los objetivos institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionanda las medidas, normas, recursos necesarios para el desaroilo de los
programas y proyecios entinciados en ei Plan.

CUARTA!: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacién por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
apiicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de fa evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por ef Cluster de autorregulacion y autogestion y ta Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

SEPTIMA: EI preserffe AbUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificade de comin acuerdo entre las

partes. -
. o = . e
OCTAVO:-En rmidad se firma el ACUERDC DE GESTION. 7 . P

] f é/? 2 /?4}“/{ S
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR CLAUDIO CAMILC GONZALEZ CLAVIJO

RECTOR DECANO DE LA ESCUELA DE CIENCIAS BASICAS,
TECNOLOGIA E INGENIERIA
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA}
DR {A) SANDRA MILENA MORALES MANTILLA, DECANA ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES, ARTES Y
HUMANIDADES

En la ciudad de Paipa a los tres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se retnen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD vy el {Ia) Dr. (a SANDRA
MILENA MORALES MANTILLA, DECANA ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES, ARTES Y HUMANIDADES
a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

lLas partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la DECANA
ESCUELA DE CIENCIAS SCCIALES, ARTES Y HUMANIDADES respecto at logro de resultados y en las
competencias gerenciales y de liderazgo educativo requerido.

Las clausutas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa de la DECANA ESCUELA DE CIENCIAS SQOCIALES,
ARTES Y HUMANIDADES de gestionar integra v permanente:

El acatamiento de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacién de la Vision Compartida.

La aplicacidn det Decdlogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respeclive equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios vy programas de ia UNAD.

Ef mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recurses v la calidad de
los productos cbtenidos.

SEGUNDA: La DECANA ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES, ARTES Y HUMANIDADES se compromete
durante el lapso de la vigencia del presente ACUERDQ, al logro de los objetives, el cumplimiento de las metas
dei Plan de Desarrollo, las metas de cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan
Operative de la Unidad, et SAM y el Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO.
Asi mismo se compromete a liderar el constante mejoramiento del desempefic de sus colaboradores para
contribuir al logro de los objetivos institucionzales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar ios compromisos
pactados en este ACUERDQ, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan,

CUARTA: £l presente ACUERDO serd objeto de seguimiento permanente (trimestral) v de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacidn se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales serdn objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para io cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en e Balance de Gestién anual que hace parte constifutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evatuacion y del presente ACUERDOD se utilizara
como medios de verificacién, los Planes Operativos, metas de cobertura v los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el CiGster de autorregulacién y autogestién vy la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015. :

SEPTIMA: El pres \ofm]n acuerdo entre las

partes.

CUERDQC DE GESTICN podra ser ajustado o mod

OCTAVO.

g@se firma el ACUERDO DE GESTION.
N e AN S
JAIME ALBERTQ LEAL AFANADCR SANDRA MI,L-E"NA}AJALES MANTILLA
RECTOR DECANA ESCUELA DE CJENCIAS SOCIALES,

ARTES Y HUMA%NIDADES
!
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR, JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR (A} GONZALC EDUARDO JIMENEZ BERMUDEZ, DECANO DE LA ESCUELA DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS, CONTABLES, ECONOMICAS Y DE NEGOCIOS

En la ciudad de Paipa a los tres {3) dias del mes de diciembre de 2014, se rednen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR — Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —-UNAD y el (12} Dr. (a) GONZALO
EDUARDG JIMENEZ BERMUDEZ, DECANO DE LA ESCUELA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS,
CONTABLES, ECONOMICAS ¥ DE NEGOCIOS a efectos de suscribir el presente ACUERDC DE GESTION,

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumnidos por el DECANO DE LA
ESCUELA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, CONTABLES, ECONOMICAS Y DE NEGOCIOS respecto al
logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo requerido.

Las clausulas que rigen e} presente ACUERDO son;

PRIMERA: £l ACUERDO implica la voluntad expresa del DECANO DE LA ESCUELA DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS, CONTABLES, ECONOMICAS Y DE NEGOCIOS de gestionar integra y permanente:

El acatamiento de la Mision institucional.

El esfuerze permanente por la realizacién de fa Vision Compartida.

La aplicacion del Decéloge de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el gjemplo ante el respectiva equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de fa UNAD.

E! mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
fos productos obtenidos.

SEGUNDA: El DECANO DE LA ESCUELA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, CONTABLES, ECONOMICAS
Y DE NEGOCIOS se compromete durante el lapso de la vigencia del presente ACUERDO, a! logro de los
objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de coberiura v por ende, alcanzar los
resultados que se detalien en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el Manual de Funciones, el cual hace
parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el constante mejoramiento del
desempefio de sus colaboradores para contribuir al fogro de los objetivos institucionales v las metas trazadas en
el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDPOQ, gesticnande las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en ef Plan.

CUARTA,; E! presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion ai
finalizar la vigencia. Dicho seguimienic y evaluacién se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cua! se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, eh el SAM v en el Balance de Gestidn anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA; Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacitn y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacidn, los Planes Operativos, metas de cobertura v los informes de evaluacion de los
mismes, elaborados durante {a vigencia por el Claster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDQ DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enerc de 2015 hasta el 31 de diciembre de 201 5.

SEPTIMA: K pregénte ACUERDO - GESTION pedra ser ajustado o modificado de coraiin acuerdo entre las

" partes:
okformidad se firma el ACUERDO DE GESTION. 0_1,7 é@ é
0

OCTAVO,

JAIME ALBERTO LEALAFANADOR GONZALO EDUAR ENE?ERMUDEZ

RECTOR DECANO DE LA ESCUELA NCIAS ADMINISTRATIVAS,
CONTABLES, E NOMICAS Y DE NEGCCIOS
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR (A} JULIALBA ANGEL OSORIO, DECANA ESCUELA DE CIENCIAS AGRICOLAS, PECUARIAS Y DEL
MEDIO AMBIENTE

En la ciudad de Paipa a los tres (3) dias de! mes de diciembre de 2014, se rednen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR — Rector de fa Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD vy el {ta) Dr. (a) JULIALBA
ANGEL OSORIO, DECANA ESCUELA DE CIENCIAS AGRICOLAS, PECUARIAS Y DEL MEDIO AMBIENTE a
efectos de suscribir ef presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendc que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestidn con base en los compromises asumidos por la DECANA
ESCUELA DE CIENCIAS AGRICOLAS, PECUARIAS Y DEL MEDIO AMBIENTE respecio al logro de resultados
y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO scn:

PRIMERA: El ACUERDQ implica la voluntad expresa de la DECANA ESCUELA DE CIENCIAS AGRICQLAS,
PECUARIAS Y DEL MEDIO AMBIENTE de gestionar integra y permanente:

E! acatamiento de la Misidn institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacién de la Vision Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valores.

La visibitizacion de los criterios de actuacion con el gjemplo ante ef respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarics de los servicios v programas de fa UNAD,

E! mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recurses y la galidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: La DECANA ESCUELA DE CIENCIAS AGRICOLAS, PECUARIAS Y DEL MEDIC AMBIENTE se
compromete durante el lapso de la vigencia del presente ACUERDO, sl logro de los objetivos, el cumplimiente.
de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de ¢cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen
en el Plan Operativo de la Unidad, €l SAM y el Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este
ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el consiante mejoramiento del desempefic de sus
colaboradores para contribuir al logro de los objetivos institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, nermas, recursos necesarios para el desarrolle de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera ohjeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia, Dicho seguimiento y evaluacién se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; tas competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parie de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reparfadoe en ios
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestién anual que hace parte constitutiva de este ACUERDQ.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacién y del presente ACUERDC se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura v los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante a vigencia por gl Clister de autorregulacidn y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA; Las partes suscriben el presente ACUERDQ DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

SEPTIMA: El prese

te//-;CUERDO DE GESTION podra ser ajustado o madificado de comun acuerdo entre las
P

-
; cn‘mad se firma el ACUERDOQ DE GESTION/ /
KAR TN

JAIME ALBERTC LEAL'AFANADOR JULIALBA ANGEL OSORIO

RECTOR DECANA ESCUELA DE CIENCIAS AGRICOLAS,
PECUARIAS Y DEL MEDIO AMBIENTE
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL. AFANADOR- RECTOR UNAD-Y EL {LA)
DR (A} LEONARDO EMILIO YUNDA PERLAZA, DECANQ DE LA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA SALUD

En la cludad de Paipa a ios tres {3) dias del mes de diciembre de 2014, se rednen el Dr. JAME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de ia Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD vy el (la) Dr. (a)
LECNARDO EMILIO YUNDA PERLAZA, DECANO DE LA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA SALUD a efecios
de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo 1o hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar [a capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por €l BECANQ DE LA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA SALUD respecto al logre de resuitados y en las competencias gerenciaies y de
liderazgo educativo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERBO implica la voluniad expresa del DECANQO DE LA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA
SALUD de gestionar integra y permanente:

El acatamiento de fa Mision institucional.

Ef esfuerzo permanente por la realizacion de la Visidon Compartida.

l.a aplicacidon del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipe de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

E! mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia en &l uso de los recursos y la calidad de
los productes cbienidos.

SEGUNDA: E! DECANO DE LA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA SALUD se compromete durante et lapso de la
vigencia del presente ACUERDO, al logra de los objetives, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo,
las metas de coberfura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de Iz Unidad, el
SAM y el Manual de Funciones, el cuat hace parte constitutiva de este ACUERDQ. Asi mismo se compromete a
liderar el constante mejoramiento del desemperio de sus colaboradores para contribuir al logro de fos objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDPO, gestionande las medidas, normas, recursos necesarios para el desarroilo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente {trimestral} y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiente y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeio de retroalimentacion por parie de la
instancia definida para tat fin, para lo cual se utifizara e! resultade de avances de cumplimiento reportado en fos
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestién anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDQO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorreguiacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA; Las partes suscriben el presente ACUERDO BE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

0 acuerdo enire las

SEPTIMA: EI presepté A UERDO DE GESTHON podra ser ajustado o modificado de co
paries,

OCTAVO: ' idad se firma el ACUERDO D

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR LEONARDO EMILIO YUNDA PERLAZA
RECTOR DECANO DE LA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA SALUD
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA}
DR {A) ANDRES ERNESTO SALINAS DUARTE, GERENTE DE INNOVACION ¥ DESARRQOLLO

TECNOLOGICO

En la ciudad de Paipa a los tres (3} dias del mes de diciembre de 2014, se retinen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR — Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD y e! (la} Dr, (a} ANDRES
ERNESTO SALINAS DUARTE, GERENTE DE INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO, a efectos de
suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por el GERENTE DE
INNOVACION Y DESARROLLO TECNQLOGICO respecto al logro de resultados y en fas competencias
gerenciales y de liderazgo educativo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDOQ implica la voluntad expresa de! GERENTE DE INNOVACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO de gestionar integra y permanente:

El acatamiento de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacién de la Vision Compartida.

La aplicacién del Decalogo de Valores,

La visibilizacion de los criterios de actuacién con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo v los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento continuo de los procesos y asegurar ia transparencia en el uso de los recursos y fa calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: El GERENTE DE INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO se compromete durante el
lapso de 1z vigencia def presente ACUERDQ, al logro de los objetivos, el curnplimiento de kas metas del Plan de
Desarrollo, las metas de cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Cperativo de
la Unidad, el SAM y et Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDQ. Asi mismo se
compromete a liderar el constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro
de los objetivos institucionales y [as metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar ios compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: E! presente ACUERDQ sera objeto de seguimiento permanente {trimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacién se realizarédn sobre ta base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objete de retroalimentacion por parte de ia
instancta definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimienio reportade en los
aplicativos SIGMA, en el SAM vy en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacién y del presente ACUERDQ se dilizara
como medios de verificacion, {os Planes Operativos, metas de cobertura vy los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante fa vigencia por el Clister de autorreguiacion y autogestién y 1a Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

SEPTIMA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las

P

0 '_-_’_.v—'-_
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR
RECTOR
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA}
PR (A} CHRISTIAN LEONARDO MANCILLA MENDEZ, GERENTE DE CALIDAD Y MEJORAMIENTO

UNIVERSITARIO

En la ciudad de Paipa a los tres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se retnen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR -~ Rector de la Universidad Nacionai Abierta y a Distancia —-UNAD vy el {ia) Dr. (a)
CHRISTIAN LEONARDC MANCILLA MENDEZ, GERENTE DE CALIDAD Y MEJORAMIENTO
UNIVERSITARIC, a efectos de suscribir ef presente ACUERDOQ DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumenio se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromises asumidos por el GERENTE DE
CALIDAD Y MEJORAMIENTO UNIVERSITARIO respecto al logre de resultados vy en las competencias
gerenciales y de liderazgo educative requerido.

Las clausulas que rigen ef presente ACUERDOC son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del GERENTE DE CALIDAD Y MEJORAMIENTO
UNIVERSITARIOQ de gestionar integra y permanente:

El acatamiento de la Misidn institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de la Vision Compariida,

a aplicacién del Decalego de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo v fos
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD,

El mejoramiente continue de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: El GERENTE DE CALIDAD Y MEJORAMIENTO UNIVERSITARIO se compromete durante el lapso
de la vigencia del presente ACUERDO, al logro de los objetives, el cumplimienio de las metas del Plan de
Desarrcllo, las metas de cobertura y por ende, alcanzar los resultados gue se detallen en el Plan Operativo de
la Unidad, e! SAM y el Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismeo se
compromete a liderar el constante mejoramiento del desempeno de sus colaboradores para contribuir al logro
de los objetivos institucionales y las metas frazadas en el Plan,

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactades en este ACUERDQ, gestionande las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrcllo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (frimestral) y de una evaluacién al
finalizar la vigencia. Dicho seguimienta y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad, las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual gue hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacidn. Para el seguimiento de la evaluacidon y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes QOperativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, efaborados durante la vigencia por el Clister de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: lLas partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia gque va desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

SEPTIMA: El presente .AdUERDO DE GESTION podra ser ajustade o modificado de comiin acuerdo entre las
partes. v

el ACUERDO DE GESTION.

OCTAVO. & conformidad se fir

/o

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR CHRISTIAN LEONARDO MANCILLA MENDEZ
RECTOR GERENTE DE CALIDAD Y MEJORAMIENTO UNIVERSITARIO
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ACUERDC DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL. AFANADOR- RECTOR UNAD-Y EL (LA)
DR {A} NANCY RODRIGUEZ MATEUS, GERENTE ADMINISTRAYIVA Y FINANCIERA

En la ciudad de Paipa a los tres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se retinen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacicnal Abierta v a Distancia --UNAD vy el {Ia) Dr. (a) NANCY
RODRIGUEZ MATEUS, GERENTE ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA, a efectos de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTICN.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constifuye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la GERENTE
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de
liderazgo educativo requeride.

Las cfausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDQC implica fa voluntad expresa de la GERENTE ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA de
gestionar integra y permanente:

El acatamienic de la Misién institucional.

El esfuerzo permanente por la reatizacion de fa Vision Compartida.

La aplicacion del Decélogo de Valores.

La visibilizacion de fos criterios de actuacién con el gjemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento continus de los procesos y asegurar {a transparencia en el uso de fos recursos v la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: La GERENTE ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA se compromete durante el fapso de la vigencia
del presente ACUERDO, al logro de ios objetivos, el cumplimiento de ias metas del Plan de Desarrollo, las
metas de cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el
SAM v el Manual de Funciones, el cual hace parie constitutiva de este ACUERDQ. Asi mismo se compromete a
liderar el constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recurscs necesarios para el desarrolic de los
programas y proyectos enunciados en el Plan,

CUARTA: E} presente ACUERDO sers objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacién al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacién por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cuat se utilizar el resultado de avances de cumplimientc reportadc en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestién anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de ta evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura vy los informes de evaluacion de los
mismos, efaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

SEPTIMA: El presente ACUERDQ DE GESTICN podra ser ajustado o modificado de comOn acuerde entre las
partes. pa
frust de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION,

TAVO. En

-

JAIME ALBERTOQ UEAL AFANADOR NANCGY
RECTOR GERENTE ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR, JAIME ALBERTO {EAL AFANADOR- RECTOR UNAD-Y EL (L.A)
DR {A) PATRICIA ESTHER ILLERA PACHECO, GERENTE DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

En la ciudad de Paipa a los tres {3) dias del mes de diciembre de 2014, se retnen el Dr. JAIME ALBERTO
L.LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD y el (la) Dr. (a) PATRICIA
ESTHER ILLERA PACHECO, GERENTE BE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES, a efectos de suscribir
ef presente ACUERDQO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por fa GERENTE DE
RELACIONES INTERINSTITUCIONALES respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y
de liderazge educative requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDOQ somn:

PRIMERA: EI ACUERDC implica la voluntad expresa de la GERENTE DE RELACIONES
INTERINSTITUCIONALES de gestionar integra y permanente:

El acatamiento de la Misi¢n institucional.

El esfuerze permanente par la realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valores.

La visihilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respective equipo de frabajo y los
beneficiarios de fos servicios y programas de ta UNAD.

El mejoramiento continuo de los procesos y asegurar 1a transparencia en el uso de los recurses y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA:; La GERENTE DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES se compromete durante el lapso de fa
vigencia det presente ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrolio,
las metas de cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el
SAM y el Manual de Funciones, el cual hace parie constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a
liderar & constante mejoramiento de! desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en i Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral} y de una evaluacion al
finalizar ta vigencia. Dicho seguimiento y evaluacién se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se uiilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestidén anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evatuacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Qperativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los

mismos, elaborados durante la vigencia por el Clister de autorregulacion y autogestidn y la Gerencia de Talento
Humaneo.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde et 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

SEPTIMA: E! presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustade o modifi a'a'a .cle comuiin .éé'uerdo entre fas

xd"3e firma el ACUERDC DEYRESTION.
. -
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JAIME ALBERTOQ LEAL AFANADOR (&} .,ﬁ{c STHER ILLERA PACHECO
G

RECTOR ERENTE DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR (A) ALEXANDER CUESTAS MAHECHA, GERENTE DE TALENTO HUMANO

En la ciudad de Paipa a los ires (3) dias del mes de diciembre de 2014, se retinen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de fa Universidad Nacicnal Abieria y a Distancia —UNAD y el (la) Dr. (a)
ALEXANDER CUESTAS MAHECHA, GERENTE DE TALENTC HUMANO, a efectos de suscribir el presente
ACUERDG DE GESTION,

Las partes que suscripen este acuerdo lo hacen entendiendo gue este instrumento se constituye en una
esirategia para valorar la capacidad de gestion con base en los coempromisos asumidos por el GERENTE DE
TALENTO HUMANQ respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y -de liderazgo
educativo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: Ef ACUERDO implica la voluntad expresa del GERENTE DE TALENTO HUMANQO de gestionar
integra y permanente:

El acatamiento de la Mision institucional.

El esfuerze permanente por la realizacién de la Vision Compartida.

La aplicacion del Becalogo de Valores.

L.z visibilizacion de los criterios de actuacién con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabaje v los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD,

El mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y {a calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: El GERENTE DE TALENTQ HUMANQ se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDOQ, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarroilo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, ef cual hace parte constitutiva de este ACUERDQ. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefic de sus colaboradores para confribuir al fogro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDOQ, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarroflo de los
programas y proyectos enunciados en i Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral} y de una evaluacién al
finalizar 1a vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacién por parie de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resuitado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en et Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacién. Para el seguimiento de la evaluacion y de! presente ACUERDO se utitizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacién de los
mismos, elaborados durante [a vigencia por el Clister de autorregulacion y autogestion y ta Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2016.

SEPTIMA: Ei presen}&&CUERDO DE GESTION podra ser ajustade o modificado de comin acugrde entre las
partes. /

JAIME ALBERTO LEAC AFANADOR AL S MAHECHA
RECTOR . HETANG
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ACUERDOQO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR {A) LEONARDO ANDRES URREGO CUBILLOS JEFE OFICINA PLANEACION

En la ciudad de Paipa a los fres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se rednen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD y el (la) Dr. {&)
LEONARDO ANDRES URREGO CUBILLOS JEFE QFICINA PLANEACION a efectos de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendc que este instrumente se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromises asumidos por el JEFE OFICINA
PLANEACION respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo
requerido.

L.as clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del JEFE OFICINA PLANEACION de gestionar integra y
permanente:

El acatamiento de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacién del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el gjemplo ante el respectivo equipo de trabajoc y los
heneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiente continuo de los procesos y asegurar la transparencia en el use de los recursos y la calidad de
los productes ohtenidos.

SEGUNDA: E! JEFE OFICINA PLANEACION se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDQ, ai logro de los objetives, el cumplimienic de ias metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura v por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de ta Unidad, el SAM y e
Manuat de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar &}
constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelaniar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando {as medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciadoes en el Plan.

CUARTA: £l presente ACUERDQ sera cbjeto de seguimiento permanente (irimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia, Dicho seguimiento y evaluacion se realizardn sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestidn anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y det presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Qperativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante fa vigencia por el Cluster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015,

/'- .
SEPTIMA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre fas

partes:
OCTAVO. By prussde conformidad se firmesl ACUERDO DE GESTION.
t<m £

_ O -
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR LEONARDO ANDRES U &EGO CUBILLOS
RECTOR — JEFE OFICINA PLANEACION
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR (A) RODRIGO PUENTE DELGADO, JEFE OFICINA BE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

En la ciudad de Paipa a los tres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se retnen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD y el (1a) Dr. (g} RODRIGO
PUENTE DELGADC, JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNQ DISCIPLINARIO, a efectos de suscribir el
presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constifuye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromiscs asumidos por el JEFE OFICINA
DE CONTROL INTERNC DISCIPLINARIO respecto al logro de resuliados y en las competencias gerenciates vy
de liderazgo educative requerido.

L.as clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDOQ implica la voluntad expresa del JEFE OFICINA DE CONTRQL INTERNQ
DISCIPLINARIO de gestionar integra y permanente:

El acatamiento de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacién de la Visién Compartida.

La aplicacion del Decéloge de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacién con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabgjo y los
beneficiarios de los servicios y programas de fa UNAD.,

El mejoramienta continue de los procesos y asegurar ta transparencia en el uso de los recursos y ia calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: El JEFE DE CONTROL INTERNO se compromete durante el fapso de la vigencia del presente
ACUERDQ, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resuitados que se detallen en el Plan Operativo de ia Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, ef cual hace parte constitutiva de este ACUERDO, Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramientc del desempefio de sus celaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan,

TERCERA: La Universidad se compromete a apovar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionande las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDQ sera cobjeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacidn ai
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resuitado de avances de cumplimiento reportado en tos
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operatives, metas de cobertura y los informes de evaluacién de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cliister de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humanao.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

SEPTIMA: E! presem’e/ ACUERDO DE GESTION podra ser ajustade o modificado de comtn acuerdo entre las
partes. _ LT

OCTAVO. dSe firma el ACUERDO DE GESTION.

S rEenE G -
JAIME ALBERTO LEAL®AFANADOR DRGO PUENTE DELGADO

RECTOR FE'DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO
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ACUERDO DE GESTION ENTRE El. DR. JAIME AL.BERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR {A} ALBA LUZ SERRANQ RUBIANC, JEFE DE OFICINA

En la ciudad de Paipa a los tres {3) dias del mes de diciembre de 2014, se rednen el Dr. JAIME ALBERTQ
LEAL AFANADOR — Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD y el (la) DPr. {a) ALBA LUZ
SERRANQO RUBIANO, JEFE DE OFICINA, a efectos de suscribir el presente ACUERDG DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumentc se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la JEFE DE
OFICINA respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo requerido.

Las clausutas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: E! ACUERDQ implica la veluntad expresa de la JEFE BE QOFICINA de gestionar integra y
permanente:

El acatamiento de la Misién institucional.

El esfuerze permanente por la realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacion del Decélogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el gjemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de ia UNAD,

El mejoramiento continuo de los procesos y asegurar ta transparencia en el uso de los recursos vy la calidad de
los productos obienidos.

SEGUNDA: La JEFE DE OFICINA se compromete durante el lapso de la vigencia del presente ACUERDQ, af
logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de cobertura v por ende,
alcanzar los resultados que se detallent en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el Manuat de Funcicnes, &
cuat hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asf mismo se compromete a liderar el constante mejoramiento
del desempefic de sus colaboradores para contribuir al fogro de los objetivos institucionales y las metas
trazadas en el Plan,

TERCERA: Lz Universidad se compromete a apoyar al lider de Unidad para adelantar los compromiscs
pactados en este ACUERDQC, gestionando las medidas, normas, recurses necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDOQ sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion a
finalizar Iz vigencia. Dicho seguimiento y evaluacién se realizardn scbre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizaré el resultado de avances de cumplimiente reportado en ios
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestidn anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evatuacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacion y autogestién y la Gerencia de Talento

Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enerc de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

e
SEPTIMA: El presepte ACL}ERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre {as
partes. ; e

OCTAYO. En prue i¢ad se firma el ACUERDO DE GESTION.

JAIME ALBERTO LEAEAFANADOR AL Z éRRANO NO
RECTOR JEFE DE OFICINA
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR {A) DANIEL BEJARANO GARRIDO, JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

En ia ciudad de Paipa a los fres (3} dias del mes de diclembre de 2014, se retnen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distangia —UNAD v el {la) Dr. (a) DANIEL
BEJARANO GARRIDC, JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNQ, a efectes de suscribir el presente ACUERDO
DE GESTION.

Las paries que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestién con base en los compromisos asumidos por el JEFE DE
CONTROL INTERNO respecto ai logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo
educativo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: Ef ACUERDO implica fa voluntad expresa del JEFE DE CONTROL INTERNO de gestionar integra y
permanente:

El acatamiento de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de la Visién Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
heneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

E! mejeramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los producics obienidos.

SEGUNDA: £! JEFE DE CONTROL INTERNO se compromete durante el lapso de fa vigencia del presente
ACUERDO, ai logre de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarroilo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detalien en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM vy el
Manual de Funciones, el cual hace parte constifutiva de este ACUERDOQ. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejeramiento del desempefioc de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDQ, gestionando las medidas, normas, recurses necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDQ sera objeto de seguimiento permanente (trimestral} y de una evaluacién al
finalizar ia vigencia. Dicho seguimienio v evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efeclividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de Ia
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestidn anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimientc de ia evaluacion y del presente ACUERDQC se ulilizara
come meadios de verificacion, los Plangs Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Clister de auierreguiacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

Ty

P
SEPTIMA: El presenfe ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de cornun acuerdo entre las

b
OCTA i o firma el ACUERDO DE GES

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR DANIEL BEJARAK! GARRIDO
RECTOR JEFE DE COMTRONINTERNO
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ACUERDO DE GESTION ENTRE Ei. DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR (A} MARTHA LUCIA DUQUE RAMIREZ, ASESORA

En la ciudad de Paipa a los tres {3) dias del mes de diciembre de 2014, se reinen el Dr. JAIME ALBERTO
Lt EAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —~UNAD y el (1) Dr. {a) MARTHA
LUCIA DUQUE RAMIREZ, ASESORA, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscrinen este acuerdo lo hacen entendiendc que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la ASESORA
respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educative reguerido.

Las clausulas que rigen ef presente ACUERDQ son:
PRIMERA: El ACUERDO implica ta voluntad expresa de la ASESORA de gestionar integra y permanente:

E! acatamiento de la Misidn institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacion del Decalego de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipe de trabajo y los
heneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

E mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia en €l uso de los recursos y la calidad de
los productes obtenidos.

SEGUNDA: La ASESORA se compromete durante el lapso de la vigencia del presente ACUERDQ, al logro de
los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, tas metas de cobertura y por ende, alcanzar
los resultados gue se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el Manuai de Funciones, el cual hace
parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el constante mejoramiento del
desempefio de sus colaboradores para contribuir al logre de los objetivos institucionales y las metas trazadas en
el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarroilo de los
programas y proyectos enunciados en e Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evatuacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestidn anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDQ se itilizara
como medios de verificacién, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante ia vigencia por el Clister de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA; Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

SEPTIMA: El pre téﬂﬁf&CUERDO DE GESTION podra ser ajustado o medificado de comin acuerdo entre las

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR MARIHALUCIA DUQUENRAMIREZ
RECTOR ASES.
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTC LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR {A) ROBERTO DE JESUS SALAZAR RAMOS, ASESOR

En la ciudad de Paipa a los tres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se rednen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~-UNAD y el {la) Dr. (a) ROBERTO
DE JESUS SALAZAR RAMOS, ASESOR, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTHON.

l.as partes gue suscriben este acuerdo o hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por el ASESOR
respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:
PRIMERA: E| ACUERDOQ implica la voluntad expresa det ASESOR de gestionar integra y permanente:

El acatamiento de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de la Visién Compartida.

La aplicacion del Decaloge de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de ia UNAD.

El mejoramiento continuo de los procesos y asegurar ia transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: El ASESOR se compromete durante el lapso de ta vigencia del presente ACUERDO, al logro de los
objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrolio, las metas de cobertura y por ende, alcanzar los
resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el Manual de Funciones, ef cual hace
parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el constanie mejoramiente det
desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos institucionales y las metas trazadas en
el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDQ, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: E! presente ACUERDC seré objeto de seguimiento permanente (frimestral) y de una evaluacién al
finalfizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de ta
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDOQ.

QUINTA: Medios de verificacién. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDOC se utilizara
como medios de verificacién, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humanao.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta ef 31 de diciembre de 2015,

SEPTIMA: EI pre;énte AGUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comln acuerdo entre las
partes

{0 Se firma el ACUERDO DE GESTION.

W / i
RTO DE JEsus SALAZAR RAMOS

RECTOR ASESOR

\IME ALBERTO LEAL AFANADOR /
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR (A) RAFAEL ANTONIO RAMIREZ RODRIGUEZ, JEFE SISTEMA NACIONAL DE REGISTRO Y
CONTROL

En la ciudad de Paipa a los tres {3) dias del mes de diciembre de 2014, se rednen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR — Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD vy el (la) Dr. {a) RAFAEL
ANTONIO RAMIREZ RODRIGUEZ, JEFE SISTEMA NACIONAL DE REGISTRO Y CONTROL a efectos de
suscribir ef presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo 1o hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestidn con base en los compromisos asumidos por el JEFE SISTEMA
NACIONAL DE REGISTRO Y CONTROL respecto al logro de resuitados y en las competencias gerenciales y
de liderazgo educativo requerido.

Las clausulas gue rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: Ei ACUERDQ implica la voluntad expresa del JEFE SISTEMA NACIONAL DE REGISTRGC Y
CONTROL de gestionar integra y permanente:

El acatamiento de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacion del Decéloge de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el gjemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD,

El mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursas y la calidad de
los productos obfenidos.

SEGUNDA: El JEFE SISTEMA NACIONAL DE REGISTRO Y CONTROL se compromete durante el lapso de la
vigencia del presente ACUERDQ, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrolio,
las metas de cobertura y por ende, alcanzar los resultados gue se detallen en el Plan Operative de fa Unidad, el
SAM vy el Manual de Funciones, €l cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a
liderar el constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apayar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyecios enunciados en el Plan.

CUARTA: E! presente ACUERDOQ sera objeto de seguimiento permanente (trimestral} y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacién se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parie de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacién. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDQ se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Clister de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humana.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
eneroc de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015,

o

SEPTIMA: £l presente ACL_JERDO DE GESTION podra ser gjustade ¢ modificado de comin acuerdo entre las

partes -7
OCTAVO: 'r{adse firma el ACUERDO DE GE

A Z
JAIME ALBERTO LEAL-AFANADOR AMIREZ RODRIGUEZ
RECTOR JEFE SISTEMA NACIO DE REGISTRO Y CONTROL
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ACUERDOQ DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LLEAL AFANADROR- RECTOR UNAD- Y EL (LA}
DR (A) GONZALOQ MAYORGA DIAZ DIRECTOR CEAD BUCARANMANGA

En la ciudad de Paipa a los tres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se retnen e} Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR ~ Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD y el (la) Dr. (a) GONZALO
MAYORGA DIAZ Director (a) del CEAD BUCARAMANGA, a efectos de suscribir e} presente ACUERDO DE
GESTION.

Las partes gue suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para vaforar la capacidad de gestion con base en ios compromisos asumidos por Ja Unidad CEAD
BUCARAMANGA respecto al logro de resuliados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo
requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la veluntad expresa del Director del CEAD BUCARAMANGA de gestionar
integra y permanente:

El acatamiento de la Misién institucional.

E! esfuerzo permanente por la realizacion de la Visidn Compartida.

La aplicacion de! Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo anie el respeclivo equipo de itrabajo y los
beneficiarios de fos servicios y programas de fa UNAD.

El mejoramiento continto de los procesos v asegurar la transparencia en el uso de los recursos v la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: E! Director del CEAD BUCARAMANGA, se compromete durante el lapso de la vigencia del
presente ACUERDQ, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas
de cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDQO. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefic de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDOQ, gestionande las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDOQ sera objeto de seguimiento permanente (trimestral} y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre |a base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias fécnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se ulilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en fos
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestidén anual que hace parte constitutiva de este ACUERDQ.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDOC se utilizard
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Claster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben e! presenie ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

SEPTIMA: EI pres,eﬁie ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o rf

dc de comin acuerdo entre las
partes,

. .
- e

OCTAVO. afmidad se firma el ACUERDO DE [GESTION
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Universidad Nacional
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ACUERDOC DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD-Y EL (LA)
DR (A} SANTIAGO BURBANO RCGDRIGUEZ DIRECTOR CCAV PAMPLONA

En la ciudad de Paipa a los tres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se rednen ef Dr. JAIME ALBERTC
t EAL AFANADOR - Rector de Ja Universidad Nacionat Abierta y a Distancia —UNAD vy el {la) Dr. (a) SANTIAGO
BURBANO RODRIGUEZ Birector (a) del CCAV PAMPLONA, a efectos de suscribir el presente ACUERDC DE
GESTION.

Las partes que suscriben este acuerde lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestién con base en los compromisos asumidos por la Unidad CCAV
PAMPLONA, respecto al logro de resultades y en las competencias gerenciales y de liderazgo educative
requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDQ son:

PRIMERA: E| ACUERDO implica la voluniad expresa del Director del CCAV PAMPLONA de gestionar integra y
permanente:

E! acatamiento de la Misidn instifucional.

El esfuerzo permanente por ta realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con ef ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento contino de los procesos y asegurar la fransparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos,

SEGUNDA: E Director del CCAV PAMPLONA se compromete durante el lapso de [a vigencia del presente
ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiente de las metas del Plan de Desarrolio, las metas de
cobertura y por énde, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, et SAM vy el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDQ. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefic de sus colaboradores para contribuir al fogro de los cbjetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromiscs
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan,

CUARTA: El presente ACUERDQ sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion ai
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacidn se realizaran scbre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales serén objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestidon anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacién. Para el seguimiento de la evaluacién y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de {os
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorreguiacion y autegestion y la Gerencia de Talento
Humanae.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

SEPTIMA: E! preserite ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comdn acuerdo entre las

/ i

JAIME ALBERTO LEAL-AFANADOR SANTI ’G(S’ URBANO RODRIGUEZ
RECTOR Director GCAV PAMPLONA
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO |LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR (A) LUIS ALFONSO CASADIEGO GONZALEZ DIRECTOR CEAD OCANA

En la ciudad de Paipa a los tres (3) dlas del mes de diciembre de 2014, se rednen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR — Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Bistancia ~UNAD y el (la) Pr. (a) LUIS
ALFONSO CASADIEGD GONZALEZ Director {a) del CEAD OCANA, a efectos de suscribir el presente
ACUERDOQ DE GESTION.

Las partes gue suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidoes por la Unidad GEAD
QOCANA, respecio al logro de resultados y en las compstencias gerenciales y de liderazgo educativo requeride.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDQO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa de! Director del CEAD QCARNA de gestionar integra y
permanente:

El acatamiento de la Misidn institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de ia Vision Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de frabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD,

E! mejoramiento contintio de los procesos y asegurar la transparencia en i uso de l0s recursos y la calidad de
los productes obtenidos.

SEGUNDA: El Director del CEAD OCANA, se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operative de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constifutiva de este ACUERDO. Asl mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefic de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en et Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar jos compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, narmas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y preyectos enunciados en ef Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacién por parte de la
instancia definida para al fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento repartado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestidn anual que hace parte constitutiva de este ACUERDOG.

QUINTA; Medios de verificacion. Para el seguimiento de |a evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura v los informes de evaluacion de 0s
mismos, elaborados duranie la vigencia por el Cluster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA. Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

JAIME ALBERTO LEALKFANADOR
RECTOR
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD-Y EL (LA)
DR {A) FREDY ALEXIS RODRIGUEZ FIQUITIVA, DIRECTOR CEAD JOSE ACEVEDO Y GOMEZ

En la ciudad de Paipa a los tres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se retinen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacicnal Abierta y a Distancia —UNAD vy el {la) Br. (a) FREDY
ALEXIS RODRIGUEZ FIQUITIVA, DIRECTOR CEAD JOSE ACEVEDO Y GOMEZ, a efectos de suscribir el
presente ACUERDQ DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constifuye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por ta Unidad CEAD
JOSE ACEVEDQO Y GOMEZ respecto al logro de resultades y en las competencias gerenciales v de liderazgo
educativo requerido.

Las clausulas que rigen ef presente ACUERDOQ son;

PRIMERA: El ACUERDC implica ta voluntad expresa del Director del CEAER JOSE ACEVEDO Y GOMEZ de
gestionar integra y permanente:

El acatamiento de la Mision institucional,

El esfuerzo permanente por la realizacion de la Visiébn Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejempla ante el respectivo equipe de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiente continlio de los procesos y asegurar la transparencia en ef uso de los recursos v la calidad de
ios productos obtenidos.

SEGUNDA: £l Director del CEAD JOSE ACEVEDCO Y GOMEZ, se compromete durante el iapso de fa vigencia
det presente ACUERDOQ, al logro de los cbjetivos, el cumplimiento de tas metas del Plan de Desarrolie, las
metas de cobertura y por ende, alcanzar los resuitados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el
SAM v el Manual de Funciones, el cuat hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromeie a
liderar el constante mejoramiento del desempenio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas {razadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrolic de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: EI presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (frimestral) y de una evaluacién al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacidn se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; {as competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de fa
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestién anual que hace parte constitutiva de este ACUERDQ.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacién y del presente ACUERDO se ufilizara
como medios de verificacion, fos Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante {a vigencia por el Cluster de autorreguiacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

SEPTIMA: £l presen e"?\'éUEIiDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comdn acuerdo entre las
partes. Ry

d'Se firma el ACUERDO DE G

OCTAVO.
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD-Y EL (LA)
DR (A} MERCEDES ROJAS SALCEDO DIRECTORA CCAV ZIPAQUIRA

En la ciudad de Paipa a los tres {3} dias del mes de diciembre de 2014, se reunen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abjerta y a Distancia —UNAD y el (ia) Dr. (a)
MERCEDES ROJAS SALCEDO Director (a) del CCAV ZIPAQUIRA, a efectos de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION.

Las paries que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la Unidad CCAV
ZIPAQUIRA respecto al logre de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo
reguerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDOC son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa de la Directora del CCAY ZIPAQUIRA de gestionar
integra y permanente:

El acatamiento de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de fa Vision Compartida.

l.a aplicacion del Decéalogo de Valores.

l.a visibilizacion de los criterios de actuacién con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo vy los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.,

Et mejoramiento contintto de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

3EGLUNDA: La Directora del CCAV ZIPAQUIRA se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas dei Plan de Desarrolio, tas metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asf mismo se compromete a liderar el
constante mejoramientc del desempefo de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en ef Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apovar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDOQ sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacién se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en ef SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacién. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes QOperativos, metas de cobertura y fos informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante fa vigencia por et Cluster de autorregulacion y autogestion y fa Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDG DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
gnero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

SEPTIMA: EI pre}se/m:a‘AESUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comuUn acuerdo entre las
. paries. : .

pa—

idad se firma el ACUERDO DE GESTION.
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JAIME ALBERTO LEAE-ARANADOR MERCEDES ROJAS SALC
RECTOR Directora CCAV ZIPAQUIRA
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTC LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL. {l.A)
DR {A) NAPOLEON MENDEZ CHACON DIRECTOR CCAV FACATATIVA

En la ciudad de Paipa a los tres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se redinen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD y el {la) Dr. (a)
NARPOLEON MENDEZ CHACON Director {a) del CCAV FACATATIVA, a efectos de suscribir el presente
ACUERDQ DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valerar la capacidad de gestidén con base en los compromisos asumidos por la Unidad CCAV
FACATATIVA, respecto al logro de resuitados v en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo
reguerido.

Las clausuias que rigen ef presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDQO implica la voluntad expresa de! Director del CCAV FACATATIVA de gestionar integra
y permanente:

El acatamiento de fa Misidn institucional.

El esfuerzo permanente por 1a realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacion dei Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipe de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de fa UNAD.

£l mejoramiento contintic de fos procesos y asegurar {a transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: E Director del CCAV FACATATIVA se compromete durante el lapso de ia vigencia del presente
ACUERDO, al logre de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar (os resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el
Marnual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asl mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y ias metas trazadas en el Plan.

TERGERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromiscs
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en ef Plan.

CUARTA: El presente ACUERDOQ sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion a
finatizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacién por parte de la
instancia definida para tat fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacian. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacién, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregutacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humang,

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR
RECTOR
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR {A} JUAN CARLOS CUADROS GOMEZ DIRECTOR CEAD GIRARDOT

En la ciudad de Paipa a los tres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se redinen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR — Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD vy el (ia) Dr. (a}) JUAN
CARLOS CUADROS GOMEZ Director (a) det CEAD GIRARDOT, a efectos de suscribir el presente ACUERDO
BE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumides por la Unidad CEAD
GIRARDOT, respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazge educativo
requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDOQ implica la voluntad expresa del Director del CEAD GIRARDOT, de gestionar integra y
permanente:

El acatamiento de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacién de la Visién Compartida.

La aplicacion del Decéloge de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacidén con el gjemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento contintio de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obienidos.

SEGUNDA: El Director del CEAD GIRARDOQY, se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al iogro de los objetivos, el cumplimientc de las metas del Plan de Desarrclio, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en e Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el
Manua! de Funcionas, &l cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desemperfio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetives
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apovar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral} y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacién se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resuitado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestién anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evailuacion y del presente ACUERDO se utitizara
como medios de verificacion, los Planes Qperativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, etaborados durante {a vigencia por e Cluster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

SEPTIMA: El presen‘e(i:C\UERDO DE GESTION podra ser gjustago o modificado de comuan acuerdo entre las
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADGOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR {A) MARTHA YOLANDA HERNANDEZ NIETO DIRECTORA CEAD ARBELAEZ

En la ciudad de Paipa a los tres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se retnen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR — Rector de ta Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD y el (la} Dr. (a) MARTHA
YOLANDA HERNANDEZ NIETO Director (a) del CEAD ARBELAEZ, a efectos de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerde lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromises asumidos por la Unidad CEAD
ARBELAEZ respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo
requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA.: El ACUERDO implica la voluntad expresa de la Directora del CEAD ARBELAEZ de gestionar integra
y permanente:

Ef acatamiento de la Misién institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacion del Decélogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el gjemplo anie ef respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios v programas de ia UNAD,

El mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la fransparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: La Directora del CEAD ARBELAEZ, se compromete durante el lapso de ia vigencia del presente
ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados gue se detailen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERBQ. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiente del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDOQO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaiuacion se realizarén sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultade de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestidn anual que hace parte constitutiva de este ACUERDOC.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizard
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por ef Cluster de autorregulacion y autogestion y fa Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDCO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

SEPTIMA: EI preﬁnté/-CUERDO DE GESTION podra ser ajustado o madificado de comuin acuerdo entre las

OCTAVOSENY mrma el ACUERDQ DE GESTION.

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR M RTHA YOLAND HE NANDEZ NI
RECTOR irectora CEAD ARBELAEZ
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR {A) CARLOS OCTAVIO GORDILLO ACOSTA DIRECTOR CEAD GACHETA

En la ciudad de Paipa a los tres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se rednen el br. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR — Rector de ia Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD y el {la) Dr. (a) CARLOS
QCTAVIO GORDILLO ACOSTA Director (a) del CEAD GACHETA, a efeclos de suscribir el presente
ACUERDQ DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo io hacen entendiendo que este instrumenio se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestién con base en los compromisos asumides por la Unidad CEAD
GACHETA, respecto al logro de resultades y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo
requerido.

Las clausulas gue rigen el presente ACUERDOQ son:

PRIMERA: El ACUERDQ implica a voluniad expresa del Director del CEAD GACHETA de gestionar integra y
permanente:

El acatamiento de la Mision institucional.

E! esfuerzo permanente por la realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valores.

L.a visibifizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de a UNAD.

El mejoramiento contintio de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: E| Director del CEAD GACHETA se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, a! logro de fos objetivos, ef cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM vy el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales vy las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisas
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para ef desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento v evaluacién se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utifizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en ef Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA; Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacién de los
mismos, elaborados durante la vigencia por ! Clister de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enera de 2015 hasta el 31 de diciemnbre de 2015.

SEPTIMA; El presente
. partes,

FRDO DE GESTION podré ser ajustado o modificado de comun acuerdo enfre las

JAINIE ALBERTO LEAL AFANADOR
RECTOR
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD-Y EL (LA)
DR (A) JORGE ELIECER CRUZ ORTIZ, DIRECTOR CEAD PITALITO

En la ciudad de Paipa a los tres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se retnen el Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR — Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD y el (ia) Dr. (a) JORGE ELIECER
CRUZ ORTIZ, DIRECTOR CEAD PITALITO, a efectos de suscribir el presente ACUERDO BE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una estrategia
para valorar ta capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la Unidad DIRECTOR CEAD
PITALITO respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo requerido.

Las clausuias que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del DIRECTOR CEAD PITALITO de gestionar integra y
permanente:

El acatamiento de ta Mision institucional.

E! esfuerzo permanente por la realizacién de fa Vision Compartida.

La aplicacion def Decalogo de Valores.

1 a visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los beneficiarios
de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia en el usc de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: El DIRECTOR CEAD PITALITO se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrolio, las metas de cobertura
y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el Manual de
Funciones, e cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el constante
mejorarniento del desemperio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos institucionales y las
metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar a! Lider de Unidad para adelantar los compromisos pactados
en este ACUERDQO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los programas
y proyectos enunciados en el Plan,

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral} y de una evaluacion al
finalizar Ja vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales serén objete de retrealimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de ia evaluacién y det presente ACUERDO se utilizara come
medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los mismos,
elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacién y autogestion y ta Gerencia de Talento Humano.

SEXTA: Las partes suscriben ef presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de enero
de 2015 hasta el 31 de diclembre de 2015.

SEPTIMA: EI prese@;CUERDO DE GESTION podra ser agjustade o modificado de comun acuerdo entre las

idad se firma el ACUERDO DE GESTI

9::/
AIME ALBERTO LEAL AFANADOR JORGE ELIECER CRUZ ORT{Z
RECTOR DIRECTOR CEAD PITALITO
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR (A) JAIME JOAQUIN MURCIA NARVAEZ DIRECTOR CCAV NEIVA

En la ciudad de Paipa a los tres {3) dias del mes de diclembre de 2014, se retnen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacicnal Abierta y a Distancia ~UNAD y el (la) Dr. (a} JAIME
JOAQUIN MURCIA NARVAEZ Director {a) del CCAV NEIVA, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar |la capacidad de gestién con base en los compromisos asumidos por la Unidad CCAV
NEIVA, respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciates y de liderazgo educativo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: £l ACUERDO implica la voluntad expresa del Director def CCAV NEIVA de gestionar integra y
permanente;

£l acatamiento de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacion del Decdlogo de Valores.

La visibitizacion de los criterios de actuacion con e} gjemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

! mejoramiento contintio de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: E! Director del CCAV NEIVA se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDOQ, al logro de los obistivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detaflen en el Plan Operativo de la Unidad, et SAM y el
Manual de Funcicnes, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDQ. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiente del desempefio de sus colaboradores para confribuir al logro de los objetivos
institucionzles v las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO seré objeto de sequimiento permanente (frimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacian se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia v efectividad; las competencias técnicas y gerenciales ser&n objeto de retroalimentacion por parte de [a
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiente reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestién anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacién. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cittster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humanao.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
anero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

SEPTIMA: E| preserife ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificade g€ comin acuerde entre las

LN

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR
RECTOR
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR (A) GLORIA ISABEL VARGAS HURTADO DIRECTORA CEAD IBAGUE

En la ciudad de Paipa a tos tres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se reunen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR — Rector de la Universidad Nacionat Abierta y a Distancia —UNAD y el (la} Dr. (a) GLORIA
ISABEL VARGAS HURTADO Director {(a) del CEAD IBAGUE, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
@strategia para valorar la capacidad de gestién con base en los compromises asumidos por la Unidad CEAD
IBAGUE respecto al logro de resuitados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDBO son:

PRIMERA: £l ACUERDO implica la voluntad expresa de la Directora del CEAD IBAGUE de gestionar infegra y
permanente:

£l acatamiento de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacién de ta Vision Compartida,

La aplicacién del Decéloge de Valores,

{a visibilizacion de fos criterios de actuaciéon con el ejemplo ante el respectivo equipo de irabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

£l mejoramiento contintio de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y ia calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: La Directora del CEAD IBAGUE, se compromete durante el fapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al logre de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrolio, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefic de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERGERA: La Universidad se compromete & apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en ef Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la hase de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; tas competencias técnicas y gerenciales serén objeto de reiroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en ¢l Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Meadios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDQ se ulilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cldster de autorregulacién y autogestion y la Gerencia de Talento
Humanao.

SEXTA. Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015

SEPTIMA: El presents, ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las
partes. I <1

idad se firma el ACUERDOQ DE GEST(&

JAIME ALBERTG LEAL AFANADOR GLORIA ISABEL VAREAS {URTADO
RECTOR Directora CEAD IBAG

Educacion para todos con calidad global

Sede Nacional José Celestino Mutis
RECTORIA
Calie 14 Sur 14 - 23 o PBx 344 3700 www.unad.edu.co
Bogota, D. C., Colombia




L]
E ] ¢,0%

Universidad Nacional
Shieria v o Dstanca

ACUERDQC DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA}
DR (A} EDILBERTO SILVA FIERRO DIRECTOR CEAD FLORENCIA

En la ciudad de Paipa a ios tres {3) dias del mes de diciembre de 2014, se retnen e Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD y el (la) Dr. (a)
EDILBERTO SiLVA FIERRO Director (&) del CEAD FLORENCIA, a efectos de suscribir el presente ACUERDO
DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerde lo hacen entendiendo gue este instrumento se constifuye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestién con base en los compromisos asumidos por la Unidad CEAD
FLORENCIA respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo
requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDC implica la voluntad expresa del Director del CEAD FLORENCIA de gestionar integra y
permanente:

El acatamiento de la Misidn institucional.

El esfuerze permanente por la realizacién de la Visidn Compartida.

La aplicacién del Decéloge de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabsjo vy fos
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento contindo de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y iz calidad de
los productes obtenidos.

SEGUNDA: E! Director del CEAD FLORENCIA se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimienio de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detalien en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al legro de los objelivos
institucionales y las metas trazadas en e! Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrolio de los
programas y proyectos enunciados en et Plan.

CUARTA: Fl presente ACUERDO sera cbjeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion af
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacidn se realizardn sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran cbjeto de retroalimentacién por parte de la
instancia definida para tai fin, para o cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en ei SAM y en el Balance de Gestion anual que hace pane constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacién y del presente ACUERDQ se utilizara
como medios de verificacién, los Planes QOperativos, metas de cobertura y los informes de evaiuacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cldster de autorregulacién y autogestion y la Gerencia de Talento
Humanao.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde ef 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

SEPTIMA: F) preSente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado ¢ modificado de comiin acuerdo entre las
partes. .

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR EDILB .
RECTOR Dirg { ORENCIA
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR (A) BLANCA DILIA PARRADO CLAVIJO DIRECTORA CEAD ACACIAS

En la ciudad de Paipa a los tres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se retnen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD y el (la) Dr. {a) BLANCA
DILIA PARRADC CLAVIJO Director (a) del CEAD ACACIAS, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestién con base en los compromisos asumidos por la Unidad CEAD
ACACIAS respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa de la Directora del CEAD ACACIAS de gestionar integra y
permanente:

El acatamiento de la Misién institucional.

Ei esfuerzo permanente por la realizacion de la Visién Compartida.

L.a aplicacion de! Decélogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el gjemplo ante el respectivo equipo de irabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD,

El mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de fos recursos y la calidad de
los preductos abtenidos.

SEGUNDA: La Directora del CEAD ACACIAS, se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al logre de los cbjetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrolio, ias metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefic de sus colaboradores para contribuir &l iogro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarroflo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDQO serd objeto de seguimiente permanente (frimestral) y de una evaluacién al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroafimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDOQ.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDOQ se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante fa vigencia por el Cluster de autorregulacidn y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben ¢l presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enerc de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

SEPTIMA: E! pre /nte \CUERDO DE GESTION podré ser gjustado o modificado de comdn acuerdo entre las

. partes.

OCTAVR, Shigumidad se firma el ACUERDO DE GESTION.

-~

kS 2N S .\‘
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR BLANCA DILIA PARRADO CLAVIIO

RECTOR Directora CEAD ACACIAS
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA}
DR (A} HENRY ALFONSO HERRERA GARZON DIRECTOR CEAD YOPAL

En la cludad de Paipa a los tres {3) dias del mes de diciembre de 2014, se reunen el Dr. JAIME ALBERTOQ
LEAL AFANADOR — Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD vy el {la) Dr. (a} HENRY
ALFONSO HERRERA GARZON Director (a) del CEAD YOPAL, a efecios de suscribir el presente ACUERDO
DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestién con base en los compromisos asumidos por fa Unidad CEAD
YOPAL, respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDQ son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del Director dei CEAD YOPAL, de gestionar integra y
permanente:

E! acatamiento de ta Misidn institucional.

E! esfuerzo permanente por ta realizacion de la Vision Compartida.

L.a aplicacion del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respective equipo de trabajo y los
beneficiarios de os servicios y programas de la UNAD.

£ mejoramiento contintio de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: El Director del CEAD YOPAL, se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al logre de los objetivos, el cumplimienio de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asf mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefic de sus colaboradores para confribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los cempromisos
pactados en este ACUERDQ, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para et desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: E! presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (frimestral) y de una evaluacién al
finalizar la vigencia, Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacidn por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Batance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDQ.

QUINTA: Medios de verificacion. Para e} seguimiento de la evaluacion y dei presente ACUERDO se utifizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de fos
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde et 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

SEPTIMA: El prese te/ACU RDC DE GESTION podra ser ajusta

e

i_ o modificado de comun acuerdo enire las

OCTAVO. '@ firma el ACUERTIO

JAIME ALBERTO LEAU AFANADOR )50 HERRERA GARZON

RECTOR
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADCR- RECTCOR UNAD- Y EL {L.A)
DR (A) JUAN BAYONA FERREIRA DIRECTOR CEAD MEDELLIN

En la ciudad de Paipa a los tres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se rednen el Br. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacicnal Abierta y a Distancia -UNAD y el (la) Dr. {(a) JUAN
BAYONA FERREIRA Director {a) del CEAD MEDELLIN, a efectos de suscribir el presente ACUERDC DE
GESTION,

Las partes que suscriben este acuerdo io hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestidn con base en los compromisos asumidos por la Unidad CEAD
MEDELLIN respecto al logro de resuitados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativa
requerido.

Las clausulas gue rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del Director del CEAD MEDELLIN de gestionar integra y
permanente:

El acatarienio de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacién de la Vision Compartida.

La aplicacion del Decaloge de Valores.

lLa visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabaje vy ios
heneficiarios de los servicios y programas de la UNAD,

E! mejoramiento continiio de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenides.

SEGUNDA: El Director del CEAD MEDELLIN, se compromete durante ef lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrolio, las metas de
coberiura y por ende, alcanzar los resultados que se detaflen en el Plan Operativo de la Unidad, &l SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parie constituliva de este ACUERDQ. Asi mismao se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefic de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en &i Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al lider de Unidad para adelantar los compromiscs
pactados en este ACUERDQ, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarroilo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: E! presente ACUERDO seré& objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacién se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales serén objeto de retroaiimentacion por parte de ta
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestién anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacidn. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDC se ulilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismas, elaborados durante la vigencia por el Clister de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Taiento
Humaneo.

SEXTA: Las partes suscriben e! presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31-de diciembre de 2015.

J

ERDC DE GESTION podra ser ajustado o modificade de comtin acuerdo entre |as

SEPTIMA: El pregénte A

o

OCTAVO:D idad se firma el ACUERDO D GESTION.

_".—F"
JAIME ALBERTO LEAL'AFANADOR UAN B % FERREIRA
RECTOR . Director” MEDELLIN
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LLEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR {A) INES DEL CARMEN GUERRERO GUZMAN DIRECTORA CCAV DOS QUEBRADAS

En la ciudad de Paipa a los tres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se reinen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR — Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD y el (la) Dr. (a) INES DEL
CARMEN GUERRERO GUZMAN Director {a) del CCGAV DOS QUEBRADAS, a efectos de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la Unidad CCAV
DOS QUEBRADAS respecto al logro de resultades y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo
requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO sen:

PRIMERA. El ACUERDOQ implica la voluntad expresa de la Directora del CCAV DOS QUEBRADAS de
gestionar integra y permanente:

El acatamiento de [a Mision institucional,

El esfuerzo permanente por la realizacion de la Visién Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el gjempio ante el respective equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de fa UNAD.

El mejoramiento continuoc de los procesos y asegurar fa transparencia en el uso de l0s recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: La Directora del CCAV DOS QUEBRADAS se compromete durante el lapso de la vigencia del
presente ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrclio, las metas
de cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de fa Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO, Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramientc del desempefic de sus colaboradores para contribuir al togro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en ¢l Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adetantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: Ei presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre fa base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento repertado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestidn anual que hace parte constitutiva de este ACUERDOC.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacién y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacién, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

i
“

SEPTIMA: El presente ACUERD

DE GESTION podra ser ajustado o medificado de comln acuerdo enfre las

OCTAVO. irma el ACUERDQ DE GESTION,

“__'___-_’_ -
el R SNV SN T RS N
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR INES DEL CARMEN GUERRERQO GUZMAN
RECTOR Directora CCAV DOS QUEBRADAS
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD-Y EL (LA}
DR (A} AMIR CHAVERRA DURAN DIRECTOR CCAV QUIBDO

En la ciudad de Paipa a los tres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se reunen el br. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD vy e (la) Dr, (a) AMIR
CHAVERRA DURAN Director (a) del CCAV QUIBDO, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION.

lLas partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constifuye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la Unidad CCAV
QUIBDO, respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciaies y de liderazgo educativo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: £l ACUERDO implica la voluntad expresa del Director del CCAV QUIBDQ de gestionar integra y
permanente:

Ei acatamiento de {a Misidn institucional.

E) esfuerzo permanente por la realizacion de la Visién Compartida.

L& aplicacion del Decéloge de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacién con el ejemplo ante el respectivo equipo de frabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

E) mejoramiento contintio de los procesos y asegurar la transparencia en €l uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: El Director del CCAV QUIBDQ se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultades que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO, Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDQ, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales serén objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cuat se utilizara el resultado de avances de cumpiimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y de! presente ACUERDO se utilizara
coma medios de verificacian, los Pianes Operativos, metas de cobertura y los informes de evatuacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Clister de autorreguiacién y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enerc de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

SEPTIMA: El presente 'ACLEJERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comtn acuerdo entre 1as
partes. L B L

OCTAVQ, idad se firma el ACUERDO DE GESTION. !
)-————i—.e.. é‘“

& ~ L
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR AMIR CHAVERRA DURAN

RECTOR Director CCAV QUIBDOi

{
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA}
DR (A) EDITH MARIA GONZALEZ RAMIREZ DIRECTORA CEAD LA DORADA

En la ciudad de Paipa a los tres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se relnen el Br. JAIME ALBERTO
1 EAL AFANADOR — Rector de a Universidad Nacional Abierta y a Distancia —-UNAD y el (la) Dr. (a) EDITH
MARIA GONZALEZ RAMIREZ Director (a) dei CEAD LA DORADA, a efectos de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este Instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por ia Unidad CEAD LA
DORADA respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: Ei ACUERDQ implica la voluntad expresa de la Directora del CEAD LA DORADA de gestionar
integra y permanente:

Ei acatamiento de la Misién institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacién de la Vision Compartida.

La aplicacion del Decalego de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejempic ante el respectivo equipo de trabajo v los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD,

El mejoramiento continuo de ios procesos y asegurar |a transparencia en et uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos,

SEGUNDA: La Directora del CEAD LA DORADA, se compromete durante el iapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Besarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detalien en et Plan Qperativo de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramients del desempefic de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivas
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: Lz Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDQ, gestionando las medidas, normas, recurscs necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en e! Plan.

CUARTA: El presente ACUERDOQ sera cbjeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacién al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizardn sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacién por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se ufifizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anuat que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDOQ se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y tos informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacién y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

SEPTIMA; El presente. ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las

.. [y
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR
RECTOR
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {L.A)
DR {A) MARDELIA YOLIMA PADILLA SANTAMARIA DIRECTORA CEAD VALLEDUPAR

En {a ciudad de Paipa a los tres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se reinen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacicnal Abierta y a Distancia ~UNAD y el (i) Dr. (a) MARDELIA
YOLIMA PADILLA SANTAMARIA Director (a) del CEAD VALLEDUPAR, a efectos de suscribir el presente
ACUERDBQO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo io hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar ta capacidad de gestion con base en jos compromisos asumidos por la Unidad CEAD
VALLEDUPAR respecto al logro de resuliados y en las competencias gerenciales y de liderazgo aducativo
requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa de fa Directora del CEAD VALLEDUPAR de gestionar
integra y permanente:

El acatamiento de la Misidn instifucional.

E! esfuerzo permanente por la realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con &l ejemplo ante el respectivo equipe de trabajo y los
beneficiarios de [os servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento continito de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los producios chtenidos.

SEGUNDA: La Directora del CEAD VALLEDUPAR, se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al logro de ios objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resuftados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objefivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrolio de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: Ei presente ACUERDQ seré objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion al
finajlizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad: las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultadc de avances de cumplimiento reportado en fos
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDQ.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacion y autogestién y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enerc de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

SEPRTIMA: EI presen,te"’ACUFJRDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de coman acuerdo entre las
partes.™ ’ .

OCTAVO,

dad-sefiitna el ACUERDO DE f-ESTION.

<. A e
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR MARDELIA YO WADILLA SANTAMARIA
RECTOR Directora CEAD VALLEDUPAR
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADCR- RECTOR UNADR- Y EL. (LA}
DR (A} MARIA CRISTINA MONSALVE ALVAREZ DIRECTORA CEAD TURBO

En la ciudad de Paipa a los fres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se retinen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de 1a Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD y &l {la) Dr. (g) MARIA
CRISTINA MONSALVE ALVAREZ Director (&) det CEAD TURBO, a efectos de suscribir el presente ACUERDO
DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo io hacen entendiendo que esfe instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la Unidad CEAD
TURBO respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO sen:

PRIMERA: El ACUERDOQ implica la voluntad expresa de la Directora del CEAD TURBO de gestionar integra y
permanente:

El acatamiento de la Misién institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de la Visidn Compartida.

La aplicacion del Daecalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el gjempio ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

E! mejoramiento continto de los procesas y asegurar fa transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: La Directora de! CEAD TURBQ, se compromete durante el lapso de la vigencia dei presente
ACUERDQ, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detalien en ef Plan Operativo de la Unidad, el SAM y al
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asl mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionates y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar tos compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan,

'CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimesiral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Diche seguimiento y evaluacion se reaiizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales serdn objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestién anuai que hace parte constitutiva de este ACUERBOQ.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de fa evaluacion y del presente ACUERDO se ufilizara
comec medios de verificacién, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Clister de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humane.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

SEPTIMA: El presente
paries, g

UERDO DE GESTION podra ser ajustado o madificado de comin acuerdo entre las

—

—

% de ¢bmiortidad se firma el ACUERDO DE GESTION.

@ ) Wlm\/ff-.‘g_

HVIE ALBERTO LEAL AFANADOR MARIA CRISTINA MONSALVE ALVAREZ
RECTOR Directora CEAD TURBO
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD-Y EL {LA)
DR (A} RUBEN DEL CRISTO MARTINEZ DIRECTOR CCAV CORQOZAL

En la ciudad de Paipa a los tres (3) dias det mes de diciembre de 2014, se retnen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD y el (fa) Dr. (a) RUBEN
DEL CRISTO MARTINEZ Director {a) del CCAV COROZAL, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE

GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar fa capacidad de gestion con base en los compremisos asumidos por la Unidad CCAV
COROZAL, respecto al logro de resultados y en las competencias gerentiales vy de liderazgo educativo
requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa de! Director del CCAV COROZAL de gestionar integra ¥
permanente:

E} acatamiento de la Mision institucional,

El esfuerzo permanente por la realizacién de la Visién Compartida.

La aplicacion det Decdlogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacién con el ejempio ante el respectivo equipo de trabaje y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

£l mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y fa calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: El Director del CCAYV COROZAL se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, ef SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asl mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefioc de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetives
institucionales y tas metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para e desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDOQ sera objeto de seguimiento permanente (irimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiente y evaluacion se realizardn sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran chieto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en fos
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medics de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacién y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

SEPTIMA: EI presen};a-ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comdn acuerdo entre las
partes.

 OGTAVQ, En priiebarde conformidad se-fifma el ACUERDO DE GESTION.

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR RUBEN DEL CRTZTO}F EZ
RECTOR Director CCAV CORDZAL
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD-Y EL (LA}
DR (A) MORLY DEL CARMEN AGAMEZ GENEY DIRECTORA CCAV SAHAGUN

En ia ciudad de Paipa a tos fres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se retinen el Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD y el (1a) Dr. (a) MORLY DEL
CARMEN AGAMEZ GENEY Director (a) del CCAV SAHAGUN, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTICN.

Las partes que susciiben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una estrategia
para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por ta Unidad CCAV SAHAGUN
respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDQ implica la voluntad expresa de la Directora def CCAV SAHAGUN de gestionar integra
y permanente:

El acatamiento de ia Misidn institucionat.

Ef esfuerzo permanente por la realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo vy los beneficiarios
de los servicics y programas de la UNAD.

E! mejoramiento continiio de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los preductos obtenidos,

SEGUNDA: La Directora del CCAV SAHAGUN se compromete durante el lapsc de la vigencia del presente
ACUERDQ, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de cobertura
y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el Manual de
Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el constante
mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos institucionales y las
metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete & apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos pactados
en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para et desarroflo de los programas
y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para o cual se utilizara ef resultado de avances de cumplimiento reportadc en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual gue hace parte constitutiva de este ACUERDO,

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacién y del presente ACUERDO se utilizara como
medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los mismos,
elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde ¢l 1 de enero
de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

P
SEPTIMA: El presenie ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comtn acusrdo entre fas

REANAL / ﬁ‘/ |
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR MORL EN AGAMEZ GENEY
RECTOR Directora CCAV SAHAGUN
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR (A} LEVITH DEL CARMEN HINOJOSA PIMIENTA DIRECTORA CERES CURUMANI

En la ciudad de Paipa a los tres {3) dias del mes de diciembre de 2014, se retinen el Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD y el {la) Dr. (a) LEVITH DEL
CARMEN HINOJOSA PHIMIENTA Director {g) del CERES CURAMANI, a efectos de suscribir el presenie
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una estrategia
para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la Unidad CERES CURAMANI
respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: E! ACUERDQ implica la voluntad expresa de la Directora del CERES CURAMAN! de gestionar integra
y permanente;

El acatamienie de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de la Visién Compartida.

L a aplicacion del Decéloge de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con &l gjemplo ante el respectivo equipo de frabajo y los beneficiarios
de los servicios y programas de ta UNAD.

El mejoramiento contintio de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de Jos recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: La Directora del CERES CURAMANI se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al logro de los objetives, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de cobertura
y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el Manual de
Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el constante
mejoramiento del desemperio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos institucionales y las
metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos pactados
en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para et desarrolio de los programas
y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: E! presente ACUERDQ sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenclales seran objeto de retroalimentacidn por parte de 1a
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resuitado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en et Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDC.

QUINTA: Medios de verificacion, Para el seguimiento de la evaluacién y del presente ACUERDO se utilizara como
medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de [os mismos,
elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacion y autogestion y fa Gerencia de Talento Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia gue va desde el 1 de enero
de 2015 hasta e! 31 de diciembre de 2015.

SEPTIMA: El presente’ ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado ¢ modificade de comin acuerdo entre las
_ partes. ;S e

OCTAVO. d"se firma et ACUERDO DE GESTICN.

——
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR LEVITH DEL CARMEN HINOJC
RECTOR Directora CERES CURAMANI

PIMIENTA
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR, JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y ElL (LA)
DR (A) FARIDES MARGARITA PITRE REDONDO, DIRECTORA CEAD GUAJIRA

En la ciudad de Paipa a los tres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se retnen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR — Rector de la Universidad Nacicnal Abierta y a Distancia —“UNAD vy el {la) Dr. {a) FARIDES
MARGARITA PITRE REDONDOQ, DIRECTCRA CEAD GUAJIRA, a efectos de suscribir el presente ACUERDO
DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gesfion con base en los compromisos asumidos por la Unidad
DIRECTORA CEAD GUAJIRA respecte al legro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo
educativo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa de {a DIRECTORA CEAD GUAJIRA de gestionar integra y
permanente:

Et acatamiento de la Misién institucional.

El esfuerzo parmanente por ia realizacion de la Visidn Cempartida.

L.a aplicacidn del Dacalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacidon con el ejempio anie el respective equipo de trabaje v los
beneficiarios de los servicios y programas de ta UNAD.

Et mejeramiento continuo de los procesos y asegurar 1a transparencia en el uso de los recursos y ia calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA; La Directora delf CEAD GUAJIRA se compromete duranie el lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarroilo, las metas de
cobertura vy por ende, alcanzar ios resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, e SAM y el
Manuai de Funciones, el cual hace parte constitufiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar e
constante mejoramiento del desempefic de sus cotaboradores para confribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en e Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionande las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: E! presente ACUERDQO seré objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimienta y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de refroalimentacion por parte de (a
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resuitade de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDQ.

QUINTA: Medios de verificacién. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Flanes Operativos, metas de cobertura y fos informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Clister de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde ¢l 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

SEPTIMA: E! presghte ACUERDO DE GESTION podra ser ajustade o modificado de comln acuerdo entre las
paries™

OCTAVO. ' s firma el ACUERD GESTION.

. \
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR FARIDES WA ITAPITRE REDOND
RECTOR DIR }I’ORA CEAD GUAJIRA
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA}
DR (A) MARGARITA PORTO NADJAR DIRECTORA CEAD BARRANQUILLA

En la ciudad de Paipa a los tres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se reunen &! Dr. JAIME ALBERTC
LEAL AFANADOR — Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD y el {la) Dr. (a)
MARGARITA PORTO NADJAR Director (a) del CEAD BARRANQUILLA, a efectos de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION.

l.as paries que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
esirategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la Unidad CEAD
BARRANQUILLA respecto al iogro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo
requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDQ son:

PRIMERA: £l ACUERDQ implica la voluntad expresa de la Directora det CEAD BARRANQUILLA de gestionar
integra y permanente:

El acatamiente de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por (a realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacién del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabaje y los
heneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento contintio de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productes chtenidos.

SEGUNDA: lLa Directora del CEAD BARRANQUILLA, se compromete durante el lapso de la vigencia del
presente ACUERDOQ, ai logro de los objetives, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrcllo, las metas
de cobertura y por ende, aicanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefic de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en ei Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion a
finalizar la vigencia. Diche seguimiento y evaluacién se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales serdn objeto de retroalimentacién por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacién. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por &l Cluster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDC DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015,

SEPTIMA: £l prese fe ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o medificado de comun acuerdo entre las

OCTAVO,

1{‘

. r— ST g‘ﬁ(ﬁ R
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR MARGARI POR NADJAR -
REGCTOR Directora CEAD BARRANQUILLA
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTQ LEAL AFANADCR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR (A) JULIO CESAR CABARCAS BLANQUICETT DIRECTOR CCAV CARTAGENA

En la ciudad de Paipa a los tres {3) dias del mes de diciembre de 2014, se reunen el br. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR — Recior de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —-UNAD vy el (la) Dr. {a) JULIO
CESAR CABARCAS BLANQUICETT Director {a) del CCAV CARTAGENA, a efectos de suscribir e presente
ACUERDO CE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestidn con base en los compromisos asumidos por fa Unidad CCAV
CARTAGENA, respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo
requerido.

Las clausulas gue rigen el presente ACUERDEO son:

PRIMERA: El ACUERDQ implica |z voluntad expresa del Director del CCAV CARTAGENA de gestionar integra
y permanente:

El acatamiente de la Misién institucional,

El esfuerzo permanenie por Ia realizacién de ta Vision Compartida.

L a aplicacion del Decélogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el eiemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento contindo de los procesos y asegurar la transparencia en ef uso de los recursos vy la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: E! Direcior del CCAV CARTAGENA se compromete duranie el lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar fos resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, et SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefic de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete @ apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromiscs
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarroflo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (frimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizarén sobre la base de indicadores de eficiencia,
gficacia y efectividad; fas competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de ia
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportade en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestién anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO,

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacién y del presente ACUERDQ se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Clister de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta e} 31 de diciembre de 2015.

SEPTIMA: El pre eﬁTﬂCL}JERDO DE GESTION podra ser ajustado ¢ modificade de comun acuerdo entre las

a{co d5d se firma el ACUERDO DE\GESTION.

o

e
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR JULIO AR ARCAIS BLANQWICETT
RECTOR Director CCAV CARTAGENA
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA}
DR {A) GUSTAVO ANTONIO MENESES RiIVAS DIRECTOR CEAD SANTA MARTA

En la ciudad de Paipa a los tres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se retnen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR ~ Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD y el {la) Dr. {a) GUSTAVO
ANTONIO MENESES RIVAS Director {a) del CEAD SANTA MARTA, a efectos de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiends que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la Unidad CEAD
SANTA MARTA respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo
requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: E! ACUERDO implica la voluntad expresa del Director del CEAD SANTA MARTA de gestionar
integra y permanente:

El acatamiento de la Misién institucionat,

El esfuerzo permanente por la realizacién de la Vision Compartida.

{.a aplicacion del Decéloge de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipc de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de [a UNAD.

El mejoramiento contindio de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los producios obtenides.

SEGUNDA: £l Director del CEAD SANTA MARTA, se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultades que se detalien en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funcicnes, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDQO. Asi mismo se compromete a liderar ¢!
constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Pian.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrolie de los
programas y proyectos enunciados en el Pian.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacién al
finalizar fa vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para o cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDQ.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizard
coma medios de verificacién, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Clister de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las paries suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

- 1‘
__SEPTIMA: E pres: rte ACUFRDC DE GESTION podra ser ajustade o modificado de comun acuerdo entre las
partes.

OCTAVO) idad'se firma el ACUERDO DE GESTION.
. 2 v
' RIVAS

e .
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR TAVO ANTONIO MENES
RECTOR Director CEAD/SANTA MARTA
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ACUERDQ DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA)
DR (A) LUZ MARTHA VARGAS DE INFANTE DIRECTORA CEAD TUNA

En ia ciudad de Paipa a los tres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se reunen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y 2 Distancia ~UNAD y el (la) Dr. (a) LUZ
MARTHA VARGAS DE INFANTE Director (a) del CEAD TUNJA, a efectos de suscribir el presente ACUERDO
DE GESTION.

Las partes que susciiben este acuerdo io hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en Jos compromisos asuntidos por la Unidad CEAD
TUNJA respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: E} ACUERDOQ implica [a voluntad expresa de la Directora del CEAD TUNJA de gestionar integra y
permanente:

El acatamiento de la Mision institucional.

E} esfuerzo permanente por la realizacién de la Vision Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejempio ante el respective equipo de trabajo y los
beneficiarios de tos servicios y programas de fa UNAD,

1 mejoramiento continuio de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los produgtos obtenidos.

SEGUNDA: La Directora del CEAD TUNJA, se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, a! logra de los objetivos, el cumplimiento de fas meias del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resuitados que se detallen en el Plan Operativa de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDOQ. Asi mismo se compromete a liderar e
constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logre de los objetivos
institucionates y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA; El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para o cual se utilizara el resuitado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y enel Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de !a evaluacién y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacién, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacidon de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregufacion y autogestién y la Gerencia de Talento
Humane.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

SEPTIMA: EI Gsente A'PUERDO DE GESTION podra ser ajustade o modificade de comiin acuerdo entre las
... partes. : :
e

~

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR
RECTOR
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR {A) EDGAR DANIEL CASTRO DIAZ DIRECTOR CEAD CHIQUINQUIRA

E£n la ciudad de Paipa 2 los tres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se retnen el Dr. JAIME ALBERTC LEAL
AFANADOR - Rector de fa Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD y el (la) Dr. {a) EDGAR DANIEL
CASTRO DIAZ Director {a) del CEAD CHIQUINQUIRA, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo gue este instrumento se constituye en una estrategia
para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la Unidad CEAD
CHIQUINQUIRA, respecto al logro de resuitados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo
requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del Director del CEAD CHIQUINQUIRA, de gesticnarintegra
y permanente:

El acatamiento de la Misién institusionat,

El esfuerzo permanente por la realizacién de la Visidon Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Vatores,

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo v los beneficiarios
de los servicios vy programas de la UNAD.

E! mejoramiento continio de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
fos productos obtenidos.

SEGUNDA: El Director dei CEAD CHIQUINQUIRA, se compromete durante el lapsc de |a vigencia del presente
ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de cobertura
y por ende, alcanzar los resultades que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM v el Manuai de
Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asl mismo se compromete a liderar el constante
mejoramiento del desempefio de sus cotaboradores para contribuir al logro de los chjetivos institucionales y las
metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se campromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos pactados
en este ACUERDQ, gestionando las medidas, normas, recurses necesarios para el desarrolio de los programas
y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: E| presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion af
finalizar Ja vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizarén sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacién. Para €l seguimiento de la evaluacién y del presente ACUERDO se utilizara como
medios de verificacién, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los mismos,
etaborados durante la vigencia por el Clister de autorregulacion y autogestién y la Gerencia de Talento Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de enero
de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

SEPTIMA: El presehte ACUERDO DE GESTION podréa ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre fas

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR
RECTOR
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR (A) DANILO HERNANDO RODRIGUEZ LEMUS DIRECTOR CEAD SOGAMOSO

En la ciudad de Paipa a los tres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se reunen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD y el (la) Dr. (a) DANILO
HERNANDO RODRIGUEZ LEMUS Director (a) del CEAD SOGAMOSO, a efectos de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestién con base en los compromisos asumidos por la Unidad CEAD
SOGAMOSO respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo
requerido.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del Director del CEAD SOGAMOSO de gestionar integra y
permanente:

El acatamiento de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacién de la Vision Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacién con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento continto de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: El Director del CEAD SOGAMOSO se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales serén objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

SEPTIMA: El pre 'fe’—AEUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las

‘se firma el ACUERDO DE %TLON.

S, - e e e
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR DANILO HERNANDO ROQ@GUEZ LEMUS
RECTOR _____Director CEAD SOGAMOSO
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ACUERDO DE GESTICN ENTRE EL DR, JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR {A) MARIA TERESA MELQ BECERRA DIRECTORA CEAD DUITAMA

En la ciudad de Paipa a los tres (3) dias dsl mes de diciembre de 2014, se retnen et Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOQOR - Rectar de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD vy el (la) Dr. (a) MARIA
TERESA MELQ BECERRA Director {a) del CEAD DUITAMA, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION.

l.as partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la Unidad CEAD
DUITAMA respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo requerido.

Las clausulas gue rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: E[ ACUERDQC implica la veluntad expresa de {a Directora del CEAD DUITAMA de gestionar integra y
permanente:

El acatamienio de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de la Visidn Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con ef ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

E! mejoramiento continiio de los progesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productes obtenidos.

SEGUNDA: La Directora del CEAD DUITAMA, se compromete durante el lapso de la vigencia det presente
ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, et SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir at logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDQ, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para ei desarrolio de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO serd objeto de seguimientc permanente (trimestral) y de una evaluacién al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base ds indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizaré ef resultade de avances de cumplimiento reporfado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificaciéon. Para el seguimiento de la evaluacion y det presente ACUERDO se utilizard
como medios de verificacién, los Planes Operatives, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Claster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre da 20186.

JPEEaN
SEPTIMA: El presepte ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las

) . - ?qug:a
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR MARIA TERESA MELO BECERRA
RECTOR irectora CEAD DUITAMA
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA)
DR (A) LUIS JOSE BONILLA ROJAS DIRECTOR CERES BOAVITA

En la ciudad de Paipa a los tres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se retnen el Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~<UNAD vy el (fa) Dr. (a) LUIS JOSE
BONILLA ROJAS Director {a) del CERES BOATIVA, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una estrategia
para valorar la capacidad de gestion con base en los compromises asumides por Ja Unidad CERES BOAVITA
respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazge educativo requerido.

las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del Director del CERES BOAVITA de gestionar integra y
permanente:

E! acatamiento de la Misién institucional.

£l esfuerzo permanente por la realizacién de la Vision Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los beneficiarios
de los servicios y programas de ia UNAD.

El mejoramiento continuo de (os procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: EL Director del CERES BOAVITA se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de coberiura
y por ende, alcanzar los resultados gue se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, gl SAM vy el Manual de
Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDOQ. Asi mismo se compromete a liderar el constante
mejoramiento del desemperio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos institucicnales y las
metas trazadas en e} Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar a! Lider de Unidad para adelantar los compromisos pactados
en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los programas
y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: £l presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral} y de una evaluacién al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeta de retroalimentacion por parte dela
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara como
medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los mismos,
elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacion y autogestién y la Gerencia de Talento Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia gue va desde el 1 de enero
de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015,

SEPTIMA: El prese'nie ACL}ERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comuin acuerdo entre las

ad se firma el ACUERDOQ DE GESTION,

4
< e A;.s ﬁj”—é;m //Q' }2 Thyo-
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR LUIS JOSE BONILLA ROJAS
RECTOR Director CERES BOAVITA
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ACUERDOQ DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA}
DR (A) SIXTO ENRIQUE CAMPANA BASTIDAS, DIRECTOR CEAD PASTO

En la ciudad de Paipa a los tres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se relnen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de fa Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD y el (la) Dr. (a) SIXTO
ENRIQUE CAMPANA BASTIDAS, DIRECTOR CEAD PASTO, a efectos de suscribir el presente ACUERDO
DE GESTION.

Las partes gue suscriben este acuerdo Io hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por {a Unidad
DIRECTOR CEAD PASTC respecto al logro de resultados y en fas competencias gerenciales y de liderazgo
educative requerido.

Las clausulas gue rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: £l ACUERDO implica la voluntad expresa del DIRECTOR CEAD PASTO de gestionar integra y
permanente:

El agatamiento de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por ta realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacidon con el gjemplo ante el respeclivo eguipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productes obtenidos,

SEGUNDA: F| DIRECTOR CEAD PASTO se compromete durante el lapsc de lz vigencia del presente
ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarroilo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar jos resultados gue se detallen en el Plan Operativo de {a Unidad, el SAM y ei
Manual de Funciones, ¢l cual hace parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar ¢l
constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete & apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrolio de los
programas y proyectos enunciados en e Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO sera cbjeto de seguimiente permanente (frimestral) y de una evaluacion al
finalizar a vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestién anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion, Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacién, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante {a vigencia por el Cilster de autorreguiacion y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA; Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

oén 0. En hrueba.dé o idat 56 firma el AGUERDO DE GESTION.

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR SIXTO/ENRIQUE CAMPANA BASTIDAS
RECTOR DIRECTOR CEAD PASTO
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA}
DR {A) NANCY CABEZAS BURBANO DIRECTORA CEAD POPAYAN

En la ciudad de Paipa a los tres (3) dias del mes de diciembre de 2014, se retnen el Dr. JAIME ALBERTOQO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abieria y a Distancia ~UNAD y el {la} Dr. (a) NANCY
CABEZAS BURBANO Director (a) del CEAD POPAYAN, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la Unidad CEAD
POPAYAN respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educativo
requerido.

Las clausulas gue rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: Ef ACUERDOQ implica la voluntad expresa de ia Directora det CEAD POPAYAN de gestionar integra
y permanente:

E!l acatamiento de la Mision institucional.

El esfuerzo permanente por 1a realizacion de la Visidn Compartida.

La aplicacion del Decalogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacion con & ejemplo ante el respectivo equipe de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de la UNAD.

£t mejoramiento continio de los procesos y asegurar |a transparencia en ei uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: La Directora del CEAD POPAYAN, se compromete durante el lapso de la vigencia del presenie
ACUERDO, al logro de ios objetivos, el cumplimiente de las metas del Plan de Desarrollo, ias metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM vy el
Manual de Funciones, e! cual hace parte constitutiva de este ACUERDQ. Asi mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefic de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDQ, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrolio de los
programas y proyectos enunciados en ¢l Plan.

CUARTA: El presente ACUERDO seré objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; fas competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resultado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestién anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacidn. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por el Clister de autorregulacion y autogestién y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

SEPTIMA: El presente~ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comuin acuerde entre fas

e

JAIME ALBERTO LEACAFANADOR NANCY
RECTOR actora CEAD. POPAYAN
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL. DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA}
DR (A) JOSE LUIS MONTANO HURTADO DIRECTOR CEAD PALMIRA

£n la ciudad de Paipa a los tres {3) dias del mes de diciembre de 2014, se retunen el Dr. JAIME ALBERTO
LEAL AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD y el (la) Dr. (2) JOSE LUIS
MONTANO HURTADO Director {a) del CEAD PALMIRA, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION.

Las partes que suscrioen este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumentoc se constituye en una
estrategia para valorar la capacidad de gestion con base en los compromises asumidos por la Unidad CEAD
PALMIRA respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo educative requerido.

Las clausulas gue rigen ef presente ACUERDO son:

PRIMERA: £1 ACUERDO implica Ia voluntad expresa del Director del CEAD PALMIRA de gestionar integra y
permanente:

El acatamiento de fa Misién institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de la Vision Compartida.

L.a aplicacion del Decélogo de Valores.

La visibilizacion de los criterios de actuacidn con el ejemplo ante ef respectivo equipo de trabajo y los
beneficiarios de los servicios y programas de [a UNAD.

El mejoramiento continlio de los procesos y asegurar {a transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: El Director del CEAD PALMIRA, se compromete durante el lapsc de la vigencia del presente
ACUERDQ, al logro de los objetives, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrcllo, las metas de
cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SAM y el
Manual de Funciones, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDQ. Asl mismo se compromete a liderar el
constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERNO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos enunciados en el Plan.

CUARTA: El presenie ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizarén sobre la base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; las competencias técnicas y gerenciales seran objelo de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara e resultade de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y dei presente ACUERDO se utifizara
como medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y fos informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por e! Cluster de autorregulacidn y autogestion y la Gerencia de Talento
Humano.

SEXTA: Las partes suscriben ¢! presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

partes. J

tonformidad-sefirma el ACUERDO DE GESTION.

JAIME ALBERTO LEAIAFANADOR JOSE LUIS MONTANO HURTADO
RECTOR Director CEAD PALMIRA
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADQOR- RECTOR UNAD- Y EL (LA}
DR {A) EDNA VIVIANA TORO NARVAEZ, DIRECTORA CERES SANTANDER DE QUILICHAQO

£n la ciudad de Paipa a los tres {3) dias del mes de diciembre de 2014, se retnen el Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR — Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD y el {a) Dr. {a) EDNA VIVIANA
TORO NARVAEZ, DIRECTORA CERES SANTANDER DE QUILICHAO, a efectos de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una estrategia
para valorar la capacidad de gestion con base en los compromises asumidos por fa Unidad DIRECTORA CERES
SANTANDER DE QUILICHAQ respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales y de liderazgo
educativo requerido.

Las clausulas que rigen e! presente ACUERDQ son:

PRIMERA: £l ACUERDO implica la voluntad expresa de la DIRECTORA CERES SANTANDER DE QUILICHAC
de gestionar integra y permanente:

Ei acatamiento de la Misidn institucional.

El esfuerzo permanente por la realizacion de la Vision Compartida.

La aplicacion del Decaloge de Valores.

L_a visibilizacion de los criterios de actuacion con el ejemplo ante el respectivo equipo de trabajo y los beneficiarios
de los servicios y programas de la UNAD.

El mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia en el uso de los recursos y la calidad de
los productos obtenidos.

SEGUNDA: La Directora del CERES SANTANDER DE QUILICHAQO se compromete durante el lapso de la
vigencia del presente ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo,
las metas de cobertura y por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Pian Operativo de la Unidad, el
SAM vy ef Manual de Funciones, ef cual hace parte constitutiva de este ACUERDQ. Asi mismo se compromete a
liderar el constante mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de Unidad para adelantar los compromisos pactados
en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los programas
y proyectos enunciados en & Flan,

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento permanente (trimestral) y de una evaluacion al
finalizar la vigencia. Dicho seguimiento y evaluacion se realizarén sobre ta base de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad; tas competencias técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la
instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el resuftado de avances de cumplimiento reportado en los
aplicativos SIGMA, en el SAM y en el Balance de Gestién anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacién y dei presente ACUERDQ se utilizara como
medios de verificacion, los Planes Operativos, metas de cobertura y los informes de evaluacion de los mismos,
elaborados durante la vigencia por el Claster de auterregulacion y autegestion y ia Gerencia de Talento Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de enero
de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015,

'SEPTIMA: El present CUERDQO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las

QCTAVQ, se firma el ACUERDO DE GESTION.

- . - . '____"“—-\\

T - T ‘M'———-—.______-_

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR EDNA VIVIANA TORO NARVAEZ
RECTOR CERES SANTANDER DE QUILICHAGC
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