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COMUNICAGON EFECTIVA CON LOS UDERES NISIONALES, FUNCIONALES ¥ FRACTALES OENTRO DE LA

w&moumm&q TORESADO, ASI COMD A LDS DFEMAS USUARIOS DE LA

MvEns

FORTALECINIENTO ¥ GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAE INSTITUCIONALES OCNO CAMPD UNAD. VIDA

ACADEMICA Y VIDA UNMIVERSITARIA

L DNAMEAN EL MO OSITO INSTITUS IONAL PANA LA DESTENCION D€ LA ACREDLTACIKON INSTITUCIDNAL OE
ALTA CaLDALDL,

SEGUNDA: Tl Diracior o CEAD Bagut s comprormie chranie of 2050 de In vigencty dni presande ACURRDO, sl logro de
kr3 atjettoce, ol currgsimiento da lns metss el Pan @a Dasarrofin, lee melax de cobartarn, retmncion y por enda, slcsmaer os
residtedos gua SO cutwlon on of Man Oporeiva de ie Uskdad, ol 550 vy ol Marusd da Funciones, s cudfes Pooes parks
COMUOVD d0 od ADUERDO, Asl i 30 cusprurdd & Foovar o oorefone mojoramands gel dessrpaio de S
COMBODICNeS DV SO a1 0gI0 00 oS obfein0a e Fluckn adas ¥ ) okes traca das an of Flan

TERCENA: La Unveroces se comgromels 3 spoysr o Liger del CEAD [boges pere sdelastar lox compeormisas pactedce en
wale ACUERDO, geodiorschs les medidas, rormees, recuraos sscesstios e of tesmmaio da los propdoadas y comossmsos
eslatéaaidos.

® B N A sawp

.
e

CUARTA E presanls ACUTRDO serd obieto oo eagibmiento Mmesired v do ong svidencidn of Sapicos b vigenca, Dk
SLOANIOID y Cealuacisn e rudlndn sobee 12 Desa i Ibdoddoses do efcumca, oficece y ehecividal | coopoiurres
Scncas y gerencales serdn o reroalme rdacsin por pane de b nslancia defnds para 1 B, pare 30 Gl &2 oflizas ¢!
seschndo o svences de o reportadia en e aplestraas HIGMA, SSAM, Nataror de indelgencis Se Negochon v o
Bxonoe de Gastdn e Guo Naco DANe SONYIUVG do wste ACLERDO.

CGUINTA: flesion da verlzecdn, Pam o segarnianis o I sveluncdn v del presentn ACUERDS eo u¥koars como modios ds
W eacioe, fos Maes Operaivos SCMA, S5O meles ta cobartung, Sedet Ju infeigencts de Neagocios y os lcrmes de
c&*wmw.wdmum”dmmfﬂmmwymyh&mm

SEXTA: Lo pantes susciben ol prumects ACUERDDO GE QESTION por uns wgensw cue va csesda ol 18 do wrses of 21 de
dciortes de 2043 5

SEFTIRA B DO DE GESTION podes aar sjustedo o codiicedo du comin mosends srtrm las parise

OCTAVO. &5 prasts a5 Semia 4l ACUERDO DE GESTION \0
GLORIA ISAREL HURTADO
Cirectora Lo 24r
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ACUERDO D GESTION ENTRE LA DRA. LAURA CRISTINA GOMEZ OCAMPO, DIRECTORA ZOMA CENTRO ORIENTE
¥ EL DR. ERNESTO ALEJANDRO COTE SANCHEZ DIRECTOR CCAV CUCUTA

. A os Gecocho (18) dias dol mes de erare de 2019 sa rednd Ia Drs LAURA CRISTINA GOMEZ OCAMPO — Orectors Zora
Centro Oriadn de & Universictad Nacioral Ablerts ¥ 5 Distancin ~UNAD y of Dr. ERNESTO ALEJANDRO COTE SANCHEZ,
Directos CCAV COcuta, o efectos do suscribir ol presemie ACUERDO DE GESTION,

Las panes quo suscrilen sels SCueroo 1o Facen srlonciendo qus S5ie INSIIUMeNo S5 CoNSNUYSe 6n LN SSiraoia Pora Valorar
» copacdad de pesion con hose on oS COMPIOMisos asumidos por o Director ded CCAY Cocuiln

Las causuas gue ngen of presants ACUERDO son
PRIMERA. El ACUERDO umplics I wxtiuntad sxpress cel Orecior cel CCAV Cucuta de gestonar integra y Denmanene:

1. COMPROMISO DE RETENCION ¥ PERMANENCIA: Todos 5 Slmes Unadisins eslinmnos Oorensiios de gue podesas
A SgnRcativamans 13 BF an 08 pricdmos dos afits pOrgue asumiemos una labse imtoprede scbtve esle propasto cw
PENOS COMCIVE. dON20 Yacioles y imenlerce O s Sletunies tedes NG Semarmros a0 ol enpefio 2o SIOCIUrar Wt samslerte
BOCAC0 B 0 Uil les ¥ MM Eling AC006E SRl AN BSEmETRdne B ST 5 seln TV Iropdelio nolusyve 3 fodos pavelos
s asbenos 1o poerian un Dusn SeCAcio 2 I Inatiucitn ¥ pore of estodacingo. Eslos palos on la rueds seviin visbiSzadon
© FVERTOE 3 BUATINSS B 055 COU0D uNadeta on ol Merds Jo consohdar MUesYd Segunda Cian Opounided

EL ACATAMIENTO DE LA MSIKON INSTITUCIONAL

EL ESFUERZO FERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA,

LA APLICACION OFL DECALCGO OF vALORES

LAVISIBEIZACION DE LOS CRITERIOS CE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE £L RESFPECTIVO EQUIPO DE
TRABAJID ¥ LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL MEJCRAMIENTO CONTINDO DE LOS PROCESOSE Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO D2 LOS
RECURSOS ¥ LA CAUDAD D€ LOS PROCUCTOS OBTENIDOS.

oouumm EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES ¥ FRACTALES DENTRO DE LA
ZO

CAL&M DEL SERVICIO AL ESTUDWNTADC. EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USLARIOS DE LA
UNIVERSIDAD.

FORTALECIMIENTO Y GEETION DE LAS MACROEETRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO UNAD, VIDA
ACAGEMICA ¥ VIOA UMIVERSITARLA,

urgmm EL PROFOSITO INETITUCIONAL PARA LA OETENCION DE LA ACREDITACIKON INSTITUCIONAL DI
ALTA CALIDAD

SEGUNDA: El Director def CCAV Cocula se compromate duramie of pso oo la vigencia del sresonts ACUERDO, of kegro de
o8 otgsivos. ol cunpimiecio de s meias del Pan de Desamclc, ©s metas de coternura sencidn ¥ por ende. alcanzar 0o

@ @ 4 ®m maupN

-
<]

colptoradones pare contrtur ol ©gro de o cbiivos Instiucormies v los melss bazades on of Man

TERCERA: Ly Unversxing ss compenmeie 3 spoyar al Licer del CCAV Cucits pars sdelantnr 108 CoOmpromesss pactados on
ostn ACUERDO, gasticrnandd los maddas, NOMas. IcuScs NECEAnios oo ol dessrodo da s (ropdaitts y compromisne
establoodos

CUARTA El prassnie ACUERDO surd objelt: de ssgumento mesine y de wune evaluscon sl irskzar s woenan Dcho
SEQUAMERNRS y evalUacOn s reakzandn Sore la base de Indcadores o fcunca vicada y Weaivied Bs compalercas
' Muymmmnmmwmmummmum pam lo cual e utiaars o
MeLado e sances de cuPEimento repcrindo en los spltatvon SRGMA,. SSAM. Sistermas de Inlsigences do Negooos v ol
mmmmqmmmmummum

CUINTA Mason de verficasdn Pare ol segumisidn de le sesduscon y del presstes ACUERDO se (mkzam como medios oe

verificacon los Planes Operatves SIGMA, SSAM, metas de codenum, Sistoma e Inteligenca oe Negociot v 1o nformes e

:_nb.adndﬁol mismos. elaborndos dursrte o vigonom por of Clister ge autoreguiacan y autogestion y la Gerencia de
Ahrto Humare,

SEXTA Las partos susonben of presents ACUERDO DE GESTION por uma wigencis que va desde o 10 de eneto al 31 de
dicmbos de 2000

SEPTMA £l presecte ACUBRDO GE GESTION poded ser apustado o modficado de comin aowerdo antre ins partes.
OCTAVO. En prusha de conformidad se fima ¢ ACUERDO DE GESTION

5:C &

CCAV CUCUTA
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Apserin p & Deatancis
m&oooeosm ENTRE LA DRA. LAURA CRISTINA GOMEZ OCAMPO, DIRRCTORA ZONA CENTRO ORIENTE
VELMMMWWD‘WMW

A los CloDCho (18] dias del mes de aner de 2019 se redne &2 O, LAURA CRISTINA GOMEZ OCAMPO — Dreciora Zona
Cortro Oriente de fa Universicad Nacions Atderts y & Oistancs —UNAD y @ Dr. LUIS ALFONSO CASADIEGO GONZALEZ.
DIRECTOR CEAD Ocsia, & nfpcion da suscritic of preasenie ACUERDO DE GEETION

Lot parins ue guscrionn s scuerto ko hacen anftenionds que sals NEiumento ss coniluye & una esirnaiagia para valorar
13 capeodad de QestAnN CoN DASe an Jos COMEICIMIScs asumides por o Director dol CEAD Coxla.

L clusuing gue cigen ol pratsnis ACUERDO son:
PRIMERA: B ACUERDD implica la voluniad epeesa del Dirgclor ol CEAD Dcafia de gestionar ntedra y permananie:

1. CONPROMISO DE RETENCION Y PERMANENCIA Todos o6 Sares unadslics ¢slanmons S ensidos do que gofemos
ST sigritcativanante B RP e ke prdaimon das wfo porgen serritemos wik labor (epiecs Soled e2le propdaito de

€ AIA00S & SUNMSE & 033 CRUSA UNAGSIE & o inleds de coosolidar nuesa Sepunda Gran Oparendad
EL ACATAMENTO DE LA MISION INSTITUCIKONAL.
EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA
LA APUCACION DEL DECALOGO DE VALORES.
LA ViSBILZACION DE LOS CRITERDOS DE ACTUACION CON €L EEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUFO DE
TRABAJD ¥ LOS BENEFICIARKOE DE LOS SERVICIOE ¥ PROGRAMAS OE LA UNAD
EL MEJORAMIENTO CONTINGO DF LOS PRCCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USDO DE LOS
RECURSO0E ¥ LA CALDAD DE LOS PRODUCTOS OETENIDOS
SOMJNM EFECTIVA COfM LOS UDERES MISPOOALES, FUNCIONALES ¥ FRACTALES DENTRO DE LA
wm;&oamcnm.maoo,sm.wcoquwsmusumnosoeu
FORTALECINMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO UNAD, VIDA
ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA.
:aum EL PROSOSITO WETITUCIONAL PARA LA QUTENCION DI LA ACREDITACION STITUCIONAL DE

© @ NP pEee

-
=

SEGUNDA: B Drecior del CEAD Coala o¢ compromate cumnte al lazes ae la vigenca de presanie ACUERDO, al ‘ogro de
oz cbjetvos, of cumgimiento de las metas del Flan e Desanolio, las melas do cotenura, iendin ¥ por ande,. alcancor ios
sautados gqus 58 detslen an o Plan Operatvo de la Unidad, o SSAM v ol Manua de Funciones, los cusles hatsn pade
consftuiva de estie ACUERDO. Asl mismo se compromede & Hoerar of conalane maejcramente de! desempento do sus
colboradores pamn contritul af logro de oS ojeivos Fastucionalos y s metas trazadas en of Flan

TERCERA: La Unhverziciad o= compromele o apoyer al Licer def CEAD COcafla pard adebinisr o8 COMpromscs padtaics on
e ACUERDO, gesSonandto lns mechiss, nOanss, recasos recesanios pare o dessolo de 08 opcaitds y coMprasisos

CUARTA. E presents ACUERDO 36t cbils de ssduinienis ieeasingl v ca wna sviduacdn & Snadzar ia wgenda. Dicho
SegUImCMIo Y evdlunodn o realzardn sobwe @ tase de ndicadores de efickenda. efcaca y ofectividad. las competsncae
Woricas y geranciales serdn objelo de mbosimeriacion por pae deo Ia instarcia cefrkis s e e, cum o cusd se utizard &
TeSUDd0 0C INMBNCeS 02 cumpimianio Nponado an ios aplicativos SICNA, E5AM, Ssuma oo nteigencia de Negodos y of
HaLnee 90 Oeatin anveal que hise pano sarmtiubag e dale ASUE RCO

QUENTA: NMedos de werficncidn. Pan ol seculmanio du i svwussion y dul pressnie ACUERDOD se uslizand como modicos de
verficacKin, fos Planes Operaives SIGMA, SSAM, metas de cocbemura, Sistera de Inisigencia de Negocios ¥ os informes de
m:mmummmwa‘mmuuwpaacw te stooegdacsin ¢y autogestion y la Cerencia de
Talecto *ymana.

SEXTA Las partes suscriben ol presemes ACUERDO DE GESTION por uns vigencia que va deade o 15 de enen o 31 de
Sciemre de 2019

SEPTINA: B! preserda ACUERDO DE GESTION podrd sar sjusiach o modiSzado ¢h ca RO eMin

mrg?.&mw“mumneoesnm.
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ACUERDO DE GESTION ENTRE LA DRA. LAURA CRISTINA GOMEZ OCANMPO, DIRECTORA ZONA CENTRO ORIENTE
YEL DR. RUBEL SUAREZ OONZALEZ DIRECTOR CEAD VELEZ

A s dieciocho {18) dias Aal mes O anerd e 2019 se redne la Dra LAURA CRISTINA GOMEZ OCAWMPO - Diveciora Zona
Centro Oriente de & Universicad Nadonal Abieria y & Distancia -UNAD y of Dr. RUBIEL SUAREZ GONZALEZ, Direcior CEAD
ACUERDO DE GESTION.

Las panes Qua Suscriden @sie acuerdd 1o hacen enmendiendd Que St NSTLIMenio se mmwm&mm
2 capacidad de gestidn con basa an los COMEIOME0s asumicos por ef Director dal CEAD Vlez .

Las cllusuias que rigen of presenta ACUERDO sone
PRIMERAC Bl ACUERDO mpiica & voluntad espresa dal Dvector del CEAD Vdlaz de gastionar nlegra y permananta:

1. COMPROMISO DE RETENCION Y PERMANENCIA: Tados ot Mdernet wanadsles salancd CUmmnadts o8 Gos odSemos
Botunr significaivaenanie le AP o 06 prdodmcs S8 A0S POOGUE REUTIOENOR uid labor Flegrads Soboe N PIOpRdalo de
Maners colctiva, conde Factales y midmnis o0 las Gleoenios redes fO CERAnemos o o emMpefio Por Srocurar un setulents
Sl @ M6 G liaclin ¥ NUSSDES SCCONES ERliedn INCRTEnAdas & SUMEY @ eSia N IYOpGERD diusive @ lodos agualios
G Sabrets N0 reslen un Dudn SErAco pard e Rallucsdn y pera o et artads. Eos el on la rueds serdn visdslcados
© PAlAGon @ SUIMASE O SSlh CRua LNESls o o intirds e consoliter Nuesies Seguata Gran Opomursdas
EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL.

3. EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACIKON DE LA VISION COMPARTIDA.

4. LA APLICACIKON DEL DECALOGO DE VALORES.

5. LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACIKON CON EL EJEMPLD ANTE EL RESFECTIVO EQUFO DE
WYLOBWDELMSERVWBYPWN UNADL

6. EL MEJORAMIENTO CONTINDOO DE LOS PROCESOS Y ASECGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO DE LOS
nsctmsosvummnoemmcomosoemms.

7. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES ¥ FRACTALES DENTRO DE LA
JONA.

& CALIDAD DEL SERVICID AL ESTUDMANTADO, ECRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD

9. FORTALECMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO UNAD, VIDA
ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA.

10. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE
ALTA CALIDAD.

SEGQUNDA: B Director del CEAD Vidkez 0 compromaie duranme o lapso de a vigendia del presemie ACUERDO, al logro de o
objatives, o cumplmienio de ks matas del Pan de Desamolo, ke malas de cobenum, reencidn y par ende, alcarcar os
resutados que S datalon en o Flan Operative de la Unidad, «f Jde-Fu:mnmmm
consitutiva de este ACUERDO. Asi mEmo se comprometa a Bdenar el desempena de sus
colaboradones para conrbuir al logro de Ios objo thes instiucionales y las Motas razadas on al Plan.

TERCERA: La Unfvarsidad se compeomale @ apoyar al Licar del CEAD Vil para acolaniar oS compramiscs paclalos on ekl
ACUERDO, gesSonande s MeSias, NOMas, ecuwrscs Necesarios pam o desanolo de 08 ropdsilos y COMnomsos

MTNElmmmmm) seguimante Fmesrad y de una evalbaciin ol finallar I vigenca. Dicho
segumienio y evaluacin s ealizaran hmmmamno.mmvmm
honicas y gerendiales senin objelo do mroalmeniacdn por parte de & nstancia definica para 1ad fn, pam o cual se Wtilard el

RSUlaso 00 avances da cumpiimienio seporado an los apicatives SICMA, SSAM, Sistema de Intelpancia de Negocios v e
Balance de Gadidn anual gue hace pane constiutiva de esta ACUERDO.

QUINTA: Modios O warflicacin. Para of 40 i avalacidn vy dal presante ACUERDO s uliicarnd como medos de
varificacdn, be Planes Oparativos SICGMA, metas de cobenuia, Skema de Imekgendia de Negocdios y s informes de
eaiuaciin de e miames, dabomdos duania la vigendia por of Cliser de automeguiacion y aulcgestion y la Ganencia de
Talanto Humano.

SEXTA: Las panes suscriben el presents ACUERDD DE GESTION por una vigendia que va desde of 18 de enero af 31 de
dicdembra da 2019

SEPTIMAC B presante ACUERDO DE GESTION podsd Ser Sjusindo ¢ modificaso 48 Comdn acusrdo entie s partes.

OCTAVO. En prusba ce confiormicad se fima o ACUERDO DE GESTION. \
i ==

F3N 4 , RUBIEL SUAREZ GONZALEZ
e - "%ﬂq Directer CEAD VELEZ
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Universidad Naclonal
Abieria y @ Distancia
ACUERDO DE GESTION ENTRE LA DRA GLORIA C. HERRERA SANCHEZ, DIRECTORA 2ONA OGCIDENTE ¥ LA DRA.
INES DEL CARMEN GUERRERO GUZNMAN DIRECTORA CCAV DOSQUEBRADAS

A los diaciocho (18) dias dal mes de enero do 2019 se reina la Dra GLORIA C. HERRERA SANCHEZ — Directora Zana
Qocidante de |la Universldad Nacional Ablerta y a Distancia —UNAD y la Dra. INES DEL CARMEN QUERRERG QUZMAN,

Directora CCAV Dosquebradas, & efectos de suscribir al presente ACUERDO DE GESTION.

o gua este instrumento se constituye an una estrategia para valorar

Las partes que suscriben aste acuerds lo hacen eniendiend :
la Directora del CCAV Dosquebradas,

1a capacidad de gostién con base aen los compromisos asurnidos por

Las cldusulas que rigen el prasente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDQ impliea la voluntad expresa de la Directora.
permanente:

1. COMPROMISO DE RETENCION ¥ PERMANENCIA: Todos las lideres unadistas estamos convencidos do que podemes

actuar significativamenie: la RP en los proximos dos afios po
manera colictiva, donde fractales v miembroe de las diferarios rades no casaramos en el SIMpeno por procurar un axcalente

s€rviclo a los estudiantses y nuestras accio

que sabatmos ne prestan un buen servigio 1]
& Invitados & sumarse a esti causa unadista en. el interés de consolidar nussira Segunda Gran Oportunidad

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL, ,
EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISIGN COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES, ,
LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION GON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIPO DE

TRABAJOQ ¥ LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVIGIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.
EL MEJORAMIENTO GONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENGIA EN EL USO DE LOS
RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUGTOS ORTENIDOS.

COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNGIONALES Y FRACTALES DENTRO DE LA

ZONA.
GALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA

UNIVERSIDAD.
PORTALECIMIENTO ¥ GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO UNAD, VIDA
ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA. ,

- DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA AGREDITAGION INSTITUCIONAL DE

ALTA CALIDAD,

SEGUNDA: La Directora det CCAV Dotgusbradas se comprométe durants el ldpso de la vigencla del presente ACUERDO, al
logro de los objetivas, el eurmiplimients de las metas del Plan -de Desarrdllo, las metas de coberdurs, retencion v por enda, aleanzar
los resultados que se detallen en-ef Plan Operativo de la Unidad, al S5AM vy el Manual da Funclonas, los cualas hacen parte
constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo 368 compromete a liderar el constante mejoramiente del desempefio de sus
fcolabaradares para contribuir at logro de'los objetivas ingtitucionales v las metas trazadae en ol Plan.

TERCERA: La Universidad se compromste a apoyar a la Lider del GCAV Diosquebradas para adelantar los campromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando laa rnedidas, normas, reCLrsos necesarios para &l desarrollo de los propasitos y
compromisos establecidos,

CUARTA: El prasente ACUERDO sers abjeto de seguimiento trimestral y de una evaluaclon al finalizar la vigeneaia, Dicho
seguimiento y evaluacién se reallzarén sobre la bage de indicadoras de eficiancia, eficacia y efgctividad; las competencias
técnicas y gerenclalas serdn objeto de retroaliméntacién por parte de Ia inatancia definlda para tal fln, para lo cual se utilizars el
resultade de avances de cumplimienia reportado en los aplicativos SIGMA. SS8AM, Sistama de Inteligencia de Negosios y al
Balance do Gestion anual que haoe parie constitutiva de este ACUERLDIO

QUINTA: Madios de verificacién. Para el seguiriento de la evaluacion y del presante ACUERDO se utilizars esma madios de
vetificacion, los Planes Operatives SIGMA, B5AM, metas de coberiura, Sistema de Infeligencia de Negocios v los infarmes. de
avaluacion de los mismaos, elaborados durante la vigencia paor el Clister de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de
Talento Humano. '

SEXTA: Las partes suscriben &l presante ACUERDO DE GESTION por una vigehcia que va desde el 18 de enero al 31 de
diclembra de 2019 '

SEPTIMA; El presente AGUERDO DE GESTION ‘Podra ser ajustado o modificade de coniin acuardo entre las parles.

dial CCAV Dosquebradas de gestionar integra y
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GLORIA C, HERRERA SANCHEZ INES DEL CARMEN GUERRERO GUZMA
Directora Zona Occidento Directora CCAV DOSQUEBRADAS.

OCTAVO. En prueba de tonfarmidad se irmarel ACUERDO DE GESTION.
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Universidad Nacional
Atilaria y 8 Distancia

ACUERDO DE GESTION ENTRE LA DRA GLORIA C. HERRERA SANCHEZ, DIRECTORA ZONA OCCIDENTE Y LA DRA.
MONICA CAICEDO GONZALEZ DIRECTORA CEAD TURBO

A los dieciocho (18) dias del mes de enero de 2019, se reine ta Ora GLORIA C. HERRERA SANCHEZ - Director Zona Occidente
de ia Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD y la Dra. MONICA CAICEDO GONZALEZ, Directora CEAD Turbo, a
wfectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una estrategia para valorar
la capacidad de gestién con base en los compromisos asumidos por fa Directora del CEAD Turbo.

Las clausuias que rigen ef presente ACUERDO son:
PRIMERA: E| ACUERDO implica la voluntad expresa de la Directora del CEAD Turbo de gestionar integra y permanente;

1. COMPROMISO DE RETENCION Y PERMANENCIA: Todos los lideres unadistas estamos convencidos de que podemos
cluar significati ‘e la RP en los préximos dos afios porque asumiremos una labor integrada sobre este proposito de

T lactiva, donde f jes y miemb de las diferentes redes no en ol empefio por procurar un excelenie
sandicio a los estudiantes y nuestras acciones estaran encaminadas a sumar a este gran proposito inclusive a todos aquelios
que sabemos no prestan un buen servicio para la institucién y para el estudiantado. Estos palos en la rueds seran visiblizados
8 invitados A sumarse a asta causa unadista en el interés de consolidar nuestra Segunda Gran Oportunidad
EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL.
EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.
LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.
LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIPO DE
TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.
EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO DE LOS
RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS.
COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO DE LA
ZONA.
CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD.
FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO UNAD, VIDA
ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA,

. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE
ALTA CALIDAD,
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SEGUNDA: La Directora del CEAD Turbo se compromete durante el lapso de la vigencia del presente ACUERDO, al logro de
los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de cobertura, retencion y por ende, alcanzar los
resultados que se detallen en el Plan Operativo de |a Unidad, el SSAM y el Manual de Funciones, los cuales hacen parte
constitutiva de este ACUERDO. Asl mismo se compromete a liderar el constanle mejoramiento del desempefio de sus
colaboradores para contribuir al logro de los objetivos institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar a ia Lider del CEAD Turbo para adelantar los compromiscs pactados en
oste ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrolio de los propositos y compromisos
establecidos.

CUARTA: E! presente ACUERDO sera objeto de seguimiento trimestral y de una evaluacion al finalizar Ia vigencia. Dicho
seguimiento y evaiuacion se realizardn sobre |a base de indicadores de eficiencia, eficacia y efectividad; las competencias
técnicas y gerenciales serdn objeto de retroalimentacion por parte de la instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el
resultado de avances de cumplimiento reportado en los aplicatives SIGMA, SSAM, Sistema de Inteligencia de Negocios y el
Balance de Gestién anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y def presente ACUERDO se utilizard como medios de
verificacion, los Planes Operativas SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema de Inteligencia de Negocios y los Informes de
evaluacion de los mismos, elaborados durante |a vigencia por el Clister de autorregulacion y autogestion y la Gerencla de
Talento Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde e! 18 de enero al 31 de
diciembre de 2019

SEPTIMA: El presente ACUERDO DE GESTION podra sg

OCTA? En prueba de conformi a el ACUER(
GElrp,
GLORIA C. HERRERA SANCH

Directora Zona Occidente

A
O

NICA CAICEDO GONZALEZ
Directora CEAD TURBO
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR GLORIA C. HERRERA SANCHEZ, DIRECTORA ZONA OCCIDENTE Y LA DRA

EDITH MARIA GONZALEZ RAMIREZ DIRECTORA CEAD LA DORADA

A los dieciocho {18) dias del mes de ensro de 2018, se redne Ik Dra GLORIA C. HERRERA SANCHEZ ~ Directora Zona
Occidente de la Uriversidad Nackonal Abéerta y a Distancis ~UNAD y 2 Dra EDITH MARIA GONZALEZ RAMIREZ Directora
CEAD La Dorada, b efectos de suscribr ! prasente ACUERDO DE GESTION,

mmmmamuhmrohm.mwmwem.wm’ommmmmmumvdw
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Las cléusulas que rgen el presenta ACUERDD son:
PRIMERA: Bl ACUERDO lmplca la voluntad axpress de ls Dlrectors del CEAD L2 Dorada de gestionar integra y parmanante:

1. COMPROMISO DE RETENGION Y PERMANENCIA: Tedos fos lideres unadistas estamos convencidos de gue podemos
mdmmuRPmmmmdmmmmmunﬁqmummmmmmpésm_do
manara colocliva, donde fractales y miembros de las diferentes redes no cesaremos en ol empeio por procurar un excolenio
sarvicio a los estudiantes y nuestras acciones estardn sncaminadss a sumar a esle gran propdsito Inchsive a fodos-aquelos
mpuhmmmmmwmmumonymdMMﬁa.Eﬂmpa‘mmhmﬁaw\ﬁbﬂm
¢ mvitados a sumarss 8 esta causa unadista en el interée de consolidar nuestra Segurda Gran Oportunidad
EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL. )

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIOA.

LA APLICACICN DEL DECALOGO DE VALORES.

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIPO DE
TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD:

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USD DE LOS
RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS. _

zchzumw EFECTIVA CON LOS LIDERES MSIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRC DE LA
CAUDADF.;I.D SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAES USUARIOS DE LA
UNIVERS s

FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO UNAD, VIDA
ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA.

. DI!;M&%AE; PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE
ALTA AD.

SEGUNDA; La Direclora del CEAD La Dorada se compromete durante ! lapsc de la vigencia del presente ACUERDO, & lagro
de los. objetives, & cumplimiento de las metas del Plan de Deserrollo, las metas de cobertura, retencidn y por ende, slcanzar ios
resultados que ss defalien en ol Plan Operativo de |2 Unidad, ef SSAM y o Manual de Funciones, los cuales hacen parte
conslitutiva de aste ACUERDO. Asl misma se compromate a liderar el constanie” mejoramiento del desampeic de sus
colaboradores para contribulr al logro de ios cbjstivos institucionates y las metss bazadas en el Plan.
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TERCERA: La Universidas se compfomete a apayar a ia Lidar del CEAD Lo Dovada para adelantar los compromisos pactidos
mcum«mmmmm-,m.mmwa para el desarrolio de los propdesos y compromisos
06.

CUARTA: El presente ACUERDO serd objslo. de sbguimianto timasval y de una svaluacidn al finalizar fa vigencia. Dicho
guin y evluncién 5 resiizaran sobro I base de indicadores de eficlencin, aficadis y wfactividad: las compelancia
téenicas y gerenciales serdn objeto de retroalimentscion por parte de le instanda definida para tal fin, para bo cual se uifizard el
resultado de avances de camplimianto reportade on ks aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema de Intsligondia de Negocios y el

Balance de Gestitn anual que hace parie constituliva de eate ACUERDO.

QUINTA: Medios ca verificacién. Para ol sequimienta de Ia evaivacion y del presents ACUERDO se utlizari como medios de

M.mnmummsm,ssm.mdomnum.smnmumwymma

:vmaddnalmﬁm.mmambhmﬁdeumMymmnyhma
alento Humano,

SEXTA: Las partes suscriben e presente ACUERDO DE GESTION por una vigencls que va desde el 18 do enero & 31 de
dGiciembrs de 2019

SEPTIMA: El presente ACUERDO DE GESTION padra ser sjustado o madificado de comdn acuerdo entre 1as paries.
OCTAVO. En prusba de I firma &l ACUERDO DE

& (Am.__‘

GLORIA C. HERRERA SANCHEZ
Directora Zona Occidente
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DE GESTION ENTRE LA DRA CLAUDIA TERESA VAROGAS CALAN, DIRECTORA ZONA CENTRO BCQOTA -
CUNDINAMARCA Y EL DR. JUAN CARLOS CUADROS GONEZ DIRECTOR CEAD GIRARDOT

A s deciocha (18) dlas dal mas o enero de 2019, 5@ redne la Da. CLAUDGA TERESA VARGAS GALAN, Dvectiora Zona
Caentro Bogotd -Cundinamanca de la Universidad Nacional Abena y a Distanda —UNAD y @ Dr JUAN CARLOS CUADROS
GOMEZ Dwecier CEAD Girandol, & efectos de suscritir of presente ACUERDO DE GESTION.

Las panes quo Susorben asie acuardd 10 Nacon anendendd GuE ¢Sk MSIIUMANID Sé CONSIILYS On LUNS ARG Dara vakonar
12 capacidad de Gestitn con DAtk &N 108 COMIOMECE Asumicos 2o af Disctor ded CEAD Girardon
Lis cliusulas gue rigen o peesente ACUERDO sone

PRIMERA: £1 ACUERDO implica & voluniad expvesa ded Diroctor dal CEAD Girardot 0o gastionar Negra ¥ Danmanante:

1. COMPFROMSO DE RETENCION Y PERMANENCA: Todos koo ldires unedsle: sslianda cormencaios 0 gus podemos

Rl sigraficalvienante 16 8P en o pedodeicn G0 SAGS DONgul hurminemos une lebor egrada sobie e propdeitc de

raners colchiva, dondd Facteles ¢ miermngs da i dferenin recies NO Celiremok an ol emnoefo por Peoourit un wxcdenie

SROICE & Kk esludiaciisn ¥ Uit SCOICORE i encieTarnadios @ U & e Qren Sroptalic Fcksiive & jodos agueios

ok Sabeimis N0 presiin un Dusn Serico e s aioSde ¥ i sl et Estos palos e b foeda Serikn wadbls sl on

© IrALSos @ SUmEse @ il Cruse unedsie o o Rhesis de corsalder nueste Segunde Grin Opomursdes

EL ACATAMIENTO DE LA MESION INSTITUCIONAL.

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.

LA VISIELIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACIKON CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIFO DE

TRASAJO Y LOE EENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL MEJORAMIENTO CONTINDO DE LOS PROCESOCE Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO DE LOS

RECUREOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS.

COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MESIONALES, FUNCIONALES ¥ FRACTALES DENTRO DE LA

ZONA.

a WﬁlM&M@.EMMWOAL@MW&M

9. FORTALECMIENTO ¥ GEETION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES CONO CAMPO UNAD, VIDA
ACADEMICAY VIDA UNIVERSITARIA.

10. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE
ALTA CALDAD.

PN
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SEGUNDA: S Directer ¢al CEAD Grardol 56 compromalio duranis & lipso de la vigendia del preseme ACUERDO, al logro de
s objetives, of cumpiimiaonio 98 lis metas del Plan 9e Desanclo, 1as Metas de cobenura, iencdan y por anda, dcanzar ke
resuhedos que S delian an o Flan Operativo de la Unitad, of SSAM y of Manual & Funcicnes, Ios cudles hacen pana
constiutiva 96 esh ACLERDO. Aal mismo o comgromele & Mdersr o constanie mejcramienio del desempaia de sus
COlAbORGONES para ConSbul Al Jogro de o6 Chjelvgs INSELCIONAINS y las mates Tazadas en of Plan.

TERCERA: La Univorsidad S4 compromene a acoyar al Lider cal CEAD Grardot para addlantar 06 cCOmpromisos paciacas en
mmmmmmmmmmumaumym

CUARTA: El presente ACUERDO sard objeto 08 seguimiento tamestral y de una avaluacion & Snalcar la vigendia. Dicho
wyMammummmuMMymum
e icas y - saran da sroalmeniachn por Hame de k3 instancia definida para tal fin, 2ard 1o cudl se uiiand of
resukado de avances de MRpemado en los apicaivos SICMA, SSAM, Skilema de Inesgencia de Negocos y <l
Balance de Gestidn anual gue hace pane constitutiva de este ACUERDO,

QUINTA: Modios de verficacitn. Farm o seguimienio ot |a evalhacdn y del presente ACUERDO sa ullzand como medios de
verificacidn, los Planes Operadves SIGMA, SEAMN, meis de cobenmura, Sklema de Intaligenda de Negodios y s informes de
Mmhm%mu@ﬂwd&nham‘%ynmu&whm¢
e Humano.

SEXTA: Las parmes suscriben ¢l presents ACUERDO DE GESTION por una wigendia gue va desde < 12 de enero o 31 de
dicambe o 2019

SEPTIMA: 1 prasante ACUERDO DE GESTION poded Sir ajusiado ¢ mediicado de comdn acudndo entrni s pares.
OCTAVO. En prueta de conlomedad se fliva of ACUERDO DE GESTION
Lo L &
CLAUDIA TERESA VARGAS GALAN
Directora Zona Centro Bogoti- Cundinasarca
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CUNDINAMARCA Y LA DRA_ MERCEDES ROJAS SALCEDO, DIRECTORA CCAV ZIPAQUIRA

A e deciocno (18) cias cal mes G0 aNerd o8 2018, s meane la Dra. CLAUDIA TERESA VARGAS GALAN, Drectiora Zona
Cantro Bogotd -Cundinamarnca 42 la Universidad Naconal Abéma y a DEtandca -UNAD y & Ora MERCEDES ROJAS SALCEDO,
Dwectors CCAY Zipaguini, a afecios de suscribi o presante ACUERDO DE GESTION.

Las panes que susoriDen @Sl S0uRrdo 10 haton eMendendd Que GSIe INSITUMSNO S4 CONSINUYY &N UND SSIXaNGE Dara valorar
B capacidad de gestidn con hasa an 06 COMIFOMEcE asumidas por la Directona del CCAV Zipaguina.

Las cldusuias que rgen & vesente ACUERDD sone
PRIMERA: £ ADUERDO imgiica & voluniad auwesa de la Diseciora dal CCAV Tipaquind 4o Qestionar iNogia v Lanmanania:

1. COMPROMSO DE RETENCION Y PERMANENCIA: Todos o eres wnecdiats esfienta COmMencidos de gua podenos
achunr sigrificatvanente & AP en s prdoimes 08 SA0s pONgue Eurrinemos und lebor bagrede soboe e peopdao de
maners cokciva, donds Pacialed vy mierrtros du s ddecertns redes NO Ciohlramdn wn ol empafio por PeScUreT un eetbenis
SrvicK A K ealocianick ¥ PUEEDEG SOOONES ERlinke sncamineces @ S & elin Gran Sropsailo chove @ odos eguelos
mnMwmmhmthMymdm&mpMmhmuMMQ
o rrAlaion & SUrTEISR @ ESlh Crusd nedsle e o rtenks de corsolder nuette Segunde Goan

EL ACATAMIENTO DE LA MESION INSTITUCIONAL.

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECAL OGO DE VALORES.

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACIKON CON EL EJEMPLD ANTE EL RESFECTIVO EQUFO DE
TRASAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL MEJORAMIENTO CONTINOO DE LOS PROCESOE Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO DE LOS
RECURSOS Y LACALIDAD DE LGOS PROODUCTOS OSTENIDOS.

7. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES ¥ FRACTALES DENTRO DE LA

T

TONA.

CALIDAD DEL SERWVICIO AL ESTUDIANTADO, ECGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD.

FORTALECMIENTO ¥ GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO UNAD, VIDA
ACADEMICAY VIDA UNIVERSITARIA,

10. D.{’Aﬂm EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OETENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE
ALTA CALIDAD.

pom

SEGUNDA: La Diciona del OCAV Zipaquing se comgromete duranie o laped de la vigencia del presente ACUERDO, o

oa los cbyativos, of cumplimianio de las metas dol Plan de Desanrdlio, as metas 06 COLMuUa, rancdn y por ando, alcanaar
esulados que ¢ detallon on o Plan Operadhve de la Unidad, ol SESAM y o Manual de Fundiones, los cusles hacen pana
constiutiva de o5 ACUERDO. Asi mismo se compromale & Idersr o constlanie mejoramane dal desempeno de sus
COLOIASOeS pars CONtUT al 1ogro 36 106 Chjetiveg INGIRLCICNGIES ¥ 1as Molis TaZadas on of Plan.

TERCERA: La Univarsidad s OoMpromeis & apoyar a B Lider dad CCAV Zpacurs pana Soaianian ios COmpromscs paciados
on aste ACUERDO, geslionando las madidas, NomMas, recurss Necesanos Dan o desanmolic de 1o propdains y Compromsos
aslatiacians.

CUARTA: Bl presene ACUERDO sard objeno de seguimianto mimesiad y 0 una evaluactn o nalar la vigenda. Dcho
segumiant y evaluacin sa rediardn sotve la base de Indicadones de efidenca, eficach y dfecividad, las compatancias
um,mmmmmwm&hm“ua fin, parn © cudl se ctliara el
RAukaco 38 vances 4o cumplimienit fepamado en los apicatves SIOMA, SSAM, SElema de IneSgandia de Negocios y of
Balance de Casttn anual gue Nace pare constiutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Modion de verflicacitn. Parm ¢ seguimiento 36 la evaluadcidn y del peesaente ACUERDO se ulizan como medioca 9
varificacon, los Flanes Operativos SIGMA, SSAN, metas de cobermurn, Ssleoma de Innsligendia de Negodios y los infomes de
evaluacidn de los mismos, dlaborados curante B vigenca por o Cllsler de aultregulacidn y adlogastion y la Gerencia de
Takamo Humano.

SEXTA: Las panes susonben ¢ presence ACUERDO DE GESTION por una vigendia que va desde o 12 de enaro o 31 de
ddiaerdee o2 2019

SEPTIMA: S presena ACUERDO DE GESTION podvid Sér jusiado O Mociicads de comdn acuendo entro s paras.

OCTAVO. En prusta de confonmucad se fiema of ACUERDO DE GESTION.
/

0L Lo dee s M. s s

CLAUDIA TERESA VARGAS GALAN Maucsoo
Directara Zona Centro Bogoti- Cundinasarca mcuvzrmm
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wmm&msmummmuvmm DIRECTORA ZONA CENTRO BCQOTA -
CUNDINAMARCA Y EL DR. SANTIAGO ANDRES CADENA DELCADO DIRECTOR CEAD Fusagaswgl

A & dedtiocha (18) clas dal mas ce anerd de 2019, sa o la Dra. CLAUDeA TERESA VARGAS GALAN, Dyectona Zona
Centre Bogoti -Cundinamarca de la Universidad Nacionad Abierma y & Distandia -UNAD y ol Dy SANTIAGO ANDRES CADENA
DELGADO Diraciar CEAD Funagasugd, 0 ofocics de suscribin o presaente ACUERDO DE GESTION.

Las panes Quo Susoriben esie acuarda 10 hacen anendendd GuE S5k NSLNUMANID S CONSINLYG N UNS SSaags Dara valonar
3 capacidad de eslitn con Dase an S COMMIIOMECE asumicos oor ol Dvactor ded CEAD
Las cdusulas gue rigen o resente ACUERDO sone

PRIMERA: £1 ACUERDO imphca 1 vohuntad exiresa ded Dinacaor ol CEAD Fusagasugs do Qessonar nlegra y permancnte:

1. COMFROMSO DE RETENCION Y PERMANENCA: Todos koo dires unedsles ssliandd COmMencdcn 08 Gul POSemol

i sigraficaivienante 16 P en o pedodmod Sos A0S POrus uminimes uie lbor indegnada soboe ete propdeiio e

raners colcliva, donds Facteles ¢ mierrins de bk dferenind recies N0 Celeremok an ol emoefio Por S ocorir o ool

SROACE & ik wsludiaciisn v MuEsitel SCCORE Al eOCETInadis & Suter @ el Griet SreodRilo indiuiive @ 10008 Aouaios
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€ IrALSSoS @ SUMmarse @ Silh Cruse uniisie en o heris de consalller Nuesiie Segundes Cren Oportussdag

EL ACATAMIENTO DE LA MESION INSTITUCIONAL .

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACIKON DEL DECALOGO DE VALORES.

LA VISIEA IZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACIKON CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUSS0 DE

TRASAJO ¥ LOE EENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL MEJORAMIENTO CONTINDO DE LOS PROCESOE Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO DE LOS

RECURSOS ¥ LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS.

COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MESIONALES, FUNCIONALES ¥ FRACTALES DENTRO DE LA

ZOMA.

SMJDAD DEL SERWCIO AL ESTUDMANTADO, EGRESADO, AS|I COMO A LOS DEMAS USUARIOE DE LA

NIVERSIDAD.

9. FORTALECMIENTO ¥ GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTIMUCIONALES COMO CAMPO UNAD, VIDA
ACADEMICAY VIDA UNIVERSITARIA,

10. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE
ALTA CALDAD.
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SECQUNDA: Bl Director del CEAD Fusapasuga 56 compromate durante o LLpso de & vigancsa del preseme ACUERDO, &l ogyo
de los chyetives, of cumplmenio de s Mmelas dad Flan &6 Desanlio, s matas 90 CoDAMU, iancin y por ence, alcanaar e
resuhedos que @ daelien an o Flan Operative 9¢  Unicad, ol SSAM y o Manual de Funcones, los cudles hacan pane

constiutiva 9o st ACLERDO. Azl mismo e comgromate o lderar of constanie mecramianto del desempana de sus
colabOfadones para Confbulr @l 1ogro da 106 objelives INSEILGIoNaios vy lis Molas Yazadas en of Plan

TERCERA: La Univirsitad 26 CoOmMpromatd a apoyar a Lider del CEAD Fusagasuga pam adeaniar 106 COmpoonmsds Dacindos
en aste ACUERDO, gesticnando las madidas, NoMMas, reCurads nioesanas parn o desanmolio 4o Ios propdsilon ¥ Compromiscs
eslablecstos.

CUARTA: El presante ACUERDO sard objetd O¢ saguimiento Fimesitad y de una evaluacion & fnaliar la vigendia. Dicho
SSQUMIaNs ¥y evaluaciin e readizardn sotve la base de Indicadones de eficenca, eficacy y «ecividad, las compatencias
cnicas y = Saran da sroabmentacdn por pane de kB nstancia definida para 1ad fin, pana 0 cudl SO utilzand ol
resulkado ;ances de Romade en los apicaives SICGMA, SSAM, Sama de Intelsencia do Negocos y «f
Balance de Gastidn ancead gue NAce pare constiitutiva de este ACUERDO,

OUINTA: Modios de werficasion. Parm of seguimiento o la evahuacon y del tresents ACUERDO sa ulizant como medios oe

SEXTA: Las parmes suscriben ol presense ACUERDO DE GESTION por una wigendia gue va desde < 128 de enero & 31 de
dicambne de 2019

SEPTIMA: B prasaenie ACUERDO DE GESTION podrd sor Sjusiado O modiicado de comdn acuendc entra s pares.
OCTAVO. En prusta de conlomidad se firva «f ACUERDO DE GESTION.

0L Lok do6 L ’
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ACUERDO DE GESTION ENTRE LA DRA CLAUDIA TERESA VARGAS CALAN, DIRECTORA ZOMA CENTRO BOGOTA -
CUNDINAMARCA ¥ EL DR DIEGO FERNANDO MEDINA SOTO, IRECTOR CCAV FACATATIVA

A los dinciocho (18) dias dad mes da mro da 2019, s reone & Dra CLAUDIA TERESA VARGAS GALAN, Divciora Zona
Cantro Bogotd Cundinamarca de la Universidad Nacional Abieria y & Distancia —UNAD y ol Dr DIEGO FERNANDO MEDINA
SOTO, Dwacior OCAV Facatativa, & ¢fecios de Suscriter o oresenta ACLERDO DE GESTION

Las panes que susoriDen @5io a0uardo 10 hacen anendendd Gue S5 NSINUMENI0 S& CONSINLYES &N UNE CSUNGgRE Dara valonar
2 capacidad de gestidn Con Dase an 108 COMMOMSCS Asumidos por ol Direcior dad CCAY Facatatva.

Las cldusulas gue rigen o presente ACUERDO son:
PRIMERA: B1 ACUERDO imgiica & voluntad expeesa ded Director del CCAV Facatlativd da QslSionas infegra y panmananta:

1. COMPROMSO DE RETENCION ¥ PERMANENCIA: Todos los leleres crusiislics «alamod ComManceion de Gus poOdSamos

wehsr sigrificaSvienene le AP on n pedoinos dok @08 porgus iurmisimes und bor intagrada sobve sste propdaiic de

renurn Colcive, donte Factiles v miereos de s diererties redes NO Clkiremal on of empefio por procurer un eadubents

SROVECIO 4 0k eSlucariieg ¥ NuEaltich SCOIONS i eNcReTInecas & SuTtEr @ esie Sren Sropdein Mdluiiee @ 1odos egusios

Qo SAbamos N0 preslin Un Dusn Senvicas pecs b slfocidn v pars ol esfudieting . Esioes palos en e raeda Serin vl beadon

© iAo @ ST @ etle Crusa cnadisls o o ndesls de consalder nosstts Segunde Cean Oporiunidad

EL ACATAMIENTO DE LA MESION INSTITUCIONAL.

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION CONMPARTIDA

LA APLICACIKON DEL DECALOGO DE VALORES.

LA VISIBAIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACKON CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUWRO DE

TRASAJO Y LOS BENEFICIARIOE DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL NEJORAMIENTO CONTINDO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO DE LOS

RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOE CBTENIDOS.

COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES ¥ FRACTALES DENTRO DE LA

ZONA.

CALIDAD DEL SERWCIO AL ESTUDRANTADO, EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA

UNIVERSIDAD.

FORTALECIMIENTO ¥ GESTION DE LAS MACROCESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO UNAD, VIDA
ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA.

10. DINAMEAR EL PROPOEITO INSTITUCIONAL PARA LA OETENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE
ALTACALDAD.

PP NP pAEE

SEQUNDA: E]l Diector del CCAV Facalaiva se compeomaie duranio « lapso de B vigendia col presente ACUERDO, ol

0@ ok obyetieos, of Complimienio de las metas del Flan & Deaamalio, s Metas 06 Cobarmura, Mancitn y por ende, alcanaar
esulados que o demallen an o Plan Operadve de & Unidad, of SSAM y ol Manual de Funciones, oS cudles hacen parne
constiutiva e esie ACUERDO. Asi mismo se compronmete & ldeer o conslanie mejoramanto dol desempedo de sus
CcolABOMIones para Contiur @l ogro oo 106 chjatives INSENLCIONANS ¥ las Malis Ya2adas en of Plan.

TERCERA: La Universidad ¢ comgeomete & apoyar @l Lider ded CCAY Facalativd para adelantar o8 COMpromiscs pacades
on asie ACUERDO, gestionando las medidas, nomas, recursis necesanos Do o desamrollo de 106 propdaaos y Compromsos
eslatiecdos.

CUARTA: El presente ACUERDO sard objeto 00 Seguinmionio Yimesind y 0o una avaluacsdn a Snalicar la vgenca. Dicho
SegUMiend y evaluacdn e realizacdn sotve la base de Indicadones de efidencs, oficacia y electividad; las compatancias
mymwmamwwmahmmMLhmanMd
MRSulads 3 avances 00 cumplimiento epMadd e los apicatves SICMA, SSAM, Sklema de Inuligencia 9 Negocios y o
Balance de Cestidn anual gue hace parks constiniva de este ACUERDO.

QUINTA: Modos ok varlflicacitn. Fara o seguimienio o8 1a evilhuadcion y dal presente ACUERDO se usizan como medios de
verficacon, e Planes Operatives SIGMA, SSEAM, metas de cobarur, Sklema de Inmaligenda e Negocios y s informeas de
evaluacitn de los mismos, dlabormdos curante B vigencsia por o Cllkler de aumeguilcidn y aulogesstn y la Gaencia de
Takanmo Humano,

SEXTA: Las panmes suscriben ol prsente ACUERDO DE GESTION por una vigendia gue va desda o 12 de enero ol 31 de
ddiemin de 2019

SEPTIMA: 1 prasante ACUERDO DE GESTION podrd 56 ajusiaco ¢ modiicadd de coman acunto entne s parks.
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CLAUDIA TERESA VARGAS GALAN DIEGO FERNANDO M SOTO
Directora Zona Centwo Bogoth- Cundinasarca Director CCAV FAE.A%VA
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T CONMMOOMESD OF METENCION ¥ PENMANENUWN. Todos koe Mens (rmeied suiar cOTrzaios 46 U Soferre
actune pigr@catvorsase s NP an ks présres dos #%00 SOFTAME MMOTERICS 938 DOy TREgIEGE SONYY aMts HVOpoats de
TErwT tsechea dorde Pacinies § reeTOs 00 ME SRrETES TROCE MO CHRS WIS N § Irperio 2o rUTEEr U aaerts
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EL ACATAMIZNTS OF LA VISICH
39 mmummnumM
l.A DEL CECALODO U=

m\rmm LOSR SERVNCIOSE ¥ FRIGRAMAS DF LA WNAD

EL MEDTAAVEENTO CONTIMUG OF LOE PROCESCE W ABEGLRAR LA TRANSPARENCIA BN EL UB0 DE 10O
RESUNEDS ¥ LA CALDAD D€ LOS PROOUCTOG OSTENMDOS
COMUNICADYON EFECTVA OOM LDG LIOGNES MISIONALES, FUMCIONALES Y FRACTALED DENTRAD CE LA

CALDAD DR SEMACIO AC ESTUCIANTADC EONRESADC, AN COMO A LOS DEMAS UBuAMOS DE LA
UWAERSCAD

FORTAVECIVENTC ¥ OESTION OF LAS WACRTESTRATEGAS NETITUCIONALES COMO CANPD UNATL VDA
ACADEMICA ¥ VIDA UsSVERRIT ANA

DEANTAR B PRCAOGTO INSTITUCIONAL PARA LA CETENRIION D LA ACREDITACDN RETITUCIONAL DE
ALTA CALDWD

SECUNDA: I Deactzy dee STAY Cartegene. 34 comotrrmis Sriris of laged On & Ageecs 3¢ cremeris ACUERCO & nge
00 08 COPYIVDS. ® CLITSATWRNES e e s 3N Pian 48 Deasrofic, o rrates 39 CODENIR MNOST § Dor 90de Eerce: e
resctedst sie se Oelalten ot dmmaumomnmuw—nummm
cormfotes de wxts ACLENDO. Asl meare s caxvgroowie & Soret o cevetards eprarsertd O deserreefo On bus
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TERCERA: La Ursyersciad sa covprosses 8 spoper o Uder oo COAY Catagers pare stubinid! s Rl )
o aaie A ERDO peatoranss (an madcns SOITER TRCACE TRCEATTe Baw of desaTods ow o # corgrurmecs
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ENRIIT I8 SARNOES O CLETRIREtis reportadc Bn b aphcatwss TIOMA, SHAM. Thnterw te Ivletgtroe S8 Negoous y o
EadrCo Je Gaaidin 3.3l Jen NaOR DAY CONMERANT O pel ADLETRDO.

QUNTA Yedios oe werricactn Pars o o0 Ju svboason ¥ el presemie ADUSREC se LN Lot medin Se
verPcanes, m Puaas Oparatns SIGMA. Metas O cobemas. Gaters de Intelgencos de Negockss ¢ fox nforres de
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EL DR FASMAN JOSE MENDOZA STAVE, DIRECTOR CCAV COROZAL

A los disciocho (18) dias dal mas da eoero 38 2019 se redne 1a Dva. MARDELIA YOLMA PADILLA SANTAMARIA- Dyection
Zona Casba e la Universidad Nadonal Abiara y & Disancia “UNAD y o Dr. Faiidn José Mendoza Stwave Devecior ded CCAY
Corozad, & elecios de suscribir @l prasene ACUERDO DE GESTION.

Las panes que SUSorden aSie SCuerdo 10 hacen enmenSendo Gue G558 INSTLMENIo 56 CONSTLAG an UNA ASINANega Para valorar
b capacidad de GUsiidn Con Dase an S COMEIMSoSs ASUMcos por o Diector del OCAY Corozal.

Las cliusulas gue rigen &f gresaente ADUERDO son
PRIMERA: 81 ACUERDO impiica & voluntad epresd od Direcior dal CCAV Corczzal do gesSonar g y pasmanenie:

1. COMPROMISO DE RETENCION Y PERMANENCIA: Todom lon Icderes crnSaies eslinndd COMEnNcoion e Gue SOSEmcs
actuse sigrificavimente le AP en on prédodmon So8 ACE DOMul drurmisemos une leabor tugrads sobve elle propdals Se
muaneri coleciivi, donde Facieles v mbembiros de lich dlenintus seces N0 Chleremos on of GMSefo DOr SroCuUrer oft exouiende
Sl VICKED Mk SStuciiafind iy MRt SCCIOMES el dn encierEnacis @ Surter @ e Gran ropdein indukess & lodon aguedions
o Sabrs MO Presiinn un Dusrt Serdcs card i nstitasdn § pers ol aiuciarlads. Eics padom en i rueds serdn sl 2ados
@ rAlacion @ SUMETe @ eSlh Cacsa unadiale e of inherds e consolider nusEte Segunde Gran Opanusiaad
EL ACATAMIENTO DE LA NESION INSTITUCIONAL .
EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.
LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUSPO DE
TRASAJO ¥ LOS BEENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOSE ¥ PROCGRAMAS DE LA UNAD.
EL MEJORAMENTO CONTINOO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO DE LOS
RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS.
COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES FUNCIONALES ¥ FRACTALES DENTRO DE LA
CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDNMANTADO, EGRESADO, ASICOMO A LOS DEMAS USUARICS DE LA
UNIVERSIDAD.
FORTALECMIENTO ¥ GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS SNSTITUCIONALES COMOD CAMPO UNAD, VIDA
ACADEMRCA Y VIDA UNIVERSITARIA.

10. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OETENCION DE LA ACREDITACIKON INSTITUCIONAL D=
ALTACALIDAD.
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SEQUNDA: El Diracior dal CCAYV Coroxal, s¢ compeamete duranie @l lageo da  vigancea de presente ACUERDO, al logro de
s objetives, o cumplimianio e las metas dad Plan de Desanmollo, las metis 38 cobanui, Rtencidn y por ande, alcanzar ko
fesulbiados que se detallen an of Flan Operadve de & Unicad, of SSAM y o Manual de Funciones, los cudles Racen pane
constitutiva de e ACUERDO. Asi mamo se comgromaie o Boanr ol constante mejoramiento dad daserpafo de sus
colahoradones para contibur al 1ogro e kos cbives Falluctiondas y las Melas razadas on o Flan.

TERCERA: La Univarsidad s& compeonaie 2 apcyar ai Licar ded CCAY Corozal parm adelantar 105 CONPIOMISos paciadas an
esie ACUERDO, gestionando las madidas, nonmad, retursos nicesanos parm ol desanmclio dae 106 propdailon y COmpromisos
eslattecsdos.

cummammmmmo SAgQUIMIGNe TRmesiad y de una avaluactn o Inadizer la viganca. Dicho
SAgUMIanD y evaluacdtn S realizardn la baso o indScadoes da aficanca, efcadia y dlechvidad; las competancias
OCNICas ¥y Qeranciaies Serdn objeto da reroalmantacidn pof pane de La instancia dalinda pam @l fin, para Jo cual se oo o

Rsulado de avances 40 Cumpimianio ROOMAdo én los apicatives SICMA, SSAM, Skloma de Inaigencia da Negocos y of
Balancs de Castitn anual gue hats pame constiuivg de esta ACUERDO.

QUINTA: Modos de werllicacdn. Pam o . 02 la evaluacdn y dd presanse ACUERDO se uliCars como mados de
variicacidn, s Flanaes Operadivos SICMA, matas de cobartra, SEema ce Inmelgencia de Negodios y os informas de
:mmaummmuwwaocnUmMy-mmthm
alamo Humano.

SEXTA: Las parnes suscriden of presente ACUERDO DE GESTION oor una wigenda gue va desde o 18 de enaro al 31 de
dicendie o6 2019

SEPTIMA: £) prasante ACUERDO DE GESTION podrd sér Sjusiado O modiicade 4o Comon acusrdo antra 1as Dames.
OCTAVO. En prusta da conformidad se fiema o ACUERDO DE

el <
uuman&bdaél SANTAMARIA F.

Directora Zona Caride Direttor CCAV Coroxal
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ACUERDO D GESTION ENTRE LA ORA MARDELIA YOUSIA PADILLA SANTAMARA. DMECTOMA 2O0MA CAIISE. Y
LA DHA NORLY DEL CARNEN AGAMEZ. DRECTOR SUAY SAMAGUN

A s 00 B s O rrws de e On 2018 se redrm & Dig. MARDELUA YOLIMA PADILLA SANTAMAGA- Dvocian
2ans Carbe de ln Untversidad Naccral Abierts ¢ » Diwmevis ~UNAD ¢ W Den. Morly dot Oavren Ageras. Descizes de QCAY
Satogin & electas de wncrbir of preascts ACUERDO DE GESTION '

mwummmnn—am“mmumnnmﬂm
18 CHPAOIAT ihe SRESEN I BESA B 08 CATRRONAAE MmN por s Dvectae tel SOAY Sehagin

L dasies guw ngen ol preseris ADUETTDO sorx
FRNERA £ AOERADO maies b whAstad press 00 3 Danstionn ool CCAY Sefwrgin de pessane: Fiagea y (rrasents

1 COMPROMS0 DE SETENCICH ¥ FERRAAEINCIA: Tooos on Meme Gradaans seiros Cosmrsides S0 coe poderos
SR R iabbrsirde b M on A (Nt Ted coe ACCE ETTEE MATERTEE e BEAC KeRal SHVE aMe Drooadd de
FREOn GO GOREE FOCAS § et n e e ANIwEES Ssiel 1S CREWREER B9 o STE000 DOF (FO0NM LS uniubie e
SANCO B 08 RACRARS ¥ SN B SOUKEES EHAW WERTISSEN § BITAT § KN R (FEpEMRE NASYO & NONS Sesdioe
Gok RAOPCIN 1O DORETRN L8 Dt Sarweck) s b TR0 ¥ purs of ext et TRI0R PERSC a0 B Peadd e wad taoes
© PARNE B Sarured & oAl CBA eeiciaio w1 of bt Oe Corscide rLmETS Sagrea Crae Cpon e
ELACATAMENTCO UE LA MSON BETITUCIONAL

Bl ESFUCRIO FERMANEN TE FOR LA REALIZACION O LA WEBION COMPANTION

LA APLICACION DEL DECALOGD DE VALORES

LA ASISH UACION DE LOS CRITENIOS DE aCTUACION DON EL BJEWNLD ANTE B RESPECTIVO EQUFD 22
TRARALO Y LOS BENEM ICOARON OF LOS SERVICIDE ¥ PROGRAVAS DE LA LINAD.

BL MEDORANENTC CONTINGD OF (05 PROCESE0E ¥ ASECURAN LA TIANEPARNMGIA EN 0L U0 DO 108
REQURSOS Y LA CALDAD OF LGS T8 CRTENMOCS

COMUNICATION EFECTIVA COK LOS MSONCES TUNDONALES Y FRAGTALES DENTRO DE LA

CALIDAD DEL SEMVICIO AL ESTUNANTADO DGRERADO, ARSI COMO A (08 DENAS USUASCH DE A

B
FORTALECRSENTO ¥ SEBTION DE LAS MACHOESTHATEGRAS FETITUGCIONALES COMD CAMPO LIVAD. VIDA
ACADEMCA ¥ VIR UNAERE T ASA.
: maw:mmummxummmmmm
A CALIDAD

- . MR AW

=

SEGUNDA: L Deacwrs de OCAY Salups se comprormes Semmre o Lapas e I wgenon o8 presents ACUERDO # lago
e a chprdves, ol Qrnpiourts de b metes de Pl 8e Desdnoli, los el 3o coberis, refencian y por ende, sicanse o8
MLARISE Gem ae Ostaln Bt o P Opevisted 40 1 Usled, & SEAM 5 of Narsal de Funcionns, e canies hacen (o
GONGENANE 0 aste ACLERDO. AN e s covprorms & Rhwer ol Sontands mekosrmends oo S TEens 08 Rk
GOM R IONeS 2 Lok e o gro de ion chadeos reiticicreies v e rmetes S2232a8 a0 S Pl

TERCENA: La Ursversaas sa corrpramets 8 apoyer 8 s Lider gl COAY Sdogin) oirn seivharess Loy conpranies Sectasse
w wade ACUERDO prutonandin 36 meetions, fern s, 10ursds (oumms e furs ¢ detarclo o8 o8 [ropoetes ¥ coepronmass
VRN

CTUARTA ] swserts ACUINDO suns chits 00 SopuareriE el § 00 Und eslisectn @ Reslaar by wgencs. Oictwy

BRATANRG § VBRI $0 MEDMA S0l 1 D0k Ge Ncudores te sfoRrom, #8230 y sRciERG W AR08

WO iy pover obes 500l tlgcts 38 Y USYRTESOSS Dor SetE de b eienchy Jelags B W P, Os W Cusd s L Roaed of

NrRASE o avarces e COTZRTENE IR0 on o8 pREININ SIGMA. SEAN. Shierm te ielbgercn fe Negocos § W
»e

QUINTA Moo fe metSuscin Hers ol segemmesio e S seleacsn v 2ol peeseme AOUERDO 8 JhLsS Corst madas e
rerfxacas. ko Manes Operstaes TIGMA, SRAM . rawas 30 cobenas, Sukires O ietfgeroe 3¢ Nogooas § les Iferres de
:‘mmuhm Shtormaon AN I VoM o o Chimbe the svizrragubeiin v s2ogeadds y s Ganencd 00

SEXTA Lon parkis maoiees of (raserts ACUERDO DE GESTION por ons S0ence tu0 vi 20ade of 13 de wonn of 11 de
doerire &8¢ 2019

SEPTWA £l preeerts ACUERDO DE GEATION 00rd ser shsbet » mosilieas (s ramun Sowesis ordes ls Sartes.
om-? POURBE OF COMARSTRAR] nh Prres ol ACLNDO 06 GEETION

Dwection Tartre Direciera CTAV Sahvapem

CHBAE — p 18 - b
R T T IR SR T W
LR R S T R LF R TTD L I e
Mg 111 St




Ammmmubumocmuma»mun—;m&uvavuﬂmuwmm
MQMa-hLWWMylm-UW vd&_RhELSONLUQLEALm:R‘avov

% o'x
EL ACATAMIENTO DE LA MESION INSTITUCIONAL,
EL B5FU nmmmumoeuwsmu CONPARTIDA,
R CRITERICS =8 NPLO EQ DE
MOYL“.MML“SE'MYWDEMUW.
EL NEJORAMIENTO CONTINGG OF LoS PROCEECS ¥ ASEGURAR LA TRANSPARENGIA ENE S0 0EL0S
RECURS@YMGMM“LN'ROOUCTOQ CETENIDOS.
gowumcm EFECTIVA OON LOS UCERES MSONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO 55 L&

CALCAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO. ESRESADD, ASI COMD A LOS DEMAS USLARDS DE LA
UNIVERSIDAD

Fam-..scuwo Y GESTION DE LAS MACACESTRATEGLAS HETITUCONALES COMO CAMPS UNAD, VIDA

ACADEMICA ¥ VIDA UNIVERSITARIA.

0 z-muzm SL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OSTENCION DE LA ACREDTACION WNETITUCICNAL O
TA CALIDAD.
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ACUERDO DE GESTION ENTRE LA DRA. LUZ MARTHA VARGAS DE INFANTE- DIRECTORA ZONA CENTRO BOYACA-
Y EL DR LUIS JOSE BONILLA ROJAS DIRECTOR UDR BOAVITA

A los divciocho (18) dias dal mes do anaro o 2019 e redne a Dva. LUZ MARTHA VARGAS DE INFANTE- Diseclom Zona
Cantso Boyaca oo la Universidad Nacional Abna y a Distancia -UNAD y & Or. LULAS JOSE SONILLA ROUAS Direcior de
UDR Bcativa, a «fecios da suscritir o gresente ACUERDO DE GESTION.

Las panes gue suscren €58 SCuendo 1o hacen enlenendd QU 4518 NGTIIMENMD $@ CONSGlUYe on UNa SStralegia para valorar
la capacidad de QesSdn Con Dase an I0s COMPIDMIS0Ss asumidos por o Director de la UDR Ecavita.

Las clusuias que fgen ol preseme ACUERDO son:
PRIMERA: E1 ACUERDO imglica la vohuntad aspresa del Diracior de la UDR Boavila 00 Qesionasr NG y permanante:

1. COMPROMISO DE RETENCION Y PERMANENCIA: Todos n Mo unadalic «alamas COmencaion Gt gus podemes
Rcluar sonilicatiaments la AP an 08 pedornes dos A0S PONGus SSumramos uia libor NMagrada sobve eile propdals S
Maners colective, donda fractales y miamslros de ks dfenanius redes 1O Cisanemas on ol @mpeno PO procurir U ectelerde
SAHSo @ 108 SRUSENES ¥ PO S SOCONEE SN ENCRTINEdEG @ Sumer @ e8e gran propdailt ndusive & A0s guelios
QU SAlEMOSs MO SOEEiEn UN Duer St e B Seilucidn v pard of esludinntado. ESios palos on b rands seran viebdoascs
@ EvALMIOE @ Sunaree & Gilh Chusd Wadhita en el inderds de corsclaar rucaie Segunde Oran Oporunided

2. EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIKONAL .

3. EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALZACION DE LA VISION CONFARTIDA.

4. LA AFPLICACION DEL DECALOGD DE VALORES.

5. LA VISIBRLIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACIKON CON EL EENPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIFO DE
TRASAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

6. EL MEJORAMIENTO CONTINDO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO DE LOS
RECURSOE ¥ LA CALIDAD OE LOS PRODUCTOS OEBTENIDOS.

7. COMUMNACACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MESIONALES, FUNCIONALES ¥ FRACTALES DENTRO DE LA
ZONA.

8. CALIDAD DEL EERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS 0E A
UNNERSIDAD.

9. FORTALECIMENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIMS INSTITUCIONALES COMO CAMPO UNAD, VIDA
ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIAL

10. DINAMEZAR B2 PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA CETENCION DE LA ACREDITACION INSTITLUCIONAL OE
ALTA CALIDAD.

SEGUNDA: El Direcior 0@ la UDR Scavia, se compromate durante & lapeo de la viganda dal presaente ACUERDO, al logre oo
los otyetivos, o cumplimianio do las metas cel Plan de Desancllo, S malas 00 CODLMUNE, relancidn y por ende, acanzar los
resdiados que Se delallen en o Flan Oporativo de la Unicad, < SSAM Juwmmummm
coraiiuiva de oste ACUERDO. Asi mamo se compromato a lderar of constanie majoramientn del desempec de sus
calboradons para contrituin A logro de los abjetives insliuconailes y s metas razadas an o Plan.

TERCERA: La Uniharsidad s@ comeomes a apoyer o Lider co la LOR Boavia para adelaniar 106 COMpromisos pactados an
esie ACUERDO, gestionands las meditas, NOMas, rcurses Necesarios pare o desamclio da 10s ropdsilos y Compromisos
esnblecdos.

cmxammmamn saguimients tnmasiral y da una evaluadion al finalzar la vigencia. Dicho
Soguimiento y evaluacion sa realicardn hmammmm;'mh

Wonicas y geranciales sardn objelo de mroalimaniacdn por pare de la instancia definida para Wl $n, para o cudd se ulkzand of
resulado de avances de cumplimienio eporiado on los aglicatives SICMA, SSAM, Ssuma de Inkigencia ce Negookos v of
Salance de Gestidn anual que hace parte constiitutiva 9 esta ACUERDO.

QLENTA: Medas do varScaddn. Parm o seguimienio de la evaluacion y del presente ACUERDO se wiizan: como maedios de
vanicaciin, los Flanes Operativos SIGMA, SSAM, matas de cobanura, Sistams de algenda de Nagocios y oe inlormaes do
?mmmmmmuwwdmawymyhmm
alenio Humano.

SEXTA: Las parnes suscriban of peesene ACUERDO DE GESTION por una vigenda que va desde of 18 de enero al 31 de
diciemmbra co 2019

SEPTIMAC Bl presanie ADUERDO DE GESTION podrd ser ajusiado 0 modicado 4o coman acuardo enire s paries.

OCTAVO. En prueta de conformidad se fiema ol ACUERDO DE GESTION.

. —

LUZ MARTHA VARGAS DE INFANTE LIRS JOSE SONILLA ROJAS
Directora Zona Centro Boyach Directer UDR BOAWTA
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ACUFRDO DF GESTION ENTRE LA DRA LUT MARTHA VARGAS DF INFANTE. DIMECTORA JONA CENTRO BOYACA -
Y LA DRA MARIA TRRESA NELO BRECERRA, DIRECTORA CRAD DUITAMA

A 2rs Seoofo (18] dles el mes de st de 2019 se imine W Dra LUZ VARTHA VARGAS DE INFANTE- Duectr a Zona
Cenies e Uniperoced Nacordl ADerta v & Dotercis -UNAD v la Dra. MASLA TERESA MELO BECERSA Disciors
cel CEAD .mamu‘mmmemooe{zﬁnm

Las pares Gue samrTen sate Jroetdo 0 hacen amenciendo Que B0 INSTUMENI0 S8 COTETINE 8 L sstrategia 1= vaorar
12 capacidad de QIS 207 BA3E €N 103 COMPIINMESSO AZuniaes Dor la Divectora ool CEAD Datoma.

Laes Caunitas gum Ngen o presente ACLERDO son
PRINERA: £/ ACLERDO imgbca b wolavad eopeesa de o Drectom del CEAD Outarra de gestionar mtegr y parmanente

1. COMPROMED D= SETENCION Y PERMANENCIA. Todos los | emss cradiniss sstarmos comiancidcs 06 QU pocemoe
OrLer Sgrd Scalvamerts M S5 an 00 praurnee ot MV PONJEe Aty mrarmds una labar Mogr ada sobve oste ropdels de
e colecive Gordo Nacieles ¥ e s de ks difoerdies sedes N Costrarnos ert &l el S0f OGSy W enieteris
S0 B Ios st artes § MLEaDIEE BCOONES Sl AT SICETIAANE B RATHT & Sils GW0 FOpOsis InchiN e e 8 1000 ERIsTe
A8 RRLACTEIN N frwEian o Busn asnicio s 1e el tokn y pars o sefurtartaco Beice pane an e roscts sk soatile s sos
® IT/ESCO8 8 LUITArEe 3 eas CaURs Urscieis on el rrecks de corecicler rusets Seganda Cren Upotuncad

EL ACATAMENTO OF LA MSXON INSTITUCIONAL

EL ES PEANANENTE POR LA REALZACION DT LA VISION COMPARTIDA

LA SPLICAT) DR DECALOGO DF VALORES

LA VISSSLLZACION DI LOS CRITEMICE OF A0 TUACION CON DL EJEMPLO ANTE DL MESPEC TVO BOUsD 0N
TRASALO Y LOS SENEFICIARIOS CFE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS OE LA LNAD
EWMMMLMWYMMMSFMMEN&mmws
RECURSOS Y LACALDAD DELOS TOS OSTENIDOGS

OWME‘ECWAOMLOB S MIEONALES, FUNCIONALEE v FRACTALEES DENTRO OE LA

CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO. AS| COVD A LGOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERESEDAD

FORTALECIMIENTO Y GEETION DE LAS MACSOEETRATEGIAS INSTITUCIONALEE COMO CAMEO0 UNAD, VDA
ACADEVICA ¥ VIDA UNIVERSITARLA

Wuom TO MNSTITUCQONAL PARA LA CHTENCION DE LA ACHSONTACION INST TUCONAL UE
ALTA CAUCAD.

SEGUNDA: La Diractors def CELD Dumiarma. se compromete deranie o LGpeo de 5 wigenca del gresence ACUERDO, 3l g
de joa olyetiroa, & cumsinisnto de las rretas ol Plan de Desarrelo, o melas g2 sobertura, retencdn y por el sloaraar bon
resddtadon cue s cetalien an ol Man Operwivo de (e Uncad of S580M v o Marssd de Furciones. s cusis bacen parie
oonstiANg on ecte ACLERDD. Asl miumo sa compromets 3 [iderar o corstyts mecramenio o desempefio de sus
OClaDOrIONes e COrrD AT 3/ 0§10 de IS ONeIVDS Inattucnal ¢35 Y s MRS trazadas on o Flan.

TERCERA: L2 Universcad a8 compromate 2 spoyar 3 Liser ool CEAD Durama para aderiar |06 Competiniads pectados o
wile ALUEROO, sevlenando s medcas, NONTEE, Cursos necessncs co'a ol desanclic oe los propdailse ) corirosisse
estalecice

CUARTA: El preseme ACUERDD sord obpeic 0o seguimients Timessal y do ura evalhiac on 3l ol B wigenca. Dicho
SCOUIMEND §y evalasidn & realzardn sobve la base de mndoatores de cfdensa oficaca y cfechvidod, las corpetercias
Bhorrsas ¥ SerEnciiies seri el de e o Frm necde: DO perte te & rSercie defnce s W T pets o ool se S d ol
MU RGOS 08 FANCES ON S NSO NEponads an 156 asicatives SIOMA Sstema on el gence e Negoces ¢ o Balancs
ce Gesion arual gue "ace pate consitutva ce exte ACUERDG,

W e N e

g

CSUANTA NVedos de verficacidon Para & seguimier de 13 esa aoon y ool presence ACLUERDO se utizard como medos Je
verdzacion, 106 Punes Openiisce SIONA SSAMN malis o8 CoariUil. SaNMma de INuigenca S Negocen 7 los Wormes de

?Mdcle.m clatoredse drame la vgenca por el Qlwer de attneguiacion y sudgeatidn v b Cerencia de
whedn Harwos

SEXTA Las pones suscriten ¢ presente ADUERDO DE CESTION gof und wQenod oue »a cosde ¢f 13 de enzro al 31 de
cliemore de 2019

SEPTIMA: Bl presarie ACUERDO DE GESTION potrd ser ajustads o modficads du comdr scusrdo smbe las partes.
OCTAVO, #r prosece e comiornriches s frmm of OF GESTON

o .- s
‘o- o .

LUZ MARTHA VARCAS OF INFANTR
Directora Tona Centro Boyach Directora CEAD DUITANA
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ACUERDO DE GESTION ENTRE LA DRA LLE NARTHA VARGAS DE NFANTE. DINECTORA ZONA CENTRO BOYACA-
YSLORDANLO HERNANDD ROOKGUEZ MELO, DIRFCTOR CRAD SODGAMOS0O

Ak muma-odentmoamﬂ 2 et b Dva LUZ MARTHA VARGAS OF INFANTE- Doectina Zona
Coniio Boyach du la Uryverncied Naconel Abe®s y 3 Datarca Emgau.mmmomomwuem
Dwecior del CEAD Sogamase, & efecias de suscrse of sresente ACL DE CEETION.

L3% pares Que Susorten st 3008100 10 hacen emencie io GUS S8 INSTUMSTC S8 COMITLIA 00 UMD STascla pat valorar
la capacdad oe pestin COM Base en Ios COMDIrOMiscs s rmisos dor o Dawrocty el CEAD Sogamosa

Lo 2 aunudas g Ngon of presentn ACLERSDO sen
PRINERA: £ ACUERDO impidco la volurtad sxgress del Director gl CEAD Sogamaso de pestooar integm ¥ permanente:

1 COMPROMED D SETENCION Y PERMANENCIA. Tocos jos |deres Lrasaiss srtamos coTvncioos e gos pode
m*bmthmmmmemumhhvmﬂmmMﬁ
roness celocive, Oorde Naciales v oo s de o dlorenies s0des M oS IBNios e & STUeN DO SO0 of sxteente
BCVITD & 08 salud Rt § Cumstras RoCiores sel ek SrC AT e & RATWT A site AT oAt Inchusive 1000 agasicn
e A BeeTETN N Srean U0 Buen aerrirds e e et Rokn y pars o seticiantacdo . Peits pecs en le roscis secln o atiiiracos
® T30 & LUTaree & SAlS CRUAS Urseiats an ! rrsces Se conaclcer russts Seganda Gran Cpomun ced

EL ACATAMENTO OE LA MESION INSTITUCIONAL

EL ESFLE PEAMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

LA ASUCATION DI DECALOGO OF VALORES.

LA VISESLLZACHON D LOS CRITEMIDS DE ACTUACIGN CON BL BIEMPLO ANTE BL RESFEC TV BOUSO Db
TRASALIO Y LOE SENEFCWRICS TE LOE SERVICIOS Y PROGRANAS DE LA UNAD
EWEWOONNWODELOSWYASEMAR“WM“B!ELUSOEM
RECURSOS ¥ LA CALIOAD O TOS CSTENIDOS.

OOMDONEECTNAOCNLOB REE MISIONALES, FUNCIONALEE ¥ FRACTALEE DENTRO DE LA

ZONA
CALIDAD DEL SERWVICO AL ESTUDMANTADO, EGRESADO, ASlI COVOD A LOS DEMAS USUARIOS DE LA

@ NP UhuM

UNIVERSIDAD.
FORTALECIMIENTO Y aeamuoeusmmoes‘rmm INSTITUCIONALEE COMO CAMP O UNAD, VDA
ACADEMWMCA Y VIDA UNIVERSIT,
A3 WW“QWYO NCHIUOMMM“'W DE LA ACHEDINTACION BSTITUCIONAL Dk
ACAUTAD

SEGUNDAC £ Direcior gl CEAD Sogamoso se compiomets durante & Lpso de 1a vgenda del preseme ACUERDO, 3l logro
o hos obpedeon & cumplimiondo de las metas ddd Plon de Desarrelio, s melss 48 codenum, retencdn y por ende, dearaar oo
s o cue se celalen an ol Pan Coswro de s Uncad of S5AM 4 o Menaed oo Funcsnes los cusies hecen parie
constiAivg ce axte ACUERDD Axl tuomo o8 compromets 5 loerar & corstnis mecrarientn ol desempefo de sus
CClADDINES POID CONErDA &) Og0C J0 100 0eTvDd INStLoNl £ ¥ 125 MRS Tazadas o o Pan

TERCERA La Lnvarsdad S8 COMpumens & apoyar 4l Lioer de CEAD Sogamosd para S081057 (a8 COMPImscs DIciadds

an wile ADJERDC, geafionando s medcias, noimes iecursss neshedar o8 Sdrs of desassln de s propdatos y s pras moe

estadeccice

CUARTA: Bl presene ACUERDD sard obyeic Of seguimiernc mmesty y de uta evaliacon 3l fakzr 1a wgenca. Dicha

SeQuimients y evaosidn se realizardn sobe la base de hdicotors o efcenda oficaca ¥ cfoctindod: las

Balance de Sastom srual que hace parts conatti«s o ante ACLUERDO.

CUINTA MNedos de vearficackin Pam & seguimenin de |8 ervauacion y del preserce ACUERDO se uSizaa como medos oe

werdcacdn, Iow Pands Coanarsos SOMA SSAM. mulis 06 CoObarUts, SHNma Ce Infuigencd 5 Negodas ¢ ok ioeesws de

?‘maum cltarados drate & vgensa por el Clwer de autoneguidcidn v auiogesian ¢ la Ceaencia de
wheto Harwea

SEXTA Lar pames suscnsen w presente ACUERDO DE GESTICN sor ura wgenca cue @ cesdo of 10 de enero 3l 31 de
cloemie de 2019

SEPTMA El prassnie ACLERDO DE GESTION pocrd ser spustads ¢ modficads de cormle scusrdo onbs e partes.
OCTAVO. *r presss de conlormrecies ss S sl ACLIFNDOO DF GESTION
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ACUERDO DE GESTION ENTRE LA DRA. BLANCA DILA PARRADO CLAVUO DIRECTORA ZONA AMAZONIA Y
ORNOOQUIA-Y LA DRA MARIA DEL ROSARIO DIAZ OLAYA DIRECTORA CEAD YOPAL

A loa dieciocho (18) dias dal mes e enero ¢ 20149, s reune B Dva. BLANCA DILMA PARRADO CLAVLYD - Direciora Zona
Amazonia Orinoquia da la Universdad Naconad Abiarta vy a Dessancia —-UNAD y & Dra. MARIA DEL ROSARIO DIAZ OLAYA
Dwectora del CEAD Yopal, a efecios de suscorbir of peasente ACUERDO DE GESTION.

Las panes gue suscriban 653 acuendo 10 hacan entanSendo GUe ESie NSPUMANe S6 CoNSiluye en uNa eSiratagia parm valorar
la capadidad de Qeston CoOn DA% an S COMEIOMISos asumidas por la Diractara del CEAD Yopal

Las clusulas que fgen of prasente ACUERDO son:
PRIMERA: =1 ACUERDO mglica la voluntad esprasa o ke Diveciara cal CEAD Yopal de gessSonar inlagra y parmaanan te

1. COMFROMISO DE RETENCION Y PERMANENCIA: Toddd o Sderes unadslas «aamas comvencdos Oe gue podermes
actuiar signilicativarments la BF an s prdomos Gos afics pongue asumremos une lebor Mlegrade sobne wwie propdelo e
manars colectiva, Sonde fracielis v mueolett o las Alirertes rodes MO CERarnem s on ¢ eopeno POr Peocunir un exoehernie
SRNAACIO & 108 CDUREN NS ¥ PO SOOI SRRt ANCITIN Blds & SUTSE & e gran propdado nduiive B 10006 Aagueics
un SADEINOS OO SOCElAN LN DU SErvaso Duirs b railucide v pard of eslutaniodo. Esios palos en i rueda sendn bl acos
6 rAlecion @ SUMUESe & GRlE CHuSd wedata en el interds de cormelder nueslas Segunda Cran Oporusiaad

2. EL ACATAMIENTO DE LA MESION INSTITUCIKONAL.

3. EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALZACIKON DE LA VISION CONPARTIDA.

4. LA AFLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.

5. LA VISIBRIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO ECUIPO DE
TRASAJO Y LOS SENEFICIARIOS DE LGOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

6. EL MEJORAMIENTO CONTINOD DE LOS PROCESCS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USD DE LOS
RECURSO0S ¥ LA CALIDAD DE LOE PRODUCTOS OBTENIDOS.

7. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES ¥ FRACTALES DENTRO DE LA
ZONA.

8. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASE COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA

UNNERSIDAD.

8. FORTALECIMENTO Y GEETION DE LAS MACROCESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO UNAD, VIDA
ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIAL

10. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PASA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE
ALTA CALIDAD.

SEGUNDA: La Dveciora cal CEAD Yopal S compeomate duranie of lapso de la vigendia dal presente ACUERDO, al logo de
los chyetivos, of cumplmionto dae las metas del Flan de Desannlio, s malas 0o cobeniua, eiancdn y por ende, aicanar los
mmaunnmmdnmwmhumnas Jdmmw.mmmm
corsliuiva de este ACUERDO. Asi mEaEmo se compgromalie a constanie Mmejoramientd dal desempe’e da Sus
wwawammmummymmm.nam.

TERCERA: La Unhversidad se compromala & agoyar a la Lider dal CEAD Yopal parn adelantar 108 COMpromMiaos pactacos an
e ACUERDO, gesSonando Ba madidas, Nomas, recursos Mdcetanios pars of cosamolio e 105 propdsilos v compromisos

esablecdos.
anmmnommomwmvammnmhwwn
Segamiento y evaluacitn se realizardn la base de Indicadones e efcienca, oficacia y efectividad, las

Wonicas y geranciales S objeio da serasimentiacdn por pane de la instancia definida pam @ fin, para o cudd s wkzand of
reSUdlacso 48 avances de cumpimienio reporiade en los aplicatives SIGMA, SEAM, Sslema ce ndigencia de Negodias v of
Saance o Costin anual gua hate parte consituive de este ACUERDO.

QUENT A- Medos de variicacon. Farmn o seguimanio de la evaluactn y dal presenie ACUERDO se udizan como medios de
vemicactn, s Flanes Openativeos SICMA, SSAM, malas de cobamura, Sisema de Innaligencia de Negodios y s nomes de

avaluacin e los mismos, elabomdos Guranie la vigendca por @ Clister 9¢ auomeguiacdn y aulogestion y la Gerendcia de
Talerio Humano., v

SEXTA: Las pares suscrban of presens ACUERDO DE GESTION por una vigenda que va desde o 18 de encro @ 31 de
diclembre e 2019

SEPTIMAC Bl presenie ACUERDO DE GESTION podrd ser Sjusiaco 0 modiicaco 46 comin acuerdo entra las panes.
OCTAVO. En pruata de conformadad se fiema ol ACUERDO DE GESTION.

_-~/'/"‘-' \ ¢ vl

L
BLANCA DELIA PARRADO CLAVLIO MASAA DEL ROSARMD DIAZ OLAYA
Directora Zona Amazonia y Ovinoguia Directora CEAD YOPAL
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ACULADO CE GESTION ENTHE £1 OF JOSE LUtE MONTANG HWURTADO DVMIECTON 20MA CENTIO SUK. ¥ LA ORA
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CARLOS ANDRES ROJAS VELEZ, DERECTOR CEAD SANTANDER DE QUILICHAD

A jos dieciocho {18) dias ol mes de enero de 2019 se nedne ol Dv. JOSE LLES MONTARC HURTADO — Dikectior Zona Centro
Sur de la Unhersidad Nacicral Abiena y & Disancia —-UNAD y o Dr. CARLOS ANDRES ROUAS VELEZ Deecior dad CEAD

Sanander do Quilichao, a fecios de susonibir el presente ACUERDO DE GESTYON.

LAs panes cue susciben €516 Acurdo 10 Pacen aMendend QUE €56 INSNUMENIc 4 CONSEIUYe &N uUNa CElENgia para
valonr B capacidad 48 gestidn con Dasa e oS CoMpromiscs asumedcs par o Drecior del CEAD Santandar de Quilichao.

Las clusulas que dgen of presentae ACUERDO son:

PRIMERA: B ACUERDO impiica & wiuniad exprasa dal Direcir dod CEAD Sarcandar de Quiichao de gestionar integra y
paemMmananie:

1. COMPROMISO DE RETENCION Y PERMANENCIA: Toadon Ios Sdares undaci sl sl Conventiaos de gue podermcs
ek signilicaivarente ka RP an 08 pedodmes dos @08 DONGus SSUMEeMmes il lehor Fagracds Sobe e proptalo S
Marars Coledtiva, donde fractales v musmniyot 0 las Eferertes rades MO CeRirames et of Qmpedo por procurar un ecelende
S0 & 08 ASlUSniis Y Mroeslries ACOonsE GSlarin eNciornidat & S @ eSS gran peopdditt inchusive 4 dos aguslios
QU SAlGmcs A0 resian un DU SarvicO Dare B FESlucdn y Dack ol aalaSaiase. Estce palts on M ueda seran
VEREICROCS @ PVIIAGos & SUMri & CEl Causa Unedsia on o Plends de CONSORSRT nulkaird Segunde Oran Cponunidas

2. EL ACATAMIENTO DE LA NMESION PNSTITUCIONAL.

3. EL ESFUERIO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

4. LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.

5. LA VISIERIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EENFLD ANTE EL RESPECTIVO EQUIFO DE
TRASAJO Y LOS SENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

6. EL MEJORAMENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSFPARENCIA EN EL USO DE LOS
RECURSOE ¥ LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS.

7. COMUMNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES ¥ FRACTALES DENTRO DE LA
ZONA.

8. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADD, ASE COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD.

9. FORTALECIMENTD Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALESE COMOD CAMFO UNAD,
VIDA ACADENICA Y VIDA UNIVERSITARIAL

10. DINAMEIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PASRA LA OETENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE
ALTA CALIDAD.

SEGUNDA. E! Directice del CEAD Samander de Ouilchao se congromate curante of lapeo de B vigencia cel presante
ACUERDO, & logro da os objativos, @ cumplimianto de fas malas dad Flan de Dasamclio, as malas de cobanura, ratencdn y
por ende, Slcanzar oS resuiactos guae se detalleon en @l Flan Operative de & Unidad, «f SSAM y o Manuad de Fundionas, los
cudes hacen pane consiitiudva de esie ACUERDO. ASS mismo Se comgromete a derar CONSLante Majormaenio ool
CRSAMDEN0 O SuS ColahOradores para conribuir o logrne de los abjetives instiucionaies v las melas razadas on of Plan,

TERCERA: La Universicad se a apoyar &l Lider dad CEAD Santancer da OQuiichat para addantar los
COMPOMISOS Paclados an esia fesionando s Maddes, NONMas, refurscd Netasarnos pam ol desamrollo 9o s
EIOPOSR0G ¥y COMPIomMEcs astabiecados.

CUARTA: £l presanis ACUERDO sara de segimienio tNmestral ¥ co una evaluacitn al Tnakzar la wgencia. Dicho
S0gAmieto y evaluacsin sa realiCardn la base de indcadores Oe ofidenca, eficadia y efedivicad, las corpeNndcas

Monicas y gerendalls semn cbjpio de seroalmoniackdn por pane de & instanda definida para @l fin, para lo cual se wilcans
ol resuliado de avances de cumplimienio repariace en los apicatives SIGMA, SEAM, Siswama de Inslgenca de Nagocios v o
Salhnog o Cesadn anual oue hace parie conailutva ¢ aste ACUERDO.

QUENTA: Modicos de veriicadon. Para o seguimento de la evaluscidn y ool presenie ACUERDO se uiizand como madcs de
verficacian, s Planes Oparatives SIGMA SSAM, metas de cobenura, Sistama de halgenca de Negocios y los informes de
WQMMWMMMMUMQMyWthQ

SEXTA: Las panes suscriben ol gresente ACUERDO DE GESTION por una vigendia que va desdo <f 18 de enero al 31 e
diciemivwe da 2019

SEPTINA: B] presente ACUERDO DE GESTION podra Sar Sjusiaco O modificaco de coman acuerndo ent las pares.
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JOSE LUIS MONTANO HURTADO- IMRECTOR ZONA CENTRO SUR- Y EL DR
YESID GILDARDO CALLEGO TORRES, DIRECTOR UDR CAaL

A oG Soeciocho {18) dias cal mes de eneco ca 2019 56 redne ol Dv. JOSE LLES MONTANDO HURTADO — Diractor Zona Cenyo
Sur de Ia Universidad Nacional Ablerta y @ Distancia —“UNAD y « Or. YESID GRDARDO GALLEGDO TORRES Direcior dea la
UOR Call, a eecios de suscabir ¢ presante ACUERDO DE GESTION.

Las panes que suscidan eSie acuarde 0 facen enendends que eEie INSlruMenio Se ConNstiluye on una estalegia para
vadorar ia capacicad Oe gesitn Con Dasae o oS COMPIoMsRcs asumsdos por o Dikecior de & UDR Call

Las cliusulas que dgen o presemie ACUERDO son:
PRINERA: Bl ACUERDO implica la voluniac aepresa daf Direcior de la UDR Cali de gastionas iNtegra y panmnanante:

1. COMPROMIED DE RETENCION Y PERMANENCIA: Tados los Mores unadisiis eafamod COnvandidos de Gue podemos
aciua: signilicatvanwentie b RP en 08 pedodmes dom A0S PONgud ESLETENMcs una Labor Magrads 20bve e propdals S
Marsira Ccolectiva, Sonde fractides y minmiyros de las dlerantns rades 1O CORAMmos an o epe’o Dor procorer un eecelente
SRrSIo @ 108 SALUSEAIES ¥ MU ACIONES SAtatln SHCEmrniciis 4 Sumes B asie Gran propdEild nciusive 4 tdos asuelios
QU SAbeMGS N0 reslan o Dot Serso Sars B Faiiuodn y pare o estuSersase. Estcs palos en M rusde serkn
VERESIURACE @ PVIlACoS @ SUMEArse & GVl Causs LNadlSie en o Nlecds O Conschdlr fussirg Segunds Cran Opormuneta

2. EL ACATAMIENTO DE LA MESION INSTITUCIKONAL .

3. EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

4. LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.

5. LA VISIBLIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EENPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIFO DE
TRASAJNO Y LOS BEENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y FROGRAMAS OE LA UNAD.

8. EL MEJORAMENTO CONTINDO DE LOS PROCESOS ¥ ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USD DE LOS
RECURSOES ¥ LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENMDOS.

7. COMUNACACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MESIONALES, FUNCIONALES ¥ FRACTALES DENTRO DE LA
ZIOMNA.

8. CALIDAD DEL EERVICIO AL ESTUDIANTADDO, EGREEADD, ASIi COMO A LOS DEMAS USUARICSE DE LA
UNIVERSIDAD.

8. FORTALECIMENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMFO UNAD,
VIDA ACADENECA Y VIDA UNIVERSITARIA,

10. DINAMIZAR EL PROPOSITO INETITUCIONAL FARA LA OETENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE
ALTA CALIDAD.

SEGUNDA: 81 Drocior de la UDR Cal se compromale curmnie o Lpso de ia vigencia da presante ACUERDO, & logro de los
aw.dw«mmummm.umammmypam.mu
resuiados que se detalien en & Plan Opessivo de 2 Undod, of ol Manual de Funcones, ios cudies Nacen pane
mmmmemmmaww-m-f

TERCERA: La Univenidad s& Comnomaie a apoyar al Lider de la UDR Cali para adelanias oS COmMpromesds paciados an asie
ACUERDO, gesionandd e madides, NOMMEs, Mecursos necesarncs para o desamclo de los peopdsilos y COMmpenmisos

CUARTA: El presente ACUERDO serd de seguimionio mesiral ¥ Ge una avaluacidn al inalzar la vwgenoia, Dicho
SeguiMmiento vy evaluaciin e roalizoran L hase de indcadores de eficdenca, eficadca y efedthvidad. las compalencas

SEXTA: Las panes susciban o presante ACUERDO O GESTION por una vigendia cue va desde «f 18 ce enaro & 31 de
ciciembes ce 2019
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