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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR:- RECTOR UNAD- Y LA DRA ESTHER
CONSTANZA VENEGAS CASTRO, SECRETARIA GENERAL

En el municipio de Paipa a los veintinueve (29) dias del més de noviembre de 2017, se.retng &l Di. JAIME ALBERT(O LEAL
AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD v la Dra. ESTHER CONSTANZA VENEGAS
CASTRO, Secretaria General a.efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION,

Las partes que.suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una estrategia para valorar.
la capacidad de gestion con baseen los compromisos asuniidos por |2 Secretaria General.

{as clausulas que rigen el presente ACUERDO soi:

PRIMERA: E{ ACUERDO Implica |a voluntad expresa de la. Secieétaria General de gesticnar infegra y permanente:

1. COMPROMISO DE RETENCION Y PERMANENCIA: Todos los lideres unadistas estamos convencidos. de:que podemos

actuar significativamentela RP en los proximos dos afos porque asumiremos una labor integrada scbre éste propdsito. de

manera colectiva; donde fractalés y miembros de las diferentes. redes ne cesaremos en el empefio por-procurar un -excelénte

‘servicio a los-estudiantés y nuestras acciohes estaran ehcaminadas & sumara este gran proposito inclusive atodos aquellos

que sabemos no prestan un buen servicio para la institucion y para el estudiantado. Estos palos en la rueda seran visibilizados

& invitados & sumarse a esta causa unadista en ef interés de consolidar nuestra Segunda Gran Oportunidad

EL ACATAMIENTCO DE LA MISION INSTITUCIONAL..

‘EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA..

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES,

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIPO DE'

TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD,

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESQS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO DE LOS

RECURSOQS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS.

7. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES ¥ FRACTALES DENTRO DE LA
ZONA,

8. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, AS| COMQ A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD.

=B FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO UNAD, VIDA
ACADBEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA

10. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENGION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE
ALTA CALIDAD,

Sl

o

SEGUNDA: La Secretaria General se-compromete durante €l lapso de la vigencia del presente ACUERDO, al logro deé los’
objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrolio, las metas: dé coberiura, retenciori y por ende, alcanzar los
resultados: gue se detallen en el Plan Operauvo de la Unidad, el SSAM y el Manual de Funciones, los cuales hacen parte
constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromeie a liderar el constante mejoramiente .del desempeno de sus.
colabaradores para contiibuir al logro:de los objetivos institucionales y las metas trazadas en e} Plan,

TERCERA: La Universidad se compromete’ a apoyar-a la Secretaria. General para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo’ de los propositos y COMpPromisos
estab!ecrdos

CUARTA: El presents ACUERDO sera objeto de seguimiento trimestral y de una evaluacion al“finaiizar la vigencia. Dicho
segmmlenfo y evaluacion se realizaran sobre |a base de indicadores de eficiencia, -eficacia y efectividad; las competencias.
técnicas 'y gerenciales seran objeto de- retroalimentacién. por parte de ia instancia definida para tal fin, para lo cual se.utilizara el
resultadd . de avances de cumplimiento- reportado en los. aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema de Intehgenua de Negacios y el
Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de-este ACUERDO.

QUINTA:. Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDQ se utilizara como medios. de
‘verificacion, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema de Inteligencia de:Negocios v los- informes de
evaluacion de los mismos, efaborados durante la vigéncia por &l Clister dé autérregulacion y autogestion y la Gerencia de
Taiento, Humano

'SE-XTA-: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de enero de'2018 hasta
el 31 de diciembre de-2018.

'SEPTIMA £l presente ACUERDO DE 'GE'ST'ION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las partes:
OCTAVO. Enpruebi g
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL DR: EDGAR
GUILLERMO RODRIGUEZ DIAZ, VICERRECTOR DE SERVICIOS AL ASPIRANTE, ESTUDIANTE Y EGRESADO

En el municipio de Paipa a los veintinueve (28) dias del mes de noviembre de.2017, se retne el Dr. JAIME ALBER_TO-LEAL
AFANADOR - Rector de la: Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD y el Dr. EDGAR.GUILLERMO RODRIGUEZ
DIAZ; Vicérrector de Servicios al Aspirante, Estudiante y Egresado a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION,

Las partes que susciiben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una estrategia 'p___a_ra_valqrar'
la capacidad de gestién con base en los compromisos asumides por el Vicerrector de Servicios al Aspirante, Estudiante y
Egresado.

Las clausulas que rigen el preserite ACUERDO son:

.PRIMER'A-: El ACUERDQ. implica la: voluntad exprésa del Vicerrector de-Sérvicios al Aspirante, Estudiante y Egresado de
gestionar integra y permaneante:

1. COMPROMISODE RETENCION Y PERMANENCIA: Todos {os fideres unadistas estamos.convencidos de que podéfrios.actuar

‘significativamente: la. RP en.los proximos .dos afios porque asumiremes una labor integrada sobre este proposito de manera

colectiva, donde fractales y miembros de las diferentes redes no cesaremos én el empéfio par procurar un excelente ‘senvicio a:

ios estudiantes y nuestras acciones estaran.encaminadas. a sumar a este gran.proposito inclusive a todos. aquelios -que sabémos

ho prestan Un buen' servicio para la institucion y para e! estudiantado. Estos. palos en.la rueda seran-visibilizados & invitados a

sumarse a esta causa unadista en el interés de consolidar nuestra Segunda Gran Oportunidad

ELACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL. _ _

EL ESFUERZOQ PERMANENTE POR LA REALIZACION DE-LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES. '

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIPO DE

TRABAJO'Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD. _ _

EL: MEJORAMIENTO CONTINUQO DE LOS PROCESQS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO DE LOS-

RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS, _ B

.COMUN_[_CACIONEFEC.TIVA_ CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO DE LA ZONA.

CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO; AS! COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA

UNIVERSIDAD.,

9. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUGIONALES COMO CAMPO UNAD, VIDA
ACADEMICA ¥ VIDA UNIVERSITARIA. _ _ _

10. DINAMIZAR EL PROPOSITO. INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE
ALTA CALIDAD.
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SEGUNDA: El Vicerrector de Servicios al Aspirante, Estudianie y Egresade se compromete: durante el lapsc de la vigencia del
presente ACUERDQ, 4l logro de los objetivos, el cumplimiento de las metag del Plan de Desarrollo, las metas de cobertura,
Jsetencion y por ende, alcanzar los resultados que se.detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SSAM y &l Manual de
Funciones, los cuales hacen parte constifutiva de .este ACUERDO. Asi ‘mismo se compromete -a liderar el constante
mejoramiento del desemperio de sus colaboradores para contribuir af logro de los objetivos institucicnales ¥ las metas.trazadas
en el Plan,

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Vicerrector de Servicios al Aspirante, Estudiante v Egreésado. para
adelantar [0s: compromisos pactados en este ACUERDQ, -gestionando las medidas; normas, recursos necesarios para. et
desarrolio de.los propositos y compromisos establecidos.

CUARTA: El'presente ACUERDO sera objeto de seguimiento- tiimestral y de. una evaluacion al finalizar la vigencia. Dicho
seguimiento 'y -evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia, eficacia y efectividad; las-competencias
tecnicas y gerenciales seran objeto de retrodlimentacion por paite de la instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara ef
resultado de avances de cumplimiento reportado- en los aplicativos: SIGMA; SSAM, Sistema. de Inteligencia dé Negocios y el
Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO sé utifizara comio medios de
verificacion, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema de fnteligencia de Negocics y los-informes de
evaluacion ‘de ios mismos, elaboradds: durante la vigencia por el Cliister de autorregulacion y autogestion y fa Gerencia de
Taiento Humanho

SEXTA: Las partes suscriben ef presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia guie va.desde ¢l 1de enero de 2018 hasta
ef 31 de diciembre de 2018,

MA: El pr;gséﬁté“aCUER/D__OhDjE GESTION podré ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes.
. (” . ,Jy .
En pk@{ge'tﬁfpjmid/;d s¢ firma el ACUERDO DE GESTION.

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR. EDGAR GUILLERMO RODRIGUEZ DIAZ

RECTOR VICERRECTOR DE SERVICIOS AL ASPIRANTE
/" ESTUDIANTE Y EGRESADO

e Wy or ” S "
LINAD, HIHt1‘.'34’Fl‘rw(ﬁjl‘,\'{'l.’ff'-”('.'ﬂ-l‘]f!u’ﬂh’mr e tindos™

Sy i\?ﬂ“{'l‘f‘li!ﬁ;‘"f”}u‘l ﬂ'{:’,\‘ﬁ{l‘i: Adirtige
Cotly 14 Sifr No. 14-23 prbc 34 SFE - i witindaditco
Pogutd, 0O, Colonbin




onal
Vi

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD-'Y LA DRA CONSTANZA
ABADIA GARCIA, VICERRECTORA ACADEMICA Y DE INVESTIGACION.

En el municipio de Paipa a los veintinueve (29) dias del mes de noviembre dé 2017, se redne el Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR - Recter de la Universidad Nacional Abierta-y a Distancia ~UNAD fa Dra. CONSTANZA ABADIA GARCIA,
Vicerrectora Académica y de Investigacion, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes quie stscriben este atuerdo lo hacen entendiendo gue-este instrumiento se constituye en una e_s_t’rate_g_ia.par_-a'_valorar;
la capacidad de gestion cony base en los compromisos asumidos.por la Vicemmectora Académica y de Investigacion.

Las clausulas que rigen €l presente ACUERDO son:.

PRIMERA: El ACUERDQ implica la voluntad expresa de la Vicerrectora Académica._‘y de Investigacion de gestionar integr'a.:y
permanente:

1. COMPROMISO DE RETENCION Y PERMANENCIA: Todos los lideres unadistas estamos convencidos de que podemos

actuar significativamente la RP en los -proximos dos afog porgue- asumiremos una labor integrada. sobre este. propoésito de

manera colectiva, donde fractaies ¥ miemibros de-las diferentes redes no cesaremds en el empefio por procurar un excelente

sefvicio 4 los estudiantes'y nuesiras acciones estaran encaminadas @ sumar a este gran propdsito inclusive-a todos aquellos

due sabemos no prestan un Suen sérvicio parala institucién y para el estudiantado. Estos palos en la rueda seran visibilizados

einvitados a sumarse a esta causa unadista en el interés de consolidar nuestia Segunda Gran Oportunidad

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL. » _

EL-ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZAGION DE LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES. _ _ _ _

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO-ANTE EL RESPECTIVO EQUIPO DE

TRABAJC Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS ¥ PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL. MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROGESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENGIA EN EL USQ. DE LOS

~ RECURSOS'Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS. o _ o

7. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES. MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO DE LA
ZONA.

8. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI COMC A LOS DEMAS USUARIOS DE. LA

- UNIWERSIDAD. o o _ o o

9. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO UNAD, VIDA
ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA. _ o

10. DINAMIZAR ELL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENC!ON DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE
ALTA CALIDAD.
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SEGUNDA: La Vicerrectora Académica y de Investigacion se compromeéte durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDG, al logro de. los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de cobertura, retenciony
por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la, Unidad, el SSAM y el Manual de Funciones, los
cuales hacen parte constitutiva de este ACUERDQ. -Asi mismo se compromete a liderar el constante mejoramiento det
desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos institucionales y las metas trazadas en el Pian.

TERCERA: La. Universidad s€ comprqm‘ei_e a apoyar -a la Vicerrectora Académica ¥ de Irivestigacion para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrolio de 1os
piopdsitos i compromisos establecidos.

CUARTA: Ei presente ACUERDO sera objeto de seguimiento trimestral y de una evaluacion al finalizar (a vigencia. Dicho
seguimiento y evaluacién se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia, eficacia y efectividad; las competencias
técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la instancia definida: para tal fin, para.io cual sé utilizara el
resultado de avances-de cumplimiento reporiade en los aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema. de Inteligencia de Negocios y el
Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva dé este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seglimiento de la evaluacion y-del presente ACUERDO se ttilizara como medios ‘de
verificacién, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema de Inteligencia de Negecios y los informes de
‘evaluacion de los mismos, elaborados durante ia vigencia por el Cluster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de
Talérito Humano '

SEXTA: Las partes suscriben ¢l presenté ACUERDO DE GESTION por una vigencia queva desde e! 1 de enero-de 2018 hasta
el 31 de dictembre de 2018.

SEPTIMA: Ei-presente -GjJER_D'O DE GESTION pedra ser ajustads o modificado de-comun acuerdo entre las partes.

y . _ /‘f ﬁ . _ s ) . ;
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JAIME ALBERTO LEAL--}(FANADOR- 'CONSTAN'_ZA ABADIA
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL DR LEONARDO
EMILIO YUNDA PERLAZA, VICERRECTOR DE MEDIOS Y MEDIACIONES PEDAGOGIGAS.

‘En el municipio de Paipa a los veintinueve (29) dias del mes de noviembre de 2017, se redné el Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR - Rector-de fa Universidad Nacional Abiertay a Distancia —UNAD y et Df. LEONARDO EMILIO YUNDA PERLAZA,
Vicerrector de Medios y Mediaciones Pedagbgicas a efectos de suscribir-el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se.constituye.en-un_a estrategia para:valorar
la capacidad de-gestion con-base en los compromisos d@sumidos por & Viceirector de Medios y- Mediaciones Pedagogicas.

Las clausulas gue rigen el presente ACUERDQ son:

PRIMERA: E| ACUERDQ implica la voluntad expresa del Vicerrector de Medios y Mediaciones Pedagogicas de gestionar integra
¥ permanente:

1. COMPROMISO DE RETENCION Y PERMANENCIA: Todos los lideres unadistas estamos convencidos de que.podéemos
actuar significativamente la RP en log préximos dos afios porque asumirémos. Una labor integrada sobre este propasito de
manera colectiva, donde fractales y miembros de lag diferentes redes no cesaremes.en el empefio por procurar un excelente
servicio.a los estudiantes y nuestras acciones estardn éncaminadas a sumar a este gran proposito inclusive a todos aquellos
-qué sabemos no prestan un buen servicio parala institucion y para el estudiantado. Estos palos.en {a rueda seran visibilizados
:e invitados a sumarse a esta causa unadista en &l inferés de consolidar nuestra Segunda Gran Oportunidad

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL, .

EL ESFUERZO PERMANE_NTE- POR LA REALIZACION DE-LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES. _ o _
LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACIGN CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIPO DE
TRABAJO Y LOS BENEF!C]ARIQS- DE L.OS.SERVI_.CIO_S Y PROGRAMAS DE LA UNABR. _
EL MEJORAMIENTO CONTINUQ DE LOS _PROCE_SO_S_Y'AS_EG_URAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO DE LOS
RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS. _ _ _ _

7. _C_OMUNICACION EFECTIVA CON LOS'LIDERE_S MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO DE LA

ZONA.
8. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUD!ANTADQ_, EGRESADQO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD. _

9. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO UNAD, VIDA
~ ACADEMICAY VIDA UNIVERSITARIA. o N ) ' '
10. D_I'NAM{ZAR 'E_L FROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE

ALTA CALIDAD; '

SCIE R ¥
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SEGUNDA El Vicerrector de Medios y Mediaciones Pedagégicas | se compromete durante el lapso-de la vigencia del presente
AGUERDO, al logro de los objetivos, el.cumplimiento de ias-metas del Plan de Desarroflo, las metas de cobertura, retencion y
por ende, alcanzar los resultados: que se detallen-en el Plan. Operativo de la Unidad, el SSAM y &l Manual de Furiciones, los
cuales hacen parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se. compromete a liderar el constante mejoramiento del
desempefio de sus colaboradores para contribuir al logro,de fos objetivas institucionales y las metas trazadas en e! Pian.

TERCERA: La Universidad se compromete. a apoyar al Vicerrector de Medios y Mediaciones Pedagogicas para. adelantar los

compromisos pactados-en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas; recursos necesarios para-el desarrolio de los
propositos y compromisos establecidos.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimisnto trimestral y de una evaluacion al finalizar la vigencia. Dicho
seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia, eficacia y efectividad; las competencias-
techicas y gerencialés seran objeto de retroalimentacion por parte de la instancia definida para tal fin, para lo cual se-utilizara el

resuitado de avances de cumplifmiento repartado en Ios aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema de inteligencia de'Megocios .y e
Balance de Gestidn anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el ‘seguimiento de la evaiuacion y del presente ACUERDO se utilizara como-medios de
verificacion, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cdbertura, -Sistema de:Inteligericia de Negocios y los informes de
evaluacion de los-mismos, elaborados durante la vigencia por el Claster de autorfeguiacion y-autogestion y-la Gerencia de
Talento Humano '

'SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por-una vigencia que va desde el 1 de-enerc de.2018 hasta
el 31 de diciembre de 2018.

SEPTIMA: El preserite ACUERDO DE GESTION podr4 ser ajustado o modificado de coml}ﬁ/;E;EUerdo-entrejlas partes.
_.."" B f
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OCTAVO. Enpriebg de ednformi $&Tirma el ACUERDO DE GESTION. (_/ s
/'C(Q — A 2
JAIME ALBERTO LEACAFANADOR LEONARDO EMILIO YUNDA PERLAZA

RECTOR VICERRECTOR DE MEDIOS Y. MEDIACIONES PEDAGOGICAS
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL {LA) DR (A) LUIGI
HUMBERTO LOPEZ GUZMAN, VICERRECTOR DE RELACIONES INTERNACIONALES

En el municipio de Paipa a los veintinueve (29) dias del mes de noviembre de 2017, se redne el Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADCR - Rector de la Universidad Nacional Abieita y a Distancia ~UNAD y &l Dr. LUJGI HUMBERTO, LOPEZ GUZMAN,.
Vicerrector de Relaciones Internacionales. a eféctos de suscribir el _p"re'se‘nte ACUERDQ DE GESTION.

Las partes que suscriben-este acuerdo lo hacen entendiendo gue este instrumento seé constituye en una estrategia para valorar
la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por el Vicerrector de Relaciones Internacionales.

Las clausulas que rigén el presente ACUERDC son:

PRIMERA: El ACUERDO implica ia voluntad expresa del Vicerrector de Réelaciches Inlernacionales de gestionar integra y
parmanente:

1. COMPROMISO DE RETENCION Y-PERMANENGIA: Todos 105 lideres unadistas estamos convencidos de-que podemos
actuar-significativamente la RP en los proximos dos afics porque. asumiremes una labor integrada sobre este proposito de
manera colectiva, donde fractales vy miembros de las diferenfes redes no-cesaremos en el empefio por procurar un-excelente
servicio a los estidiantes y nuestras acciones. estaran encaminadas a sumar a este-gran proposito inclusive a'todos aquelios.
que sabemos no prestan. un buen servicio para. ta institucion y para e estudiantado. Estos palos en la rueda seran visibilizades’
e invitados a-sumarse a.esta causa Linadista en el interes de ¢onsolidar nuestra Sequnda Gran Opartunidad.

EL ACATAMIENTC DE-.-!_A-MISEON'IN'STITU’CIONAL._ ) o

EL ESFUERZQ PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES. _ _

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUAGION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTWO EQUIPO DE

ST

TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENGIA EN EL USO DE LOS

RECURSOS Y LA CALIDAD DE-LOS PRODUCTOS OBTENIDOS. _ o

7. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO DE LA
ZONA. | o

8. CALIDAD DEL. SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI COMO A (OS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD. ' . L )

9. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUGIONALES GOMO CAMPO UNAD, VIDA
ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA. _ ' o

0. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE
ALTA CALIDAD.

o

SEGUNDA: E! Vicertector de Relaciones Internacionales se compromete durante el lapso de ia vigencia del presente
ACUERDO; allogro de los. objetivos, &l cumplimiento de las metas.del Plan de Desarrolio, las metas de cobertura, retencién y
por ende, alcanzar fos. resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SSAM y el Manual de Funciocnes, los
cuales hacen parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo: s& compromete a liderar el constante mejoramiente del
desemperio de sus colaboradores para contribuir al logro de Ios objétivos institucionales y:las metas trazadas en &l Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Vicerrector de Relaciones Internacionales. para adelantar los
comgromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de-los.
propositos y compromises establecidos,

CUARTA; El presente ACUERDOQ sera objeto de seguimiento trimestral y de una-evaluacion al finalizar [a vigencia. Dicho
séguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de éficisncia, &eficacia y efectividad: las competencias
tecnicas y gerenciales seran-objeto de retroalimentacion por parte de id instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el
fesultado de avances de cumplimiento reportado en los aplicativos SiGMA, SSAM, Sistema de Inteligencia de Negogios v. el
-Balance de Gastion anial que hace parte constitutiva de este ACUERDO..

QUINTA Medios de verificacion. Para e! seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara como medios de
verificacion, los-Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema.de Inteligericia de Negocios y los informes de

‘evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por el Clister de autorregulacion y autogestion ¥ ta Gerencia de
Talento Humano '

SEXTA! Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de enero de 2018 hasta
el 31 de diciembre de 2018. '

SEPTIMA: E present@_ﬁCSUIER[‘.}qu_E GESTION podra ser gjustado o medificadd: de comiin acuerdo entre las partes..

=

-

e
OCTAVO.tn phf(b@;ié‘bo formi ﬁsa firma el ACUERDO DE GESTION.
|
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AGUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR: RECTOR UNAD-'Y EL DR LEONARDO
EVEMELETH SANCHEZ TORRES, VICERRECTOR DE DESARROLLO REGIONAL Y PROYECCION COMUNITARIA

En el municipio de Paipa a los veintinueve- (29) dias del mes de noviembre de 2017, se retine ei Dr, JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR — Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distaricia —UNAD y el Dr. LEONARDO EVEMELETH SANCHEZ
TORRES, Vicerrector de Desarrolio Regional y Proyeccién Comunitaria a eféctos 'de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION.

Las partes que susciiben este acuerdo o hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una estrategia para valorar
la capacidad de gestidn con base en los compromisos asumidos por ef Vicerrector de Desarrollo Regional v Proyeccion
Comunitaria ' '

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO.son:

PRIMERA: El ACUERDQ implica la vojuntad-expresa del Vicerrector.de Desarrolio Regional y Proyeccién Comunitaria
de gestionar integra y permanente:

1. COMPROMISO DE RETENCION 'Y PERMANENCIA: Todos Ios lideres Unadistas estarmos. convencidos.de que podemos
actuar signiificativamente [a RP enlos proximos dos afios pargue asumiremos una labor integrada sobre este propdsito dé manera
colectiva, donde fractales ¥ miembros' de las difsréntes redes no cesaremos en el empefo por procurar-un excelente servicio a
los estudiantes y nuestras acciones estaran encaminadas a sumar'a este gran proposito indlusive a tados aquellos gque sabemos
no prestar’ un Guen sérvicie para la institucion y para el estudiantado. Estos palos en la rueda seran. visibilizados e invitados a
sumarse aesta causa unadista en el interés de consolidar ridestra Segunda Gran Oportunidad’

2. EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL. _

3. ELESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

4. LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES. _ _

5. LAVISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIPO DE
TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD:

6. EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO DE LOS

. RECURSOS Y A CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS. _ _ _

7. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNGIONALES Y FRACTALES DENTRO DE LA ZONA.

8. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADQ, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD.

8. FORTALECIMIENTO'Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO UNAD, VIDA
ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARJA, o _ _ '

10. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITAGION INSTITUCIONAL DE
ALTA CALIDAD. -

SEGUNDA: El Vicerrector de Desarrolic Regional y Proyeccion Comunitaria se compromete durarnite el. lapsé de la vigencia.dé!
presente ACUERDO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de tas metas dei Plan de Desarrolio, las metas de cobertura,
retencion y por ende, alcanzaf los resulfados que se detalien en el Plan Operativo -de la Unidad, ¢l SSAM y el Manual de
Funcicnes, los cuales hacen parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete -a liderar el coristante’
mejoramiento del desempefio de sus colaboradores para.contribuir al iogro de |os-objetivos institucionales y las metas trazadas
en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Vicerréctor de Desarrolio-Regional y Proyeccion Comunitaria. para.
adelantar fos compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando laé medidas; normas, recursos necesarios .para’ el

desarrollo de los propositos y compromisos estabiecidos.

CUARTA: E! presente: ACUERDO serd objeto de seguimiento trimestral v de una. evaluacién al finalizar 12 vigengia: Dicho
seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia, eficacia y efectividad; las competencias
técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimantacion por parte dé ta instancia’'definida para tal fin, para fo cual se utilizara el
resultade de avances.de cumplimiento reportade en los apiicativos SIGMA, SSAM, Sistema de’ Inteligencia de Negocios v el.
Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion.y del presente ACUERDO se utilizara come medios dé
verificacion,los Planes Operativos SIGMA; SSAM, metas de cobertura, Sistema de Intgligencia de' Negocios y los informes de
evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia per el Clister de autorreguiacion y-autogestion vy la Gerengia- de
Talento Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vig‘en:‘;ia_ que va‘desde el 1 de enéro de 2018 hasta

€l 31 de diciembre de 2018

S
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o

'E_I;JE GESTION podra ser ajustade o modificado de comdn acuerdo entre [as partes.
'OCTAVO. En pr bd de-confprmidad se firma el ACUERDQ DE GESTION,

& o - - .
Tm

Py
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR ; et FONARDG EVEMELE TH SANCHEZ TOW
RECTOR VICERRECTOR DE DESARROLLO REGIONAL

Y PROYECCION COMUNITARIA

TN RDO EVEN

CUNAL, fpoocisny pveelencin.édaention pava-torfos ™
Surte My
Clle 14 Sarr N J

il osd Cofest it Nukis~
e I3 T - e, aoed edie oo
Hessirty {047 Ol




[

Universi

tat Nacional

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL DR. CHRISTIAN
LEONARDO MANCILLA MENDEZ, GERENTE DE CALIDAD Y MEJORAMIENTO UNIVERSITARIO

En el municipio de Paipa a "los_ve_intin_ueve-'_(.?g) dias del mes de. noviembre de 2017, se retine el Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR - Rector. de'la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD y el Dr. CHRISTIAN LEONARDQ MANCILLA
MENDEZ, Gerente de Calidad y Mejoramiento Universitario, a efectos de suscrivir el presente ACUERDO DE GESTION..

Las pa_rtes que suscriben este acuerdo lo hacen enteridiendo que esté instrumento se constituye en una estrategia para valorar
la capacidad de gestion con base en los-compromisos asumidos por el Gerente de Calidad y Mejoramiento Universitario:

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son’

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad.expresa del Gerente de Calidad y Mejoramiento Universitaric.de gestionar irtegra.
Yy permanente: '

1. COMPROMISO DE RETENCION Y PERMANENCIA: Todos los lideres unadistas estamos convencides déa que podemos

actuar significativamente 14 RP: enlos proximos dos-afios pergue astumiremos una labor intégrada.S'Obre.este-propésitc: de manera

_talectiva, donde fractales y miembros de-las diferentes redes no cesaremaos en el empehio por procurar un ‘excelente-sevicis a

los estudiantes y nuestras acciones estaran encaminadas a sumar & este gran propésito inclusive a todos aquellos gue sabemos

no prestan un buen servicio para ia institucion y para ef estudiantado, Estos palos en la rueda serdn visihilizados e Invitados a

sumarse a esta causa unadista en el interés de consolidar nuestra Segunda Gran Oportunidad

EL ACATAMIENTGO DE LA MISION INST!TUC_IONAL.._ - o

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DELA YISION COMPARTIDA..

LA APLICACION DEL DECALOGO.DE VALORES, _

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACGION CON EL EJEMPLO ANTE ElL RESPECTIVO EQUIPQ DE

TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LaS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD:

EL MEJORAMIENTG 'CONTINUOE DE LOS3 PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENGIA EN EL USO DE LOS

RECURSOS Y-LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS: _ '

7. COMUNICACION EFECTIVA CONLOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO DE LA ZONA..

8. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
WUNIVERSIDAD. o _ _ _

8. ‘FORTALECIMIENTG Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO UNAD, VI'D'_A_

 ACADEMICA Y ViDA UNIVERSITARIA. _ o ) _ )

10. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCJONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITHCIONAL DE
ALTA CALIDAD;

O bt

@

SEGUNDA: El Gerente de: Calidad y Mejoramiento Universitario se compromete durante el lapso de la vigencia del presente:
ACUERDQ:; al logre de 10s objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de.coberiura, retencion y
por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operative de la Unidad, el SSAM y el Manua! de Funciones, los:
cuales hacen pafte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se ‘compromete a liderar el constante méjoramiento dél
desempefio de sus ¢olaboradores para contribuir a'l logro de ios objetivos institucionales. y las metas trazadas en el Plan.

TER’CERA: La .Unive_ré_i_dad se compromete a apoyar al Gerente dé ‘Calidad y Mejoramisnto Universitario para adelantar los
eompromisos. pactados en este ACUERDO, gestionande las medidas, hormas, recurses necesarios para el desarrollo de los.
propositos y compromisos establecidos,

CUARTA: El presente ACUERDO serd objefo de seguimiento trimestral y de una. evaluacioh al finalizar la vigencia. Dicho
seguimiento y evaluacion se-realizaran sobre la base de indicadores' de- eficiencia, eficacia y efectividad; las competencias
tecnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacién por parte de la instancia definida para tal fin, para lo cual se ufilizara el
resultado de avances de cumiplimiento reportado en los: aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema de inteligencia de Negotios y el

Balance de Gestion anual qué hade parte constitutiva de’este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara como medios: de
verificacion, -los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura; Sistema de Inteligencia de Negocios y-los informries de
evaiuacion de los mismos, eiaborados durante la vigencia por &l Claster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de
Talento Humano '

‘SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va-desde el 1 de enefo de 2018 hasta
el 31 de diciembre de 2018._

harde ._gp_nf:ﬁaad'-‘s’é firma el ACUERDO DE. GESTION.

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR CHRISTIAN LEGNARDO MANCILLA MENDEZ
RECTOR GERENTE DE CALIDAD Y
MEJORAMIENTO UNIVERSITARIO
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ACUERDO. DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y LA DRA NANCY
RODRIGUEZ MATEUS, GERENTE ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA.

En el municipic de Paipa.a los veintinueve (29):dias del mes de noviembre de 2017, se retine el IZ_)_r._.-_JAlN’IE'ALBERTO LEAL
AFANADOR ~ Regctor de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD y fa Dra. NANCY RODRIGUEZ MATEUS, Gerente
Administrativa y Financiera, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION,

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento'se cohstituye en una estrategia para vaiorar
ta capacidad de gestién con base en los compromisos asumidos nor la Gerente Adinistrativa'y Financiera.

Las cldusulas que-rigen el presente AGUERDO son:.

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa de la Gerente Administrativa y Financiera de gestionar integra v
permanente:

1. COMPROMISO DE RETENCION Y PERMANENCIA: Todos los lideres unadistas estamos convencidos de que podemos:

actuarsignificativamente la RP en los proxintos dos afios porque astimiremes una Jabor integrada sobre este proposito de manera

colectiva, donde fractales y miembros de las diferéntes refles na cesaremos en &l émpefio por procurar un excelente senvicio.a

ios estudiantes y nuestias acciones estaran encaminadas a sumar a este gran proposito inclusive a todos aquellos:gue sabemos:

ng prestan un buen servicio para la institucion y para el estudiantado. Estos pales en la rueda seréin visibilizados e invitados a

sumarse a esta calsa unadista en, ef interés de-conseiidar nuestra Segunda Gran Oporiunidad

EL ACATAMIENTO DE.LA MISION INSTITUCHONAL, . _

E_LESFUERZ_Q PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION 'COMPARTIDA;.

LA APLICACION DEL DECALOGOQ DE VALORES, _

LA'VISIBILEZACION DE 1.OS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIPO DE

"TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD. _

EL MEJORAMIENTO C_ON_TINUO DE-LOS:PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN ElL USO DE LOS

‘RECURSOS Y | A CALIDAD DE L.OS PRODUCTOS OBTENIDOS. B

7. COMUNICACION EFECTIVA CON LO_S'-LIDERES-MISIONALES,- FUNCIONALES 'Y FRACTALES DENTRO DE LA ZONA.

8. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA

~ UNIVERSIDAD. _ _ . -

9. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO.UNAD, VIDA
ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA. o _ ) _

10. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE
ALTA CALIDAD.

G G

@

SEGUNDA: La Gerente Administrativa y-Financiera se compromete durante el lapso de"la_ vigencia def presente ACUERDO,. &l
legro de los objetivos, el cumplimiento dé las metas del Plan de Desarrollo, ias metas de-cobertura, retencion y por-ende, alcanzar
los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SSAM y el Manual de Funciones, los cuales hacen parte

constitutiva de este ACUERDO. Asi ‘mismo se compromete a liderar el constante mejoramiento del desempefic de sus
colaboradores para contribuir al logro. de fos objetivos institucionales y las' metas trazadas en el Plan;

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar a la Gerente Administrativa y Financiera para adelantar los CoMmpromisos .
pactados en este. ACUERDO, gestionando las: medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los propositos y
compromisos estabilecidos.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento trimestral y de una evaluacién al finalizar la vigencia. Dicho
seguimiento y evaluacion se realizaran sobre. la base de indicadores de eficiencia, eficacia y efectividad; las competencias
técnicas y gerenciales serdn objeto de retroalimentacién por parts de la instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el
resultado de avarices de cumplimiento reportado en los aplicatives SIGMA, SSAM, Sistema dé Inteligencia de Negocios y &
Balance de Gestidn anual que haceé parte constitutiva de este ACUERDO:

QUINTA: Medios de verificacién. Para el seguimiento de la evaluacion y del presenteé ACUERDO se utilizara como medios de
verificacion, los Plangs Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema de Inteligencia de Negocios y los informes de

_evaluacion de los mismos, elaborados durante fa vigencia. por el Clister de autorreguiacion y autogestion y la Gérencfa de.
Tatento Humang

SEXTA’ Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de enerc de 2018 hasta
el 31 de diciembre de'2018.
'SEPTII}_'_I&MEI presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustade o modificado de comun acuerdo entre las partes.

\. o ;
_oc_T-Av_o._E'\n})\ru%aéef

Confopmiidad se firma el ACUERDO DE GESTION.
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N G ok '
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR NANCY Ri MATES
RECTOR GERENTE ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD-Y LA DRA PATRICIA
ESTHER ILLERA PACHECO, GERENTE DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

En el municipio de Paipa a los veintinueve (29) dias del mes de noviembre-de 2017, se retine el Dr, JAIME ALBERTO. LEAL
AFANADOR ~ Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia <UNAD yla Dra. PATRIGIA ESTHER ILLERA PACHEGCQ,
Gerente de Relaciones Interinstitucionales, a eféctos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este-acuerdo o hacen entendiendo queeste instrumento se constituye en uha estrategia para valorar
la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la Gerente de Relaciones Interinstitucionales.

Las‘-cléusulas-que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA:-El ACUERDO implica la voluntad expresa:de la Gerente de Relaciones Intetinstitucioriales de gestionar integra y
permanente:

1. COMPROMISO DE RETENCION Y PERMANENCIA; Todos los lideres unadistas estamos convéntidos de qué padeémos actiar
significafivamente la RP en los préximos dos afos porgue. asumiremnos una laborintegrada sobre este propésito -de manera
colectiva, donde fractales y miembros de las diferentes redes ho cesaremos en el empeiio por. procurar un. excelente servicio a

los estudiantes y huestras acciones estaran encaminadas a:sumar a este gran propdsito inclusive a todos aquelios.que sabemos

no prestan un buen servicio para la institucion y para 6! estudiantado. Estos palos en la rueda serdn- visibilizades: e.invitados a

sumarse a esta causa unadista en el interés de consalidar niestra Segunda Gran Oportunidad.

EL-ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL. _ _ - _

EL ESFUERZQ PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA,

LA APLICACION DEL DECALOGOQ DE VALORES. _ o

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIPO DE

'TRABAJO Y'LOS BENEFICIAR|OS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD,

EL MEJORAMIENTO CONTINUG DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR. LA TRANSPARENCIA EN EL USO DE LOS

RECURSOS Y LA CALIDAD DE L.OS PRODUCTOS OBTENIDOS. _ _ _

COMUNICACION EFECTIVA CONLOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO DE LA ZONA.

CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI COMO A LOS: DEMAS USUARIOS DE LA

LINIVERSIDAD. _ _

8. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO UNAD, VIDA

ACADEMICA Y ViIDA UNIVERSITARIA. ' ) o

10. DINAMIZAR EL PROPOSITO: INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITAGION INSTITUCIONAL DE.

ALTA CALIDAD.

o LR

o

o~

SEGUNDA: La Gerente de Relaciones Interinstitucionales se compromete durante el lapso de. ia vigencia del presente
ACUERDQO, al logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plari de. Désarrollo, las métas de cobertura, retericion y
por ende, afcanzar los resultados que se detallen en ! Plan Operativo de la Unidad, el SSAM v el Manual-de Funcicnes, los.
cuales hacen parte constitutiva -de. este ACUERDQ. Asi mismo se compromete -a liderar el constante: mejorgmiento del
desempefio.de sus colaboradores-para contiibuir al logro de los objefivos Institucionales y las metas trazadas en el Plan,

TERCERA: La Universidad se compremete a apoyar a la.Gerente de Rélaciones Interinstitucionales para adelantar ios
compromisos pactados eh este ACUERDO, gestionando.las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollc de ios
propositos 'y compromisos establecidos.

CUARTA: El presente: ACUERDO serd objeto. de seguimiento trimestral y-te una evaluacion al finalizar la vigencia. Dichio
seguimiento y evaluacién se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia, eficacia y efectividad; las competencias
tecnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la instancia definida para tai fin, para lo.cual se utilizara el
resultado de avances de cumplimiento reportado en los aplicativos SIGMA, S8AM; Sistema de Inteligencia de Negocios y ef
Balance de Gestion anual que hace parte constifutiva de este ACUERDQ.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento dé la evaluacion y def presente ACUERDQC se. utilizara como medios de
verificacion, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura; Sistéma de Inteligencia de Nagocios y los informes de
evajuacion de’los mismos, eiaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacion y dutogestion y la Gerencia de
Talento Humana

SEXTA: Las partes.suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencwa desde el 1 de enefo de 2018 hasta
el. 31 de diciembre da. 2018, P

-~
-~

SEPTIVA: EI pre'S'e_nt?CUl;RD.O'Eg _GESTION podré ser ajustado o m’éri_liifica_do de comin acuerdo entre las partes.

QOCTAVO. En pr ebagg,»cbnfo_{@jdad se firma: el ACUERDO'__/I;E- G r§‘."‘{__ON._
.«""‘-‘Krl:ﬂ :/f I-f" ’ r"”__wm i '
. e — {,\,\- \ ’i _ ! . L
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR —PATRICTAESTHER ILLERA PACHECO _
RECTOR GERENTE DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL DR. ANDRES
ERNESTO SALINAS DUARTE, GERENTE DE INNOVACGION Y DESARROLLO TEGNOLOGIGO

En el municipio de Paipa a los veintinueve (28) dias del mes de novi'embre-'de.zm?,_se reune el Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADCR - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD y el Dr: ANDRES ERNESTQ SALINAS DUARTE,
Gerente de Irinovacion y Desarrollo Tecnoldgico, a efectos de-suscribir el presente ACUERDO DE GESTION,

Las partes que susciiben este acuerdo lo hacen entendiendo que este:-instrumento se constituye enuna esirategia para vatorar
la capacidad de gestion con base en los compromisas asurnidos por el Gerenite d& Innovacion y Desarrollo Tecnolégico.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDOQ son:

PRIMERA: EI- ACUERDQ implica la.voluntad expresa del Gerente de Innovacion y Desarrollo Techoldgica dé gestionar integra
¥ permanente:

1. COMPROMISO DE RETENCION Y PERMANENCIA: Todos los lideres unadistas estamos convencidos deé que podemos
actuar significativamente la RP en'los préximas dos afos porque asumiremos una-labor intégrada sobra este propésito de
manerfa colectiva, donde fractales'y miembros de las diferentes redés no cesaremos en el empefio por procurar.un excelente
servicio a los estudiantes y nuestras acciones estardn encaminadas a sumar a.este. gran propésito inclusive a todos ‘aquellos
Gue sabemos no prestan un buen servicio para la institucion y para el estudiantado. Estos palos en la rueda seran visibilizados
‘e fnvitados.a sumarse a esta causa unadista en elinterés de consolidar nuestra Segunda Gran Oportunidad

2. EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL, _

3. EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

4. LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES. _ _ _

5. LAVISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL-RESPECTIVO EQUIPO DE
TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

6. EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESGS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO DE LOS

RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS. _ _ _

7. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO DE LA
ZONA.

8. CALIDAD DEL SERVICIO AL ‘ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASl COMO A LOS DEMAS WUSUARIOS DE ‘LA
UNIVERSIDAD. _ o _

9. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO UNAD, VIDA
ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA. _

10. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITAGION INSTITUCIONAL DE
ALTA CALIDAD.

SEGUNDA: El Gerente' de Innovacién y Desarrolle Tecnologico se compromete durante el lapso de |a vigencia del presente
ACUERDOQ, al logro. de ios objetivos, el cumplimiento.de las matas déi Plan de Desarrolio, las metas de cobertura, retencion y
por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SSAM y el Manual de Funciones, los
cuales hacen. parte constitutiva de -este ACUERDO. Asi misme se compromete a liderar el constante. mejoraniients del
desempefio de-sus colaboradores:para contribuir al logro de los objetivos institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad.se ‘compromete a -apoyar al Gerente de Inhovacion y Desarrollo Tecnologico’ para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos hecesarios para el desarrolio de los
propdsitos y compromisos establecidos.

CUARTA: Ef presente ACUERDO 'seté objeto de seguimiento trimesral y de una evaluacion al finalizar ia. vigencia. Dicho.
seguimiento y evaluacion se realizaran sobre ia base de indicadores de eficiencia, eficacia y efectividad; las: competencias
tecnicas y. gerenciales seran objeto de retroalimentacisn por parte de la instancia definida para tal fin, para le cual se utilizara &l

resuitado de avances de cumplimiento reportado en los aplicatives ‘SIGMA, SSAM, Sisterna .de-.intelig_ehcfa- de-Negocios y el
Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO. '

QUINTA! Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion .y del presente- ACUERDO se ufilizara como medios de
verificacion, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema de inteligencia de Negocios.y los. informes de-
evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por el Clister de autorreguiacion. y. autogestion y iz Gerencia de-
Talento Humaneo

SEXTA; L_-as partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencid que va desde el 1 de enero de 2018-hasta
el 31 de diciembre de 2018. '

SEPTINpresenteﬁCU@QD
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JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR ANDRES ERNESTO SAFINASBUART
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL DR. ALEXANDER
CUESTAS MAHECHA, GERENTE DE TALENTO HUMANO

En el municipio de Paipa a los veintinueve (29) dias del mes de noviembre de 2017, s€ reune ef Dr. JAIME ALBERTQ LEAL
AFANADOR — Rector de la Universidad Nacional Abierta'y a Distancia —UNAD y el Dr. ALEXANDER CUESTAS MAHECHA,
Gerente de Talento Humario, a-efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen enténdiendo gue este instrumento- se constituye en una estrategia para valorar
la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos pof ¢l Gerénte de Tatento Humano.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDQ son;
PRIMERA: E ACUERDQ implica la voluritad expresa det Gerente de Talento Humano de gestionar integra y permanerite:.

‘1. COMPROMISO DE RETENCION Y PERMANENCIA: Todos.los lideres unadistas estamos convencidos de que pademos

actuar significativamente la RP en los proximos: dos afios porgue asumiremos una: labor integrada sobre este propésito de

manera colectiva, donde fractales y miembros de las diferentes redes no cesaremps en el empefo por procurar un excelente

setvicio a'los estudiantes y nuestras accionses estaran shcaminadas a sumar a este gran proposito inclusive a todos aquellos

qué-sabemos no prestan un buen $ervicie para la institucién-y para el estudiantado. Estos palos.€n la rueda seran visibilizados

e invitados a sumarse a esta causa unadista en ¢l interés de consolidar nuestra Segunda Gran Oportunidad

EL ACATAMIENTQ DE LA MIS[ON INSTITUCIONAL.

EL ESFUERZQ-PERMANENTE' POR LA REALIZACION DE LA VISIGN COMPARTIDA..

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES. _ _ _ _

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIPC DE

TRABAJO'Y .0S BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS ¥ PROGRAMAS DE LA UNAD, _

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y.ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO DE LOS

- RECURSQOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS, _ L _

7. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LfDERES'MISIONALE_S_, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO DE LA
ZONA, .

8. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADQ, ASI COMC A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD.

9. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO UNAD, VIDA
ACADEMICA Y 'VIDA UNIVERSITARIA. _ _ o o

10. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONA_L PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE
ALTA CALIDAD,

v o

@

SEGUNDA: El Gerente de Talento Humano se compromeéte durante el lapsc de ia vigencia del presente ACUERDO, al logre de
los objetivos, el cumplimiente dé {as metas del Plan-de Desarrollo, ias metas ‘de cobertura, retencion y por ende, alcanzar los
resultades que se detalien en el Plan:Operative de la Unidad, el SSAM y el Manual de Funciones, los cuales hacen parte

constitutiva de -este ACUERDO. Asi misma 'se compromete a liderar el censtante mejoramiento del desempefio de.sus
colaboradores para contribuir al logro de los objetivos.institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA_-:. La Universidad.se compromete a apoyar al Gerente de Talento Humano para adelantar los compromisos pattados:
en este ACUERDQ, gestionando las medidas, normas, recufsos necesarios para ef desarrollo de los propdsitosy compromisos
establecidos.

CUARTA:! El presenie- ACUERDG sera objeto de seguimiento timestral y de una evaluacion ‘al finaiizar la vigencia.. Dicho
seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de-eficiencia, eficacia y efectividad; las competencias
técnicas y gerenciales seran objeto dé retroalimentacion por parte de la instancia definida para talfin, para lo cual se Utilizara el
resultado de avances de cumplimiento reportado en los aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema de Inteligencia de Negocios y el
Batance de. Gestion anual que hace pare constitutiva de &ste ACUERDG..

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaiuacion y del presente ACUERDO se utilizarg comé meédios de
verificacion, los Planes. Operativos SIGMA, SSAM. metas de cobertura, Sistema de Inteligencia de Negocios: y:los informes de
evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por el Cldster de autorregulacion y -autogestion y la Gerencia de
Talento Hamano

SEXTA: Las partes susciiben gl presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de enero dé 2018 hasta
el 31 de dicigmbre de:2018; '

SEPTIMA: EI'pres_ente;_f\GU%RDQB_E"QESTION"podré ser ajustade o medificado de comun gcu{do entre [as partes.

. 4‘)HI i - .
OGTAVO.E ngUGbége--c’énqur/ni d’5e firma el ACUERDO DE-SESTION. x/\
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JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR o ALEXANDER CUESTAS MAF CHA
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AC ERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y LA DRA CLARA
ESPERANZA PEDRAZA GOYENECHE, DECANA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

En el municipio de Paipa a los veintinueve (29) dias del mes de noviembre de 2017, se reune el Dr; JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR - Rector de la Universidad Nacional Atierta y a Distancia ~UNAD y !a Dra. CLARA ESPERANZA-PEDRAZA
GOYENECHE Decana Escuela de Ciencias: de la Educacion a efectos dé suscribir &l presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes gue-suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una estrategia para valorar
la capacidad de gestion con base en ‘Tos compromisos asumidos perla Decana Escuela de Clencias de la Educacion.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: Ef ACUERDO tmphca la'voluntad expresa de la Decana Escuela de Ciendias de la Educacion-de gestlonar integra y
permanente:

1. COMPROMISO DE RETENCION Y PERMANENCIA: Todos los lideres unadistas estamas convencidos de que: podemos

actuar significativamente la RP-en los proximos dos afios porque asumiremas una labor |ntegrada sobre este propésito de

manera colectiva, donde fractales y miembros de las-diferentes redes ne cesaremaos en.el empend. por procurar Ui excelente

servicio a los estudiantes ¥ nuestras accicnes estaran encaminadas a.sumar a-gste. gran proposnto inclusive a todos aquelios

que sabemos no prestan un-buen servicio para la institucion y para el estudiantado. Estos palos eh la rueda seran visibilizados

& invitados a sumarse & esla causa unadista en el interés de consolidar nuesira-Segunda Gran Cportunidad

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL,

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA,

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.

LA'VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIPO DE

TRABAJO'Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS: Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO BDE LOS

RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS.

7. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO DE LA
ZONA,

8. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, AS! COMQ A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD.

9. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMQO CAMPO UNAD, VIDA

~ ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA.

10. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION-DE LA ACREDITACION lNSTITUCIONAL DE

ALTA CALIDAD,

ol SN

o

SEGUNDA La Decana Escuela de. Ciencias deé la Educacién se compromete durante el lapso de la vigericia del presente
ACUERDO, al logro delos. objetivos, el cumplimiento de las metas.del Plan de Desarrollo, las metas de cobertura, retenciony
por ende, alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de ia Unidad, el SSAM y el Manuai de Funciones, los
cuales hacen -parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo ge compromete a lidérar el constante mejoram{ento del
desempefio de sus'colaboradores para contribuir-al logro-de los ObjetIVOS institucionales y ias. metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apdyar & la Decana Escuela de Ciencias de la Educacion para adelantarlos
compromisos pactados en este ACUERDQ, gestionando las medidas, nofmas; recursos necesarios para el desarfollo de'les
propésitos y cempromisos: establecidos.

CUARTA: Ei presente ACUERDO -sera cbjeto de seguimiento trimestral.y de una evaluacion al finalizar |a vigencia. Dicho
segumento y evaluacion se realizardn sobré la base-de indicadores de eficiencia, efcac:la y efectividad; las competencias
técnicas y gerenciales seran objeto. de retroalimentacion por parte de la instancia definida paratal fin, para lo cual se utilizardel

fesultado de avances de cumplimiento reportado en los apllcatwos SIGMA, SSAM, Sistema de Intellgenma de Negogios y el
Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva: de este ACUERDO,

QUINTA: Medios.de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizata como medios de:
verificacion, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema de Inteligencia de Negocios y losiinformes -de-
evatuacion de los. mismos, elaborados durante la vigencia por e! Cilster de autorregulacion y autogestion'y la Gerencia de-
Talente Humano.

SEXTA: Las partes suscribén el presente ACUERDQ DE GESTICON por una vigencia que va desde el 1 de enero de 2018 hasta
el 31 de diciembre de 2078.
/.—v"*»

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR  CLARA ESPERAN NZA 'RAZA GOYENECHE
RECTOR DECANA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR WNAD- Y LA DRA ALBA LUZ
SERRANO RUBIANO, DECANA ESCUELA DE GIENCIAS JURIDICAS Y POLITICAS.

En el municipio. de Paipa a los veintinueve(29) dias del mes de noviembre de 2017, se reline el Dr; JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR -~ Rector de: la Universidad Nacional Abierta y a Distaricia —UNAD y |la Dra. ALBA LUZ SERRANQ RUBI_ANO,_
DECANA DE LA ESCUELA DE CIENCIAS JURIDICAS Y POLITICAS, a efettos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION. ' '

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una estrategia para valorar
la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la Decana de la'Escugla de Ciencias Juridicas ¥ Polificas

Las:clausulas que rigen & presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDQ implica la voluntad expresa de {a Decana de la Escuela de Ciencias Juridicas y Politicas de gestionar
integra y permanente: '

1. COMPROMISO DE RETENCION Y PERMANENCIA: Todos los lideres unadistas estamos convencidos de.que pademos actuar
significativamente la RP en los proximos dos. afigs. porque asurriremos: una. labor infegrada sobre este propésito de manera
colectiva, donde fractales y miembros.de ias diferentes redes no cesaremaos en‘el empefio por progurar un excelente servicio a
los estudiantes y nuestras acciongs estaran encaminadas a:sumara gste gran propésito inclusive a todos aquellos gue sabemos
no prestan un buen servicio para la.institucion: y para el estudiantado. Estos palos -en Jd Tueda seran visibilizados ¢ invitados a

‘sumarse a esta causa unadista en el interés de consolidar nuestra Segunda Gran Oportunidad

2. ELACATAMIENTO DE LA MISION. INSTITUCIONAL.

3. EL.ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION.DE LA VISION COMPARTIDA.

4. LAAPLICACION DEL DECALOGO DE VALORES. o

5 LA"VISIBILIZACION DE'LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIPO DE
TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD. _ _

6. EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENGIA EN EL USO DE LOS

RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS, _
7. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO DE LA ZONA.
8 CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, AS| COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD. - _ _ _
9. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO UNAD, VIDA

ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA, | |
10. DINAMIZAR EL PROPOSITO. INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION. DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE
ALTA CALIDAD.

SEGUNDA: La Decana de ia Escuela de-Ciencias Juridicas y Poijticas. se compromete durante el lapso de la vigencia del
presente ACUERDO, al fogro de los. objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las :metas de-cobertura,
retencion y per ende, alcanzar ios resultados que se detallén en el Plan Operativo de la Unidad, el SSAM y el Manual. de
Funciones, los. cuales hacen parte constitutiva de éste ACUERDO. Asi mismo se- compromete: a liderar el constante
mejoramlento del desempefio de sus colaboradores para contribiir al logro de los objetivos institucionales y tas metas trazadas
en el Plan. '

TERCERA: La Univérsidad se compromete a apoyar afa Decana de-la Escuela.de Ciencias. Juridicas y Politicas para adelantar
'I_Qs__cgmpromisos-pa’ctados en-este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios-para el desarrolio de:los
propositos y.compromisos establécidos.

‘CUARTA! El presente: ACUERDO sera objeto. de  seguimienio trinastral y de “tna-evaluacion al finalizar la vigencia. Dicho
seguimiento y evaluacion se realizaran .sobre. la base de iridicadores de eficiencia, eficacia y efectividad; las competencias
técnicas v gerenciales seran abjeto de retroalimentacion por parte de la ingtancia definida para tal fin, para lo cual se utitizars el
resultado de avances de cumplimiento reportado en ios.apiicativos SIGMA, SSAM, Sistema de Intefigencia de Negocios y el

Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara como medios: de
verificacion, los Planes Opgrativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema de Inteligencia de Negocios y los informes de
evaluacion de los mismos, elaborados durante |a vigencia par el Cluster de -autorregulacion y autogestion y la Gerencia de
Talento Humano ' ' '

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE'GESTION por una vigencia que va desde el 1 de enero de 2018 hasta
el 31 de diciembre de 2018

- JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR _ . ALBAHLUZ SERRANO RUBIANO .
'RECTOR DECANA EBCUELA DE CIENCIAS JURIDICAS Y POLITICAS
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTQ LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD Y EL BR CLAUDIO
CAMILO GONZALEZ CLAVLIO DECANO DE LA ESCUELA DE CIENCIAS BASICAS, TECNOLOGIA E INGENIERIA

En el municipio de Paipa a los veintinueve (28) dias del mes de noviembre de 2017, se redne el Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADCR — Rector de la Universidad Nacional Abierta y. a Distancia —NAD y ef Dr; CLAUDIO CAMILO GONZALEZ CLAVIIO,
Decano deia: Escuela De.Ciencias Basicas, Tecnoiogia e Irigenieria a efectos de suscribiral present_e ACUERDO DE GESTION.

1.as partes gue suscriben este acuerdo 16 hacen entendiendo que este instrumento se constituye en una estrategia para valorar
la capacidad de gestion con-base en‘los compromisos asumidos por el Decano dela Escuela De Ciencias Basicas, Tecnologia
& Ingenieria.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

_PR]MERA El ACUERDO implica la voluntad expresa del Decano de la Escuela.De: Ciencias Basicas, Tecnclogia e Ingenieria
de gestionar mtegra y permanente:

1. .COMPROMISO DE RETENCION Y PERMANENCIA: Todos los lideres Lnadistas estamos convencidos de que podemos

actuar mgmfcatmamente la RP en jos préximos dos afios porgue asumirémos.una labor |ntegrada sobre este propésito de manéra

.colectiva, donde fractales'y miembros de las diferentes redes no cesaremos en &l empefic por procurar un excelente servicio a

los estudiantes y nuestras accionés estaran ericaminadas a sumar a este gran proposito inclusive a todos' aquellos que sabemos

no prestan un buen- servicio ‘para a institucion y para. ef estudiantado. Estos paleos-en’latueda seran visibifizadds e invitados a

sumarse a esta causa unadista en el intérés. de consolidar nuestra Segunda Gran Oportunidad

'EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL.

‘EL ESFUERZO PERMANENTE.POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.

LA VISIBILIZACIGN DE LOS CRITERIOS DE- ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIPQ DE

TRABAJO'Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOSY PROGRAMAS DE LA UNAD.

‘EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESCS ¥ ASEGURAR LA TRANSPARENCHA EN EL USO DE LOS

RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS.PRODUCTOS OBTENIDOS

7. COMUNICAGION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO DE LA ZONA,

‘8. CGALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO ASlI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNNERSIDAD.

9 FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCICNALES COMO CAMPO UNAD, VIDA
ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA.

10. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE
ALTA CALIDAD.

ok wn

or

SEGUNDA: £l Decano de la Escuela De Ciéncias Basicas, . Tecnologia e Ingeniéria se compromete duranie &l lapso de la
vigencia del presente ACUERDO, al logro de los objetivos, el-cumplimiento de las metas del Plan dé Desarrolio, ias metas de.
coberfura, retencion y por-ende, alcanzar los resultados que se datallen en ef Plan Operativo de la Unidad, el SSAM y-&l Mariual-
de Funciones, los cuales hacen paite constitutiva de este ACUERDO. Asi misrio se: compromete a liderar & constante
mejoramiento del desemipefic de sus colaboradores para contribuir al logro de los objetivos institucionales y las metas trazadas
en el Plan.

TERCERA La Universidad se compromete a apoyar al Décario de la Escuela De Cientias Basicas, Tecnologia & Ingenieria.
para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para‘el
desarfollo de los. propésitos y compromisos establecides.

CUARTA: El presente ACUERDQC sera objeto de seguimiento trimestral y de una evaiuacion al finalizar la vigencia. Dicho-
seguimiento y evaluacién se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia, eficacia y efectividad; Ias competencias

técnicas'y gerenciales seran objeto de retroalimentacian por parte de la‘instancia definida para tal fin, para. Eo cual se utilizara el
resultado de-avances de cumplimiento reportade én los aplicatives SIGMA, SSAM, Sistema de Intehgenc:a de Negocios y «f

Balanice de Gestién anual que hace parte constititiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de venfcac]én Para el seguimiento de la evaluacion y- del presente ACUERDG se utilizara como medios de
verificacion, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema de’ Inteligencia de’Negocios y los. informes de
evaluacion. de los mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacién y autogestion y 1a Gerencia de
Talento Humano,

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por und vigercia que va desde el 1 de enero-de 2018 hasta
el 31 de diciembre.de. 20/18~~ '

SEPTIMA | presen e AC}}ERDO DE}ESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las. partes

‘QCTAVO. Enp eba

e conformdad se firma el ACUERDO DE GEST‘I(j_// | //7

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR CLAU .0 CAMILO GONZAL i LAVlJO '
RECTOR DECANO DE LA ESCUELA DE Cl_EN.ClAS BASICAS,
TECNOLOQGIA E INGENIERIA
PUNAD, fovaciin wevcelunem eiucation pasa tadeos®
Sedde Magcionnf “fosé Celesting Mutis~

Crilfe .50 No, TE - 23 pba 343 3700 - <o, wtiaileiin.ee’
Bogatit, 3.0 Gatidin




UnvrSida'd{NaéiQnai

vy Distnkain o _ _ _ o . o _
ACUERDO DE GESTION ENTRE: EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y LA DRA SANDRA
ROCIO MONDRAGON AREVALQO, DECANA DE LA ESCUELA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, CONTABLES,
ECONOMICAS Y DE NEGOCIOS

En el municipio de Paipa a los veintinueve (29) dias del mes de noviembre de 2017, se retne el Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADCR - Rector de fa Universidad Nacionai Abierta.y a Distancia ~UNAD v la Dra. SANDRA ROCIO MONDRAGON
AREVALO, Decana de la Estuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econémicas y de Negocies a efectos. de suscribir el
presente ACUERDQ DE GESTION. '

Las partes que-suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituyeen una -eSt_rateg'ia.para valorar
[a capacidad de- g_e_stic'm con base en les compromiscs. asumidos per la Decana de la Esclela: de. Ciencias Administrativas,
‘Contables, Econdmicas y de Negocios.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voltintad expresa de la Decaha de la Escusla de Ciercias Administrativas, Contables,
Economicas y de Negocios de-gestionar integra y permanente:

1. COMPROMISO DE'RETENCION Y PERMANENCIA: Todos os lideres unadistas estamos canvencidos de que podemos actuar
significativamente’ fa' RP. en los proximos dos-afios porquie. asumirémos. una labor integrada. sobre. este proposite:de manera
colectiva, donde fractaies y miembros de las diferentes redes no cesaremos.en el empefia por. procurar un excelenté servicio a los
estudiantes y nuestras acciones astaran encaminadas a sumar a este gran. propésito inclusive a todos aquellos que.sabemos no
prestan un buen sericio para la institucion y para el estudiantado. Estos palos en la rueda seran visibilizados & invitados 4 sumarse
a esta causa unadista en el inferés de consolidar nuestra ‘Segunda Gran Oportunidad

2. EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL. o

3. EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION.COMPARTIDA.

‘4. LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.

5. LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIPG. DE TRABAJO
Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS ¥ PROGRAMAS DE LA UNAD. - L o

6. EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENGIA EN EL USO DE LOS RECURSOS
Y LA CALIDAD OE LOS PRODUCTOS QBTENIDOS. _ o _ L

7. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO DE LA ZONA.

8. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, AS{ COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA UNIVERSIDAD.

9. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMC CAMPO UNAD, VIDA

ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA. o 5 L o
10. DINAMIZAR. EL ‘PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE ALTA
CALIDAD. '

SEGUNDA: La Decana de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdricas y de Negocios se compromete
durante el lapso de-la vigencia del presente ACUERDO, al logre- de los objetivos, f cumplimiento de las metas del Plan de
Desarrolio, ias metas-de cobertura, retencién y por énde, alcahzar los resultados que se-detalien en el Plan Operativo de la.
Unidad, el SSAM y el Manuai de Funciones, los cuales hacen parte constitutiva de estée ACUERDO. Asf mismo se compromete
& liderar el constante mejoramiento-del desempefic de sus colaboradores para contribuir af logro-dé los objetivos instituicionales.

y las metas trazadas en el Pian.

TERCERA: La Unlversidad se compromete a apoyar a la Decana de ia Escuela de Ciencias Administrativas, Contables,.
Econodmicas y de Negocios para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionandp Jas medidas, normas,.
recursos-necesarios para el desarrollo de ios propésitos y compromisos establecidos.

CUARTA: El presente. ACUERDO 'setd objeto dé seguimignte trimestral y de una: evallacion. al finalizar |a vigencia. Dicho
seguimiento y evaluacion se realizaran sobre 1a base de indicadores de - eficiencia, eficacia y-efectividad; las competencias:
técnicas y gerencialgs seran objeto de fetroalimentacion por parte de la instancia définida para tal fin, para lo cual se utilizara el
resultado de dvances de cumiplimiento’ reportado en los aplicativos SIGMA, ‘SSAM, ‘Sistema de Inteligencia-de Negocios y &l
Balance de Gestidn anual.que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el segtimiento de-la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara como medios de
verificacion, (o5 Planes Qperativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema de [nteligencia de Negocios y los informes de
evaluacion de los mismos; elaborados duranteé fa vigencia pot-ei Cluster de autorrégulacion y autogestion y la Gerencia de
Talento Humano. '

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de enero de 2018 hasta

el 31 de diciembre de 2018,
T, ) T FTN L e T

-de‘comdn acuerdo '"é‘n__tge las partes.

. . ) ~ . . e 3 )
OCTAVO. En pruggawde onfos _'a\ad se firma el ACUERDOC DE GESTION, R s peA A S
w’ﬂ. ' “_.,.-:..--« o ‘\\!_ ( Q " I Y 'll '!-
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR SANDRA PQCIO_ M AGON ARI

RECTOR DECANA DE LA ESCUELA DE GIENCIAS ADMINISTRATIVAS,
CONTABLES, ECONOMICAS Y DE NEGOCIOS

T
A e - i . . p
U LHNAD, iniavncion g evedhairrla sdicativa para bodos™

Sede Nackoust * fosé Celesting Muntis™
Calte 14 Sif Mo 14223 plo 344 3700~ wowwth, ound.eidnica
Hogadi, {30, Colmnbii




o x5
hg‘?_’PQJ =
%; a & B

Universidad Nacional

ACUERDO DE'GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y LA DRA MYRIAM
LEONOR TORRES, DECANA DE LA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA SALUD

En el municipio de Paipa a los-veintinueve (29) dias del mes de noviembre de 2017, se reline e! Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADCR - Rector de la Universidad Nacicnal Ablerta-y a Distancia ~UNAD y la Dra. MYRIAM LEONOR TORRES PEREZ,
Decana de la Escuela de Ciencias de la Salud a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerds lo‘hacen entendishdo que este instrumento se canstituye en una estrategia'para'\ka_[_or_a_r'
la- capacidad de gestién con base en los-compromisos asumidos por Decana de la Escuela de Ciencias de la Salud.

Las clausulas.que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad- expresa de la Decana de Ia Escuela de Ciencias de la Salud de gestionarintegra
¥ permanente:

1. COMPROMISO DE RETENCION Y- PERMANENCIA; Todos los lideres unadistas estamos convencidos de que podemos
actuar significativamente ta RP en los proximos dos afios porque astmiremos una labor integrada sobre este proposito-de
manera colectiva, donde fractales y miembros.de las. diferentes redes no cesaremos en el empefio. por-procurar un. excelente
servicio a los estudiantes. y nuestras acciones estaran encamiriadas a sumar & esté gran propoésito. inclusive a todos aguellos
que sabemos no prestan un buen.satvicio para la institucion y para el estudiaritado. Estos palos en la rueda serdn visibilizados

-e'invitados a sumarse a esta:-causa unadista en: el interés de cohsolidar nuestra Segunda Gran Oporunidad
EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL. _ o
EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REAL{ZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICAGION DEL DECALOGC DE VALORES. o o N
LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIPO-DE
TRABAJO. Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y. PROGRAMAS DE LA UNAD:

5. EL MEJORAMIENTO CONTINUQ DE LS PROCESQS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO DE LOS

RECURSQOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS; ' _
7. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO DE LA
ZONA.

8. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, AS|I COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD.

g. FQRTALEGIMIENTO"{ GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS i_NSTITUCIO'NA'LES COMO CAMPO.-UNAD, VIDA
ACA_DEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA. _

10: DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION'INST_ITUCIONAL._DE
ALTA CALIDAD. '

QAW

SEGUNDA; i.a.Decana de la Escuela de Ciencias de la Salud se compromete durante el iapso de.la vigehcia-del presente
ACUERDO, al logro-de los cbjetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrallo, las metas de cobertura, rétencion y
por ende, alcanzar los resultados gui se detalien en el Plan Cperative de la Unidad, el SSAM y el Manual de Funciones, los
cuales hacen parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el constante mejoramiento del
desempefio-de sus colaboradores para contribuiral logre de jos objetivos institucionales y las metas trazadas en el Plan,

TERCERA: La Universidad se compromete a_apoyar ‘a la Decana Escuela de Ciencias de la Salud para adelantar los
eompromisos pactados en-este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los
propdsites. y compromisos establecidos.

‘CUARTA; El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento trimestral y de una evaluacion al finalizar la vigencia. Dicho
seguimiento: y evaluacién ‘se realizaran sobre la base de indicadores. de eficiencia, eficaciay efectividad: las’ competencias
técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por pafte:de Ja instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara e
resultado de avances de cumplimiento reportado en los ‘dplicativos SIGMA, SSAM, Sistema de inteligencia de Negocios v &
Bafance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO. '

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se.utilizard como medios de
verificacion, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de coberiura, Sistema de Inteligericia de Negocios y fos informes de:
evaluacion de'los mismds; elaborados durante iz vigencia por el Clister de autorregulacion y autogestion y la Gérehcia de

Talento Humano,

SEXTA! Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de enerode 2018 hasta
el 31 de diciembre de 2018, ' ' '

- .

UERDG-DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre Ias partes.

SEPTIMA: El presente A
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_ACUEI'\;DO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD-Y LA DRA SANDRA
MILENA MORALES MANTILLA, DECANA ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES, ARTES Y HUMANIDADES

En-el municipio de Paipa a los veintinueve (29) dias del mes-de noviembre de 201? se reune el Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR - Rector de la’ Universidad Nacional ‘Abierta v a Distancia ~UNAD y la Dra, SANDRA MILENA MORALES
MANTILLA. Decana Escliela de Ciencias Sociales, Artes y Humarnidades a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo o hacen entendiendo: que este instrumento se constituye en una.estrategia para valorar
la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos por la Decana Escuela de Ciencias- Sociales, Artés y
Humanidades.

Las clausulas que rigen el presente: ACUERDO son:

PRIMERA: Ei ACUERDQ implica la voluntad expresa de la Decana Escuela de Ciencias Sociales, Aries y Humanidades -de
gestionar integra ¥ permanente:

1. COMPROMISC DE RETENCION Y PERMANENCIA: Todos los fideres unadistas-estamos- cnnuenmdos de que podemas-actuar

significativamente la RPen los. praximos dos afios porque @sumiremas: una labor integrada sobre-este proposito de manera

celéctiva, donde fractales. y miembros de las diferentes redes no cegaremos en.el empefic por procurar un excelente sérvicio a

los estudiantes y nuestras acciones estaran encaminadas a sumar a este gran-propdsito inclusive a todos. aguellos gue sabemos

no. prestan un-buen servicio para la. institucion y para el estudiantado. Estos palds enla rueda seran visibilizados & invitados a

sumarse 2 ésta causa unadista en el interés de consolidar nuestra Segunda Gran Oportunidad,

EL ACATAMIENTO DE LA MISION. INSTITUCIONAL.

EL :SFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA..

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.

LA VISIBILIZACION DE LGOS CRITERIOS DE AGTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIPQ.DE

TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y. PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO DE LOS

RECURSOS Y LA CALIDAD DE-LOS PRODUCTOS. OBTENIDOS.

7. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO DE LA.ZONA.

8. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO ASI COMO A LOS DEMAS. USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD,

9. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CANMPO UNAD, VIDA
ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA

10. DINAMIZAR EL PROPQSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCICN DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE
ALTA CALIDAD.

Gb N

o

SEGUNDA; La Decana Escuela de Ciencias Scciales, Artes v Humarnidades se compromete durante el lapso de la vigencia del
presente ACUERDOQ, al logro de los. objetivos, el cumplimiento de tas métas del Plan de Desarrolio, ilas metas de cobertura,

retencion y por ende alcanzar los resultados: que se detallen en el ‘Plan Operativo de la Unidad, el SSAM ¥ & Manual de.
Funciones, los cuales hacen parte constitutiva de este ACUERDQ. Asl' mismo. se compromete a liderar el constante
mejoramiento del desemperio de sus colaboradores para-contribuir al logro de los objefivos institucionales y las metas trazadas
en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromiete a apoyar & la Decana Escuela-de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades. para’
adefantar los-compromisos pactados en este ACUERDOQ, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para e
desarrollo de los propositos y compromisos éstablecidos.

CUARTA: Ei presente ACUERDO sera objeto de seguimiento trimestral y de una evaluacion al finalizar la vigencia. Dicho.
seéguimiento.y évaluacion se redlizaran sobré |la base de mdicadores de. eficlencia, eficacia y efectividad; las compétencias
técnicas'y gerenciales.seran objeto de retroaliméntacion por parte de la ikstancia definida para tal fin, _para lo cual se utilizara e,
resultado de avances de cumplimiento reportado en Ios aplicativos. SIGMA, SSAM, Sistema de Inteltgenma de Negocios.y.el
Balarice de Gestién anual gue hace’ parle constitutiva-de este ACUERDO.,

QUINTA: Medios de verificacién. Para el seguimiento de la evaluacaon y del presente ACUERDO sé utilizara cormio medios de
verificacion, los. Planes Operatlvos SIGMA,; SSAM, metas de cobertura, Sistema de Inteligencia de' Negocios y los informes. de-
evaluacién de los mismos, elaborades durante la vigencia por el Cluster de autorregulacion y autogestién y la Gerencia de
Talento Humaho..

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que \;a gdesde el 1 de enero dé-2018 hasta
€l 31 de diciembre de 201 8 p _\\ j
v”'“"E {

i
\ resentF/AC/U RDQ DE GESTION podra ser ajustado o modifcado de comun acuerdo entre (as. partes,
i i ,-J

SEPTIMA:"

OCTAVO, En

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR -LES MANTILLA
RECTOR DECANA- ESCUELA DE "CIENCIAS SOCIALES,
ARTES Y HUMANIDADES
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Universidad Nacional

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y LA DRA JULIALBA
ANGEL OSORIO, DECANA ESCUELA DE CIENGIAS AGRICOLAS, PECUARIAS Y DEL MEDIO AMBIENTE

En el municipio de Paipa a los veintinuevé (29) dias del mes de novieribre dé 2017; se reling el Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR = Rector de la: Universidad Nacional Abierta y a Distancia “UNAD y la Dra JULIALBA ANGEL OSORIC, Decana
Escuela de Ciencias Agricolas, Pecuarlas y def Medio Ambiente a efectos de suscrbir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen enteridiendo que este instrumento se constituye enuna estrategia para valorar
la-capacidad de gestidn con base en ios colripromisos asumidos por la Decana Esctiela de. Ciencias Agricolas, Pecuarias y del
Medio Ambiente,

Las clausulas gue rigen-el presente ACUERDO son;

PRIMERA: El ACUERDO implica ia voluntad expresa de la Decana Escuela de Ciencias .Agricolas, Pecuarias y del Medio
Ambiente de gestionar integra y permariente;

1. COMPROMISO.DE RETENCION Y PERMANENGCIA: Todos los lideres unadistas estamos convencidos de que podemos actuar
significativamente la RP en los proximos dos afos porque asumiremos una labor integrada sobre este propdsito de manera
colectiva, donde fractates.y mieimbros de las-diferentes redes no cesaremos en-el. empefio por procurar un excelents servicio a los.
estudiantes y fuestras acciones estaran encaminadas, & sumay a este gran proposita inclusive a todos aquellos que sabemos no
prestan un buen servicio-para la institucion y para el estudiantado. Estos palos en |a rueda seran visibilizados e invitados @ sumarse
a-esta causa unadista en el interés de consolidar hugstra Segunda Gran ‘Oportunidad

2, EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL. _ _ .

3. EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

4. LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES. _ _ _ _ _

5. LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE AGTUACIGN CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EGQUIPCG DE:
TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y-PROGRAMAS DE LA UNAD.

6. EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO DE LOS.

RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS. -
7. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO DE LA ZONA.
8. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTABO, EGRESADO, AS/ COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD, _ _ B
9. FORTALECIMIENTO 'Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO UNAD, VIDA
~ ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA. _ _ - _
10. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE ALTA
CALIDAD.

SEGUNDA: La Decana Escuela, de Ciencias Agricolas, Pectiarias y del Medio Armbiente se compromete durante el lapso de la
vigentia del presente ACUERDO, al logra de ios objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrolio, las metas de
‘cobertura, Tetencion y por ende, alcanzar los resultados que se detalien en el Pian Operative de la Unidad, el SSAM y &l Manual
de Funciones, los cuales hacen parte constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el constante
mejoramiento del desempefio de sus colaboraddres. para contribuir al logro de los objetivos institucionales y las metas trazadas
-en &l Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete. a apoyar a la Decana Escuela de Ciehcias Agricolas, Pecuatias y del Medio
Ambiente para adelantar [os compromisos pactados.en este ACUERDQ, gestionando las medidas, normas; recursos necesarios,
para el desarrollo de los propdsitos y compromisos establecidos:

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguiniento triméstral y de una evaluacién al finalizar la vigericia. Dicho
seguimiento y evaluacion se realizardn sobre.la base de indicadores de eficiencia, eficacia y efectividad; las: competencias
técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la instancia definida para tal fin, para lo cual se-utilizara ei
resultado de avances dé cumplifmiento reportado.en los aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema de Intéligencia de Negocios. y el
Balance de-Gestion anusl que hace parte-constitutiva de este AGUERDO.

QUINTA: Medios.dé verificacion. Para ef seguimiento de la evaiuacion y del presente ACUERDO se utilizard como medios de.
verificacion, los‘Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema de Inteligencia de Negocios y los infoimes-de
evaluacion de los mismos, ‘elaboradcs dtifante 1a vigencia por el Closter de autorregulacion y Autogestion y la Geréncia de
Talento Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de enerd de 2018 hasta
el 31.de.diciembre de 2018.. '

_ N . Ty
'SEPTIMAE| presente f’CUE_RD
7
‘OCTAVO. En pryjeba.d C’g;yfo Y : )
e T .’_;- o >
JAWME ALBERTO LEAL AFANADOR JULIALBA ANGEL OSORIO _
RECTOR DECANA ESCUELA DE CIENCIAS AGRICOLAS,
PECUARIAS Y DEL MEDIO AMBIENTE

UL, inditdcin g ExivleRciciducativd psie s

S?STION pedra ser ajustado ¢ modificado de comiin acuerdo entre las partes.

aelSe firma el ACUERDO DE GESTION.
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL DR ROBERTO DE
JESUS SALAZAR RAMOS, ASESOR

En &l municipic de Paipa 4 los veintinueve (29) dias-del mes de noviembre de 2017, se reline el Dr. JAIME ALBERTO LEAL .
AFANADOR - Regtor de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD y el Dr. ROBERTO DE JESUS SALAZAR
RAMOS, Asesor, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION:

Las partes que suscriben este acuerdo {o.hacen en’ten_digndo que este-instrumento se constituye en una estrategia para valorar
la capacidad de gestién con base enlos compromiscs asumidos por ef Asesor.

Las cldusuias que rigen el presente ACUERDO son:
PRIMERA: E| ACUERDQ implica la voluntad expresa del Asesor de gestionar:integra y permanente:

1. COMPROMISO DE RETENCION Y. PERMANENCIA; Todos los lideres unadistas estamos convencidos de que podenios

actuar significativamente la RP en los. préximos dos afios porque asumiremos una tabor integrada sobre este propésité de

manera colectiva, donde fractates y miembros de tas diferentes redes no cesaremos en el empefio por Pracurar un excelente

servicio a-los estudiantes v nuesiras acciones estaran encaminadas a sumar a este gran propasito inclusive 2 todos aquellos

que sabemos na presian un buen servicio parala institucion v para el estudiantado. Estos palos-en la rueda seran visibilizados

e invitados & sumarse a esta causa unadista en ¢l ifiterés de consolidar nuestra Segunda Gran Oportunidad

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL. _ o

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DEGALOGO DE VALORES. _ )

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON.EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIFC DE

TRABAJO Y L.OS BENEFICIARIOS DE LOS SERV’IC_!.OS_:Y-'PROGRAMA_S DE LA'UNAD, _

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENGIA EN EL USO DE LOS

RECURSOS ¥ LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS;

7. COMUNICACION EFECTIVA CON. LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRQ DE LA
ZONA,.

8. CALIDAD. DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASlI COMO A L.OS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD. _ _ . '

9. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUGIONALES COMO CAMPO UNAD, VIDA
AGADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA. _ _

10, DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA -OBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE
ALTA CALIDAD.

RwnN

o

SEGUNDA: Ei Asesor se compromete durante el lapso de la vigencia del presente ACUERDO, al logro de los objetives, el
cumplimiento de: las metas del Pian de Desarrolio, Jas metas de cobertura, retencién y por ende, alcanzar los resyltados que se
detallen en el Plan. Operativo de la Unidad, el SSAM y &l Manual de Funciones, los cuales hacen parte constitutiva de este
ACUERDOQ. Asi nismo.se compromete a liderar et constante niejoramiento del desémpefio de sus colaboradofes para contribuir
al logro de los objetives institucionales y las metas trazadas en el Pian, '

TERCERA: L'a-.Univer__sidad se compromete a apoyar al A'sesor para adelantar los. compromisos pactados en este ACUERDOQ,
gestionando las medidas, fiormas, recursos necesarios para el desarrolio de !os_propésitos y-compromisos establecidos.

CUARTA: El presente ACUERDO ‘sera objeto de seguimiento trimestral ¥ de una evaluacidn al finalizar la: vigencia. Bicho
seguimiento y -evaluacion se realizaran sobre.la base de indicadores de eficiencia, eficacia y efectividad; 1as-competencias
técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la-instancia definida para tal fin, para le cual se utilizara el
resultado de avances de cumplimiento reportado en fos. aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema de Inteligencia de Negocios y el
Balance de Gestioh anual gue hace parte constitutiva de este ACUERDO. o

QUINTA: Medios de verificacion. Parg el seguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO sé utilizara como medios de
verificacién, ios Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de coberiura, Sistema de Inteligencia de Negocios y los informes de-
evaluacion .de los ‘mismos, elaborados durants.ia vigencia por el Claster de autorregulacion ¥ autogestién y la-Gerencia de
Talento Humano '

SEXTA: Las partes-suscriben el presente ACUERDO DE.GESTION poruna vigericia que va desde el 1.de gnero de 2018 hasta
el 31 de diciembre de 2018.

SEPTIMA: El presenté Al UERDG-DE GESTION podra ser ajustado o-modificado de comin:acuerda entre las paites.

OCTAVO. Prugbade contpr i-d_éél_se firma el'ACUER%.DE ESTIOV‘

{OBERTO D

DEJESUS SALAZAR RAMOS
ASESOR |

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR
RECTOR

YUNAD, inneinicidn y excélenia edutatii para fodos™
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR .UNAD- Y EL DR RODRIGO
'PUENTE DELGADO; JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

En-el municipio de Paipa, & los veintinueve (29) dias del mes de noviembre de 2017, se retine el Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR - Rector de-la. Universidad Nacional Ablerta y a Distancia ~UNAD y el Dr. RODRIGO PUENTE DELGADO, Jefe
Oficina de Control Interno Disciplinario, a efectos de suscribir el presente’ ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen enteridiendo que este instrumento se constituye en una estrategia para valorar
1a capacidad de gestiéh con.base en los compromisos asumidos por el Jefe Oficina de Cantrol Interno Disciplinario.

Las clausulas'qué rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica-ia vofuntad expresa del Jefe Oficina de Control Interno Disciplinario-de ‘gestionar integra vy
permanente:

1. COMPROMISO DE RETENCION Y PERMANENCIA: Todos los lideres unadistas estamos .convencidcs de que poderids

actuar significativamente.la RP en los proximos dos afios, porque asumiremos. una labor integrada sobre este propdsito de

manera-colectiva, donde fractales: y miembros de las diferentes redes no cesaremaos.en el emperio par procurar un excelente

servicio a los estudiantes y nuestras acciones estarin‘encaminadas a sumar a éste gran propésito inclusive a todos aqueliés

que saberios.no prestan un-buen sarvicio para la-institucion y pard el estudiantado. Estos.palos en'la rueda serdn visibilizados

e invitados a sumarse a esta causa unadista-en &l interés de consclidar niestra Segunda Gran Oportunidad

‘EL ACATAMIENTO DE LA MISIOIN_INSTITUCIONAL. _

'EL. ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

LAAPLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.. i} _

LA VISIBILIZACION DE LOS .CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIPO DE

TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y. PROGRAMAS DE LA UNAD. _

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENGIA EN EL USO DE LOS

RECURSO0S Y LA CALIDAD DE LOS .PRODUCTOS OBTENIDOS. _ _

7. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS: LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO DE LA
ZONA.

‘8. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, AS| COMO A LOS DEMAS USUARIOS. BE LA
UNIVERSIDAD. o _ o

9. FORTALECIMIENTQ'Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS: INSTITUCIONALES: COMO CAMPO-UNAD, VIDA
ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA. _ o

10. DINAMIZAR EL.PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE
ALTA CALIDAL:. '

i

o

‘SEGUNDA: E! Jefe Oficina de Control Inteino Disciplinario, se compromete durante el lapso. de la vigencia del presente

AGUERDO, al logro. de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de cobertura, retengion vy

por ende, aicanzar los r_ess._l_l'taqos-que_ se detallen en el Plan Operativo de la’ U_nid_éld_, el SSAM y el Manual de Func_iones,' los
cugles hacen parte constifutiva de este ACUERDO. Asi mismo sé compromete a liderar el constante mejoramiento del
desemperio.de sus colaboradores.para contribuir af logro de los objetivos institucicnales y las metas.trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a. apoyar al Jefe- Oficina ‘de Control Interno Disciplinario para adefantar los
compromisos pactados er este ACUERDO, gestionando fas medidas, normas; recursos necesarios para el desarrollo de los
propositos y compromisos establecidos.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objéto de seguimiento frimestral y de una evaluacion al finalizar la vigencia. Dicho
seguimiento y evaluacién se realizaran sobre la'base de indicadores de eficiencia, eficacia y efectividad; las competencias
téchicas y gerenciales seran objeto de retroalimientacion por parte de la instancia-definida para tal fin, para lo cual se utilizara el
restltado de avances de cumplimiento reportade en los aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema de Inteligencia de Negocios y el
Balance de Geslién anual que hace parte coristitutiva de esteé ACUERDO,

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del preserite ACUERDO ‘se- utilizara como medios de
verificacion, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, mefas de cobertura, Sistema de Inteligencia de Negocios y los informes de
evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia' de
Talento Humano '

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una-vigencia que va desde €l 1.de enero de 2018-hasta

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR. DRIGO PUENTE DELGADO
RECTOR _JEFE DE‘CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

“UNAL, innoviiion y exeleticif-ediienting par todas”
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR. RECTOR UNAD- Y EL DR ALBERTO
CASAS SANCHEZ, JEFE DE OFICINA ASESORA- VICERRECTORIA DE DESARROLLO REGIONAL Y PROYECGION'
COMUNITARIA.

En el:muricipic de Paipa a'los veintinueve (29) dias del mes de noviembre de 2017, se reune el Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR - Rector de'la Universidad Nacional Ablerta y a Distancia —~UNAD. y el Dr. ALBERTO CASAS SANCHEZ, Jefe de
Oficina Asesora -Vicerrectoria dé Desarrolio Regional y Proyeccion Comunitaria,-a efectos de suscribir el presente ACUERDOQ
DE GESTION. '

Las partes que suscriben este acuerdo Jo-hacen entendiendo que este instiimento se constituye.en un‘a__estr'at'e_gia_-para valorar
ta capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos porel Jefe de Oficina Asesora de la Vicerrectoria de Desarrollc
Regional y Proyeccion Comunitaria.

Las clausulas que rigeni et presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del Jefe de Oficina Asesora de la Vicerrectoria de- Desarrolio Regional y
Proyeccion Comunitaria de gestionar integra y permanente:

1. COMPROMISQ DE RETENCION Y PERMANENGCIA: Todos los lideres unadistas estamos convencidos dé que podemos actuar

significativamente la RP enlos proximos dos &fios porque asumiremos una labor integrada sobre este proposito.de manera colectiva,

donde fractales y miembros de las diferentes redes no cesaremos.en el emperio por progurar un excelente sérvicio a los estudiantes

y-nuestras acciches estaran encamihadas a sumar a este. gran propdsito inclusive a todos aquellos que sabemos no prestan -un

buen servicio para la institucion y para:el estudigntado. Estos palos. én la-nieda seran visibilizados e invitados a sumarse a esta

causa unadista gn &l interés de consolidar nuestra Segunda Gran Oportunidad

EL ACATAMIENTO DE-LA MISION INSTITUCIONAL . B

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION ‘COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL BECALOGO DE VALLORES. _ _

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION. CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIFO DE

TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD. o _

EL MEJORAMIENTO CONTINUC DE [.OS-PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL. USO DE LOS

RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS. _ '

COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIO__NALES,__'_FUNG’IONALES Y FRACTALES DENTRQC DE LA 'ZONA_,

CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, AS| COMO A LOS DEMAS USUARIOS. DE LA

LINWVERSIDAD.

9. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPGC UNAD, VIDA
ACADEMICA Y VIDA. UNIVERSITARIA, _ _

10. DINAMIZAR EL PROP_OS_ITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION.DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE ALTA
‘CALIDAD.

IR S

o

o~

SEGUNDA: El Jefe de Oficina Asesora de ia Vicefrectoria de Desarrollo Regional y Proyeccion Comunitaria se compromete
durante el lapso de la vigencia del presente ACUERDO, al logro de tos objetivos; &l cumplimiento de las metas del Plan: de
Desarrollo, las metas de’cobertura, retencion y porende, aicanzar iés résultados.que se detallen en el Plan Operativo de la
Unidad, el SSAM v el Manual de Funciones, los cuales hacen parte constitutivar de este ACUERDO. Asi mismo se compromete
a liderar el constante mejoramiento deé! desempefio.de sus colaberadores para coptribuir al iogro de los objetivos institucionales
y las metas trazadas en &l Plan; '

TERCERA: La Universidad se compromete a apdyar al Jefe de Oficina Asesora, de:la Vicerrectoria de Desarrollo Regional y
Proyeccion Comunitaria para adelantar ios compromisos pactados en este ACUERDQ, -gestionando las medidas, noimas,
rectrsos necesarios para el desarrollo de Jos propositos.y conproniisos establecidos.

C__UARTA:_-EI presente ACUERDO sera objefo de seguimiento. frimestral y de una evaluacion al finalizar la vigencia, Dicho
seguimiento y evaluacién se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia, eficacia y efectividad; las competencias:
técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de fa Instancia-definida paratal fin, para lo cual se utilizara e

resultado d& avances de cumplimiefito reportado en los aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema de Inteligencia de Negacios y el
Balance de Gestion anual gué hace parte constitutiva de este ACUERDQ.

QUINTA: Medios de verificacién. Para el seguimiento.de la evaluacién y del presente ACUERDQ se utilizara como medios de
ve_r]ficat_:i__c')n-,-los: Planés Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema de-Inteligencia de Négocios y los informes de
evaluacion. de los mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster-de autorregulacion y autogestién y 1a Gerencia de

Talento Humane.

'SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por.una vigendia quie va desde ¢l 1 de enero.de 2018 hasta
&l 31 de diciembre de 2018 ey
o a e

e

' A4 _ .
SEPTIMAEI prese tefACU/ RDO DE GESTION podra ser ajustado o:modificado de comin acuerdo antre |as partes.
. /i' . = gt

'O.CTA'\_/JO/-,EDI fueb banfermidad se firma el ACUERDO DE-'G, STION. //* _

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR ACBERTO CASAS SANCHEZ
REGTOR. | JEFE DE OFICINA ASESORA - VIDER
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL DR DANIEL

BEJARANO GARRIDO, JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

En el municipio de Paipa a los veintinueve (29) dias del mes de-noviembre de 2017, :se retine el Dr. JAIME ALBERTO.LEAL
AFANADOR - Rector dé la Universidad Nacional Abierta ¥ a Distancia:—UNAD y el Dr. DANIEL BEJARANO GARRIDO, Jefe
Oficina de Control Interno, a efectos de suscribir el presente ACUERDOQ DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen e_n_tendiendq-que este instrumento se constituye en una estrategia para valorar
la capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos-por el Jefe Oficina de Control Interrio.

Las cldusulas que rigen &l presente AGUERDO son:
PRIMERA: El ACUERDO frriplica Ia veluntad expresa del Jefe Oficina de Control Interno. de gestionar integra y permanente;

1. COMPROMISO DE RETENCION Y PERMANENCIA: Todos los lideres unadistas estamos convencidos de qiie podemos
actuar significativamente la RP en los proximos dos afios porque asuniiremos una labor integrada sobre este propdsite de
manera colectiva, donde fractales y miembros de las diferentes redes.no cesaremos en el empefio por procurar un exceients
servicio a los estudiantes v nuestras acciones estaran encaminadas a sumar a-este gran proposito inclusive. z todos: dquellos.
que sabemos no prestan urbuen servicio para la insfitucidn y para el estudiantado: Estos palos en la rueda seran visibilizados
e invitados a sumarse a esta causa unadista en el interés de consolidar nuestra. Segunda Gran Oportunidad

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL. _ S '

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION CONMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES: _ _ _
LAVISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUAGION CONEL EJEMPLO. ANTE EL RESPECTIVO EQUIPO DE
TRABAJO Y LLOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD. _

EL- MEJORAMIENTC CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO DE LOS

e

o

RECURSOS'Y LA CALIDAD DE L.OS PRODUCTOS . OBTENIDOS.

7. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO DE LA
ZONA,

8. CALIDAD DEL. SERVICIO- AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, AS! COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD: -

9. FORTALEGIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO UNAD, VIDA
ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA.

10, DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE
ALTA CALIDAD,.

SEGUNDA: E! Jefe Oficina de-Control Interno se compromete durante el lapso de la vigencia dei presente ACUERDO, al logro
de los objetivos, el cumplimiento de las metas de! Plan de Desarrallo, las metas. de cobertura, retencion y por-ende, -alcanzar los
resultados quese detallen en €l Plan Operativo de la Unidad;. ef SSAM y el Manual de Funciones, los cuales hacen parte
constitutiva de este ACUERDQC. Asi- mismo se.compromete a liderar el coristante. mejoramiento del desempefio de sus
colaboradores para contribuir al logro de los ebjetivos institucionales v las metas trazadas en el Plan,

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Jefe Oficina de Contro! Internc para adelantar 108 compromisos pactados
en este ACUERDO; gestionando las' medidas, normas, recursos necesarios para el desarroilo de los propdsitos y compromijsos
estabiecidos, ' '

CUARTA: El presente ACUERDO sera .objeto de seguimiento trimestral .y de. uria evaluacion al finalizar la vigencia. Dicho
seguimiento y evaluacién se realizardn sobre la base de indicadores de sficiencia, eficacia y efectividad; las' competencias
técnicas y gerenciales serén objeto de retroalimentacion por parté de ta instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el
resultado de avances de cumplimiento reportado en los aplicativos SIGMA, SSAM, ‘Sistema de Intéligencia de Negocios v &l
Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimifento de la evaluacion y del presente ACUERDQC se utilizarad como medios de
verificacion, ios Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura,. Sistema de Inteligencia de Negocios y los Informes de
evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por. el Cllster de autorregulacion ¥-autegestion v la-Gerencia e
Talento Humarno

-_S'E_XTA": Las partes_su__s_criben'el presente: ACUERDO DE GESTION por una vigencia gue va desde el 1 de enere de 2018 hasta
el 31.de diciembre-de 2018. '

o

SEPTMA: E pr sénig ACUERBDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de-comin acuerdo entre fas partes.

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR DANIEL BEJARARE
RECTOR JEFE DE CO¥HO
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL DR RAFAEL
ANTONIO RAMIREZ RODRIGUEZ, JEFE SISTEMA NACIONAL DE REGISTRO Y CONTROL

En el municipio de Paipa a los veintinueve (29) dias del mes de-novienibre de 2017, se retne el Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR — Rector 'de la' Universidad Nacional ‘Abierta y a Distancia —UNAD vy el Dr. RAFAEL ANTONIO RAMIREZ
RODRIGUEZ, Jefe Sistema Nacional de Registro y Control a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo [6 hacen entendiendo que este’instrumento. se censtituye en una e:st_ratégia_pa_ra valorar
ta capacidad de gestién con base en.los compromiscs.asumidos por el Jefe de! Sistemna Nacional de Registro y Control.

Las clausulas. que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa de! Jefe del Sistema NacioRal de. Registro y-Coritro! de gesticnar integra
¥ parmanents:

1. COMPROMISO DE RETENCION ¥ PERMANENCIA:: Todos los lideres uriadistas estamos -convericidos de que podemaos

“actuar significativariente la RP en los. préximos dos afios porque asumiremos una labor integrada sobre ‘este proposito de

manera colectiva, donde fractales 'y miembros de las diferentés redes no-cesaremos en el empefio por procurar un excelente

‘servicio a los estudiantes y nuesiras acciones estaran encaminadas a sufar a este gran proposito inclusive a todos aguellos

que-sabemas no prestan uh buen servicio para la institucion y para el estudiantado. Estos palos en la rueda seran visibilizadas.

e invitados a sumarse a esta causa unadista e el interés dé consolidar nuestra Segunda Gran Oportunidad

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL.. _

EL ESFUERZO PERMANENTE POR'LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA:

LA APLICAGION. DEL DECALOGO DE VALORES. _ S

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIPQ DE

TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DELOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS. PROCESOS Y ASEGURAR L& TRANSPARENGIA EN EL USO'DE LOS.

RECURSOS Y LA CALIDAD DE 'LOSPRODU.CT.O’S OBTENIDOS. _ _ _ _

7. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO DE LA’
ZONA.

8. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD. _ _ '

9. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO UNAD, VIDA
ACADEMICA YVIDA UNIVERSITARIA. ' _

10. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE

ALTA CALIDAD,

RN

‘O')'

‘SEGUNDA: E| Jéfe del Sistema Naciona! de Registro y Control se compromete durante el lapso de fa vigencia del presente
ACUERDOQ, al fogro dé los objetivos, el cumplimiento de las. metas del Plan de Desarrallo, las metas de coberiura, retencion y
por ende, aicanzar os resultados ‘que se detallénén el Plan Operativo de la Unidad, el S5AM y ef Manual dé Funciones, los
cuales hacen parte constitutiva de este ACUERDO. Asi fismo se compromete & liderar e! constante mejoramients del
desempeno de sus colaboradores para contribuir al fogr de ios objetivos institucionales y las'metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a-apoyar al Jefe del Sistema Nacioral de Registro y Control para adelantar fos
compromisos pactados en-este ACUERDO, gestionando Jas medidas, normas, recurscs necesarios para el.desarrollo de ios

propositos. y compromisos establecides,

CUARTA: El presente ACUERDO sera: objeto-de seguimiento trimestral v de una evaluacion al finalizar la. vigencia. Dicho
seguimiento y evaluacién se realizaran sobre-la base de indicadores de eficiéncia, eficacia y efectividad; las competencias
técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacién pot parte de la instancia definida para tal fin, para.lo.cual se utilizara e
resultado de avances de cumplimignto reportado én los aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema de Inteligencia de Negocios y el
‘Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDQ, o

QUINTA: Medios de verificacién. Para el seguimiento de’la evaluacién y del presente ACUERDO se Uutilizard coma medios de
verificacion, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura; Sistema de inteligencia de Negocios y-los informes de’
evaluacion de. los' mismos, ‘elaborados durante' fa vigenicia por ef Clister de.autorreguiacién y autogestion v {a Gerencia de-
Talente Humano. -

SEXTA: Las partes suscriven el presente ACUERDO DE GESTION por una vigendia que.va desde el 1 de enero de 2018 hasta
el 31 de diciembre de 2018-., '
i

|presentp ACUERDO DE GESTION podia ser gjustado o modificddo de'Sman acusiio entre las paries.

ormidad se firmia el ACUERDO p&GEs-Tm"rh/y |
o

JAIME Al BERTQ LEAL AFANADOR RAFAEL ANTONIO RJ/AM!REZ RODRIGUEZ

i #

RECTOR JEFE SISTEMA NACIONAL DE REGISTRO Y CONTROL
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Universidad Nacional

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL.DR. JAIME ALBERTO LEAL. AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL DR LEONARDO
ANDRES URREGO CUBILLOS ASESOR OFICINA DE PLANEACION

£n el municipio de;Paipa a los. veintinueve (29} dias d_gf mes de noviembre de 201?, se retine el D_r.._JAIME ALBER_TO. LEAL .
AFANADCR: - Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD y el Dr. LEONARDC ANDRES URREGO
CUBILLOS, Asesor Oficina de Planeacion a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las paftes que suscriben este acuerdo fo haceri entendiendo que este instrumento se constituye en una estrategia para valorat
la capacidad-de gestitn con base en los compromisos asumidos por el Asesor-de la Oficina de Planeacién..

Las clausulas que rigen &l presente ACUERDO son:
PRIMERA El ACUERDO implica a voluntad expresa del Asesor.de la Oficina de Planeacion de gestionar integra y permanente;

1. COMPROMISODERETENCION Y PERMANENCIA: Todos loslideres unadistas estamos convencidos de que podemos actuar
significativamente la RP ‘en los préximos dos afics porque agimiremos una labor integrada sobre este praposite de- manera
colectiva, donde fractales y miembros dé las diférentes redes no cesaremos en &l empefic. por procurar un excelente servicio 8
los estudiantes y nuestras acciones estarain encaminadas a sumar a este gran proposite inclusive atodos aquellos que sabemos
no prestan un buen servicio. para la institucion y para el estudiantado. Estos ‘palos en. la rueda seran visibilizados e invitados a
sumarse a eésta causa'uhadista en el interés de consdlidar nuéstra Segunda Gran Oportunidad

2. EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL. ) o

3. EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA,

4, LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES: _ o

5. LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIFO DE
TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD,

8. EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO DE LOS

RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS: OBTENIDOS.. _ _ _

7. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO DE LAZONA.

8. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI COMO ‘A LOS DEMAS USUARIOS DE. LA
UNIVERSIDAD. _ _ _ ' _ '

9. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUGIONALES COMO CAMPD UNAD, VIDA
ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA. o _ _

10. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE
ALTA CALIDAD.

‘SEGUNDA: El Asesor de Ta Oficina de Planeacién se.compromete durante el fapsc-de la vigencia del presente ACUERDOQ; al
logro.de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plande Desarrollo, las metas de cobertura, retencién y por eide, alcanzar
los resultados Gué se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, €l SSAM'y el Manual de Funcicnes, los cuales hacen parie
constituiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el constante mejoramiento dei desempefio de sus
colaboradores para contribuir al logro de.los.objetivos institucionales v las metas trazadas-en el Plan,

TE'__R_CE'_RA: La-Universidad se compromete a apoyar al Asesor de ia Oficina de Planeacion para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas; recursos necesarios para el desarrdllo de los propésitos y
compromisos establecidos.

CUARTA: El presente ACUERDQ sera objeto de seguimiento trimestral y de una evaluacion al finalizar la vigencia. Dicho
seguimiento-y evaluacion se realizaran sobre la base de indicaderes de eficiencia, eficacia y efectividad; las competencias
téenicas y gerenciales seran objeto dé rétroalimentacion por parte de |d instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el
resyltade de avances de cumplimiento reportado en los aplicativos- SIGMA, SSAM, Sistema de. Inteligencia de Negoclos y «f
Balance de Gestién anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO. ' ' o

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y del presente’ ACUERDO: se utilizara como rivedios de
verificacion, ios'Plahes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema de Inteligencia de Negocios y los.informes de
evaluacién de los mismos, elaborados durante: la vigencia por el Clister de ‘autorregulacion v autogestion y la Gerencia de-
Talento Humaria,

SEXTA! Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que var desde el 1 de-enero de 2018 hasta

el 31 de diciémbre.de 2018_ .~

- . 8 - /"’/’ ‘} . . - . Y
SEPTIMA; Elpresente AQUERBIQDE GESTION podra ser ajustado-¢ modificado de comun acuerdo.entre las partes.
. . /r‘

BOCTAVO, En.pru

150 se firma el ACUERDO DE GESTION.© _
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR LEONARDGANDRES URREGQ CUBILLOS
RECTOR ASESOR OFICINA PLANEACION
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ACUERDO DE éESTION ENTRE.EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL DR JOSE LUIS
MONTANO HURTADO, DIRECTOR ZONA CENTRO SUR

En el municipic de Paipa a los veinfinueve (29) dias del mes dé noviembre de 2017, sé reune el Dr. JAIME ALBERTO LEAL.
AFANADOR — Rector de la’ Universidad Nacional Abierta' y a Distancia “UNAD y ¢! Dr. JOSE LUIS MONTANO HURTADO,
Director Zona Centro Suf; a eféctos de suscribir el présente ACUERDO DE GESTION.

Las partes qué suscriben este-acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento se constituye en uha estrategia para valoraf
la capacidad de gestidn con:base en los compromisos asumidos por el Director de la Zona Centro Sur,

L.as clausulas que rigen el presente ACUERDO son:
PRIMERA; E'ACUERDQ implica la voluntad expresa del Director de la Zona Centro Sur de gestionar integra y permanente:

1. COMPROMISO DE RETENCION' Y PERMANENCIA: Todos. Ios lideres unadistas estamos convencidos.de que podemos

actuar sagnlfcatwamente la RP:.en los proximos des afios porque asumiremos. una labor integrada scbre- este propésits de

‘manéra colectiva, donde fractales y miembros de las diferentes.redes no cesaremos en ei émperio por-procurar un excelente

servicio a los estudiantes y nuesiras acciones estaran’ encaminadas.a sumar a este gran propésito inciusive a todos aquelios

gue sabemos no. prestan un buen servicia: para la institucion y para el estudiantado. Estos palos.enla rueda seran visibilizados

e invitados a stimarse a esta causa unadista en élintérés de consolidar nuestra Segunda Gran: Oportunidad

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL.

EL ESFIUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

[.A APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.

LA VISIBILIZACION BE LGOS CRITERIOS DE ACTUAC[ON CON EL EJEMF’LO ANTE EL RESPECTVO. EQUIPO BE

TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL MEJCRAMIENTO CONTINUC DE LOS PROCESOS'Y. ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO DE LGOS

RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS.

7. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES. Y FRACTALES DENTRQ DE LA
ZONA.

8. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASL. COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD.

9. FORTALECIMIENTO ¥ GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO UNAD, VIDA
ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA,

10. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LLA OBTENCIQN DE LA ACREDITACION. INSTITUCIONAL DE
ALTA CALIDAD.

S

o

SEGLUINDA: E Director de la Zona Centro Sur, se compromete durarite el lapse de la vigencia del presente ACUERDO, al logro
de os objetivos, et cumpiimiento de fas metas del Plan de Desarrollo, lag metas de cobertura, retencion v por ende, alcanzarios
resultados que se detallen en el Piai Operative de’la Unidad, el SSAM y el Manual de Funmones los cuales hacen parte
constitutiva. de este: AC_UER_DO Asi mismo se& compromete a liderar el constante mejoramiento del desempefic de sus
colaboradores para contribuir al logro de los objetivos institucionales y as metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider de la Zona Centro Sur para adelantar los compromisos pactados
en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, récursos necesarics para el desarrollc de los: propadsitos y compremisos
.establecidos:.

CUARTA: El presente ACUERDO sera cbjeto de segurm|ento trimestral v de una evaluacion al finalizar la vigencia. Dicho
‘seguimiento y evaluacion se realizaran sobre ia base de indicadores de eficiencia; eficacia y efectmdad las competenc:las
técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la. instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el
resuItado de avances de cumphmlento reportado en los apllcatwns SIGMA SSAM, Sistema de !ntellgencla de Negocios y el
Balance de Gestién anual que hace parte constitutiva dg este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verfficacion. Para_el seguimiento de la evaluacién y del presente ACUERDO se utifizard como medios de-
verificacién, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema de Inteligencia de Negocios y los informes de
evaluacion de log mismos, elaborados durante la vigencia por el -Cluster de actorregulacion y autogestion y la Gerencia de
Talento Humano. ' '

SEXTA: Las partes suscriben ef presente ACUERDO- DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de enero de 2018 hasta
el 31 .de diciembre de 201 8.

SEPTIMA: _ CEl pre ente ACUERDO DI?GESTION podra ser djustado o modificado de comin acuerdo entre las. partes.

4 de cor( omard’ d se firma el ACUERDO DE GEST! 6N, '

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR JOSE LUIS MONTANG HURTADO
RECTOR DIRECTOR ZONA CENTRO SUR
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y LA DRA: BLANCA DILIA
PARRADO CLAVIJO, DIRECTORA ZONA AMAZONIA Y- ORINOQUIA,

En la ciudad de Bogota, a los diecinueve (19) dias del mes de enero de 2018, se retine el Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADOR - Rector de ' la Universidad Nacional Abierta:y a Distancia ~UNAD.y el (la) Dr. (a) BLANCA DILIA PARRADC
CLAVIJO, Directora Zona Amazonia y Orinoguia, a efectos de suscribir el présente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo 'Io:hace_n' entendiendo que este i'nsfrume_n_to se constituye en una estrategia para valorar
la capacidad de gestion con biase en los compromisos asumidos porla Directora de |2 Zona Amazoniz y Orinoguia.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa de la Directora de ta Zona Amazonia y Orinoquia de gestionar integra y
permanente: | |

1. COMPROMISO DE RETENCION Y PERMANENGCIA: Todos los lideres unadistas estamog convencidos de que.podemas
actuar significativamerite la RP en lgs préximos dog afios porgue.asumiremos una labor infegrada sobre este propdsito de
manera colectiva, donde fractales y miembros de las diferentes redes:no cesaremos en el empernio:por procurar un excelente
servicio a.los estudiantés y nuestras actiones estaréh encaminadas a sumar a este gran proposite inclusive a todos aguellos
‘que sabemos no prestan un buen servicio para la institucion:y para el estudiantado, Estos palos en la rueda seran visibilizados

¢ invitados & sumarse a esta causa unadista en el jnterés de consolidar.nuestra. Segunda Grain Opartunidad

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL..

EL ESFUERZO PERMANENTE POR'LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES. _ o

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIPO DE

TRABAJO Y L.OS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD. _

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROGESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO DE LOS

‘RECURSOS Y LA CALIDAD DE L.OS PRODUCTOS OBTENIDOS. _

7. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO DE LA
ZONA.

8. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD.

9. FORTALECIMIENTO.Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES: COMO CAMPO UNAD, VIDA
ACADEMICAY VIDA UNIVERSITARIA, o S _ .

10. DINAMIZAR EL. PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE-

ALTA CALIDAD,

Grh L

@

SEGUNDA: La Directora de fa Zona Amazonia y Orinoquia, se compromete durante el lapso de la vigencia del presente
ACUERDQO, al logro de los objetivos, el cumiplimiento de las metas del Pian de Desarrollo, Jas metas de cobertura, retencion y
por ende, alcanzar-los resultados que’se detallen en gl Plan Operdtivo de la Unhidad, el SSAM y el Manua! de Funcicnes, los
cuaies hacen parte, constitutiva- de” este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el constante mejoramiento del
desemperio de sus colaboradores para contribuir al logro de fos objetivos institucioniales v las metas trazadas.en el Plan.

TERCERA: La Universidad se.compromete a apoyar al Lider dé la Zona Amazonia y-Orinoquia para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDQ, gestionande las medidas, normas, recursos necesarios para el desafrollo de los propdsitos y
compromisos establecidos,

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento trimestral y de una evaluacion al-finalizar la vigencia. Dicho
seguimiento y evaluacion se realizaran sobre |a base de indicadores de €ficiencia, eficacia y efectividad; las competencias
técnicas y gerenciales seran objeto deéretroalimentacion por parte de la instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el
resuitado de avances de cumptimiento reportade enlos aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema de Inteligedicia de Negocios y el
Balance de Gestién anual glie hace parte constitutiva de este ACUERDO. '

‘QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la.gvaluacién y del presénte ACUERDO se utilizara como medios de
verificacion, los Planes. Operativos SIGMA, SSAM, metas de-cobertura, Sistema de Inteligencia de Negotios y los informeés de
evaluacion de les mismos, dabdradds"%dur_ahte la vigencia por el Clister-de. autorregulacion y autogestién y la Gerencia de
Talento Hurnario,

SEXTA: as partes suscriben el-presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 19'dé enero de 2018 hasta
! 31 de diciembre de2818.

OCTAVO: Ely praébinde conti(midad se firma-el ACUERDO DE GESTION,

hl i ,_....a—_.,.... \\\\\ Y ,:WK d /‘f{z/ 4; , >“" s
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR "BLANCA DILIA PARRADO CLAVIJO _
RECTOR. DIRECTORA ZONA AMAZONIA Y ORINOQUIA
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ACUERDOQ DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y EL DR JUAN BAYONA
FERREIRA, DIRECTOR ZONA OCCIDENTE

En el municipio de Paipa a los veintinuéve (29) dias del mes de noviembre de 2017, sé retne el Dr. JAIME ALBERTO LEAL
AFANADCR - Rector de la Universidad Nacional Abferta y a Distancia -UNAD'Y e Dr. JUAN BAYONA FERREIRA, Director
Zona Occidente, a-efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendien_dq._que este instrumento se constituye en una estrategia para valorar
la capacidad de.gestion con base en los compromiscs-asumidos por ef Director de la.Zona Occidente.

Las cléusulas que rigen &l presente ACUERDO son:
PRIMERA: El ACUERDGQ implica Ja voluntad expresa del Director de |a Zona Occidente. de gestionar integra y permanente:

1. COMPROMISO DE RETENCION Y PERMANENCIA: Todos los lideres unadistas estamos convencidos dé gue podemos

-actuarsignificativamente la RP en lps proximos dos afics porgue asumiremos una laborintegrada sobre este propasito de, manera

colectiva, donde fractales y miembros.de las diferéntes redes no cesaremos en el empefio por procurar un excelente servicio a

los estudiantes’y nuestras acclones-estaran encaminadas a sumar a este gran proposito inclusive a todos aquellos que sdbemos

no prestan un buén seivicio para la/institueion y para el estudiantado. Estos paios en ia rueda seran visibilizados e invitados a

sumarse a esta causa unadista en el interés de consolidar nuestra: Segunda Gran Oportunidad

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL.. _ o S

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES. o

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLG ANTE EL RESPECTIVO EQUIPO DE

TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS. DE LA UNAD.

EL MEJORAMIENTO CONTINUQ DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO DE LOS

RECURSOS Y LA CALIDAD DE:.OS PRODUCTOS OBTENIDOS:

CO_MUNI’CA_CI_ON EFECTIVA CONLOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO DE LA ZONA.

CALIDAD DEL. SERVICIO AL ESTUDIANTADD, EGRESADO, ASI. COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA

UNIVERSIDAD. o _ _ _ _ o _ _

5. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES.COMO CAMPC UNAD, VIDA
ACADEMICAY VIDA UNIVERSITARIA. o _ _ _

18. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE

ALTA CALIDAD,

O AN

SEGUNDA: El Director de.ia Zona Occidente, se compromete durante el lapso-de la vigencia del presente ACUERDO, al logro
de los objetivos, el cumplimiento de ias metas del Plan de Desarrolle, las. metas de cobertura, retencion y por ende, alcanzar los
resultados que-se detallen en ‘el Plan Operativo. de la Unidad, e| SSAM vy el Manual de Funciones, los cuales hacen parte
censtitutiva de :este ACUERDO. Asi mismo se compromiéte a liderar ! constante ‘mejoramiento del desempefio de sus
colaboradores para contribuir al logro de los objetives institucionales v las metas trazadas en el Plan.

TERCERA! La Universidad se compromete & apayar al Lider de la Zona Occidente para adelantar los com_pro'm"isos' pactados
en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas; recursos necesarios para el desatrollo de los propositos y-compromisos
esiablecidos., '

CUARTA: El presente ACUERDQ sera objeto de seguimiento frimestral y de una evaluacion al finalizar la vigencia. Diche:
seguimiento y evaluacion se realizarén sobre la base de indicadores de eficiencia, eficacia y efectividad; las competencias
técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte dé la instancia definida para tai fin, para lo cual se utiiizara el
resultado de avances de cumplimiento reportado en los aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema de Ihteligencia de Negocios. y el
Balance de Gestién anual gue hace parte constitutiva de este ACUERDO. '

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaluacion y det presente ACUERDO se ufilizara como medios de
verificacion, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema de Inteligencia de Negocios y los informes.de
‘evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por el Clister-de autdrrégulacion y autogestion y ta Gerencia de
Taleénto Humano,

SEXTA Las p_art_es_‘su__s_criben el presente ACUERDQ DE GESTION por una vigencia que va desde €l 1 de ehero de 2018 hasta
el 31 de diciembre de'2018.

SEPTIMA: El present'e’./ ACU"ERD --BE~G}‘ESTION'podré ser-ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes.
- ' o - :

. < ~
OCTAVO. Bty e Confofmidad se firma el ACY
P /
e |

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR !

RECTOR \
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ACUERDC DE GESTION ENTRE EL DR. JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR- RECTOR UNAD- Y LA DRA MARGARITA
PORTO NADJAR, DIRECTORA ZONA CARIBE

En_el municipio de Paipa, a los veiniinueve (29) dias del mes de noviembre-de 2017, se redne el Dr..JAIME ALBERTC. LEAL
_AFANADOR Rector de la Universidad Nacional Abierta y & Distericia ~UNAD v ia Dra. MARGARITA PORTC NADJAR,
Directora Zona Caribe, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

'Las_ partes que suscriben aste acuerdo lo haceri-entendienda que éste instrumento se constituye en una esirategia-para-valgrar
la capacidad de.gestion-con base en'los compromisos asumidas por {2 Directora de la'Zona Caribe,

Las clausulas que rigen &} presente ACUERDO soi:
PRINIERA; El AGUERDQ implica Ia voluritad expresa de la Directora de la Zona Caribe de gestionar integra y permianente:

1. COMPROMISO DE RETENCION.Y PERMANENCIA: Todas jos lideres unadistas. estamos convencidos de que pademos

actuar- 3|gn|ftcahvamente fa RP en Jos proxXimos dos afos porque asumirenios una labor integrada sobré este propasito de

manera coléttiva, donde fractales y miembros de las diferentes redes no cesaremos en el .empefio por. procurar un.excelente

semnicio.a 1os estudiantes ¥ nuestras accionés estdran-encaminadas & sumar a este gran propdsito inclusive & todos squeilos

que sabemos no prestan un buen servicio: parala institucién y para-el estudiantado. Estos palos enla rueda serén visibilizados

e invitados a sumarse a.esta causa unadista en el interés He consolidar niestéa. Segunda Gran Oportunidad

EL ACATAMIENTO DE LA MISION lNSTITUCIONAL

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACIGN DE LA VIS[ON COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.

LA VISIBILIZACION DE LLOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIPO DE

TRABAJO Y LOS BENEFICIARICS DE LOS-SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO DE LOS

RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS. OBTENIDOS

COMUN CACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIGNALES FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO DE LA

ZONA

8. CALIDAD DEL ‘SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, AS! COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE. LA
UNIVERSIDAD.

9. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO UNAD, VIDA
ACADEMICA Y VIDA UNIVERSiTARIA

10. DINAMIZAR EL PROPQOSITO INSTITUCIONAL PARA. LA OBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE.
ALTA CALIDAD.

N apeN

SEGUNDA: La Direclora de la Zona Caribe, se compromete durante: e lapso de fa vigencia del presente ACUERDO, al logro d&.
los objetives, @l cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de cobertura, retencidn y por ende, alcanzar los
resultados que-se detallen en ef Plan Operativo de la- Unidad, 6l SSAM y el Manual de.Funciones, los cuales hacen parte
constitutiva de- este ACUERDO. Asi’ mismo se compromete a liderar ‘el constante mejoramiento del desempefic de sus
colaboratiores para contribuir al logro de-los obletwos institucionales y las metas trazadas en-e} Plan.

TERCERA: La Unwersndad s& compromete a apoyar a la Lider de ld Zona.Caribe’ ‘para adelantar 16s compromisos pactados en’
gste ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios:pata el desarrollo de ios propésitos y.compromisos
establecidos.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de. seguimiento frimestral y de una evaluacién al finalizar ia vigencia. Dicho’
segmmmnto y evaluacion se reafizaran sobre la base de indicadores de eficiencia, efcacla y efectividad; las competencias.
técriicas y gerenciales seran objeto de retroahmentacmn por parté de la instancia definida para tal fin, para lo cual se ufilizara el
resuitado dé avances de cumplimiento_ feportado en los aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema de. Inteligencia de Negocios 'y el
Balance de Gestion anual que hace parte constitytiva de este: ACUERBQ.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el segurm:ento de la evaluacién y de! presente ACUERDO se utilizara como-medios: de
‘verificacion, los Planes Operatlvos SIGMA, S5AM, metas. de cobertura, Sistema de Intellgencca de Negocios'y ios informes de
evaluacion de los mismos, elaborados durante 12 vigencia por el Clister de autorregulacion y autogesnon y ta Gerencia de
Talento Humano.

SEXTA Las partes suscrtben el presente ACUERDO. DE GESTION por una- vigencia queva desde el 1 de enero de 2018 hasta

T,

,:‘
SEﬁ‘HQA El tente ACl}ERDO E GESTION podréa ser ajustade o modificade de comdn acuerdo entre las partes.

ocmvo./): ‘
' /f//

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR MARGARITA PORTO NADJAR
RECTOR DIRECTORA ZONA CARIBE
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ACUERDO DE GESTION ENTRE LA DRA. LAURA CRISTINA GOMEZ OCAMPO, DIRECTORA ZONA CENTRO ORIENTE
Y LA DRA ADDY PATRICIA SALAZAR JAIME, DIRECTORA UDR BARRANCABERMEJA

En el municipio dePaipa a los veintinueve (29) dias del mes de aoviembre de 2017, se retne Ja Dra LAURA CRISTINA GOMEZ
QCAMPO - Directora Zona Cefitro Criente de la Universidad Nacidnal Abierta y a Distancia —UNAD y la Dra. ADDY PATRICIA
SALAZAR JAIME, Directora UDR Barrancabermeja, .2 efectos de suscribir ¢l presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo Io hacen entendiendo que este in_st_rume__nio se constituye en una estrategia para valorar
la'capacidad de gestidn con base en los corpromisos asurnidos por la Directora de la UDR Barrancabermeja.

Las clausulas.que rigen el preserité ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica-la voluntad expresa de la Difectora de Ia UDR 'Barrancabermeja dé gestionar integra y
permanente:

1. COMPROMISO DE RETENCION ¥ PERMANENGIA: Todos los Jideres unadistas esiamos convencides’ de que podemos
actuar significativamente la'RP en los préximos dos-afios porque-asumiremos. una labor integrada sobre este proposite de
manera colectiva, donde fractales y miembros.de las diferentés.redes no cesaremos en €l empefio por procurar un excelérite
‘BeIViCio & Ios estudiantes y nuestras acciones estaran encaminadasa sumar a este gran proposito inclusive a todos aquellos
que sabemos no prestan un buen.sefvicio para la institucién y parael estudiantado. Esios palos en la rueda seran visibilizados

‘e invitados a sumarse a esta causa unadista en elinterés de consolidar nuestra Segunda Gran Oportunidad

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL, . o

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON-EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIPO.DE

TRABAJOY LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS-Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USC DE LOS

RECURSOS'Y LA.CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS. _ o _

7. .COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO DE. LA
ZONA,

8. CALIDAD DEL- SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD, ' '

9. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO UNAD, VIDA
ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA: S _

10. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE
ALTA CALIDAD.

o wN

o

SEGUNDA: La Directora de la UDR Barrancabermeja se compromete durante el lapso: de la vigenicia del presente ACUERDO,
al logro de los-cbjetivos; el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrolio, las metas de cobertura, retencién'y por ende..
alcanzar los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SSAM y-el Manual de Funciones, los-cuales hacen
parte constitutiva de este ACUERDO., Asi mismo se compromete a liderar. el constante mejoramiento del desempefo de sus.
colaboradores para contribuit al logra de los objetivos institucionales y las metas trazadas.en el Plan.

TERCERA: La Universidad se:compromete a apoyar & la Lider de Ja UDR Barrancabermeja para adelantar los compromisos.
pactados en este ACUERDO, gestionando. las medidas, normas, recursos necesarios para el desariollo de los propésitos ¥
compromises establecidos..

CUARTA: El presente ACUERDQ sera objeto de seguimiento trimestral y de una. evaluacion al finaiizar la vigencia. Dicho
seguimiento y evaluacion se realizaran sobre |a base dé indicadores: de eficiencia; éficacia y efectividad; las competencias
tecnicas y gerenciales seran objeto. de retroalimentacion por parte de la instancia definida para tal fin, para lo cual se-utilizara el
restiltado de-avances ‘de cumplimiento reportado en los aplicativos SIGMA, SSAM, Sistetma de Inteligencia de Negocios y el

Balance de Gestién anual que hace parie constitutiva de este ACUERDO,

QUINTA: Medios de verificacion. Para el-seguimiento de ia evaluacion‘y del presente ACUERDO se iitilizara como medios de
verificacion, los Planes Operativos SIGMA, $SSAM, metas de-cobertura, Sistema de Inteligencia de Negocios y tos informes de
evaluacion de los mismos, etaborados durante Ja vigencia por el Cluster de autorregulacion y autogestion y la Gerencia: de
Talento Humano.

SEXTA: Las partes suscriben-el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de enero-de 2018 hasta
e} 31 de diciembre.de 2018,

‘SEPTIMA: Ei presente ACUERDQ DE GESTION podra ser ajustado o modificado-de comiin acuerdo entre las partes.

A'CRISTINA GOMEZ OCAMPO ADDY PATRICIA SALAZAR JAIME
4 Zonp Centro Okiente Directora UDR-BARRANCABERME.JA
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR JUAN BAYONA FERREIRA, DIRECTOR ZONA OCCIDENTE Y EL DR. AMIR
CHAVERRA DURAN DIRECTOR CCAV QUIBDO

En &l municipio de Paiipé a los veihtinueve (29} dias del mes de noviembre de'2017, se redne el Dr JUAN BAYONA FERREIRA
— Director Zona Occidente de [a Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD y el Dr. AMIR CHAVERRA DURAN, Director
CCAV Quibdé, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION. o

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiend_o-que este instrumente se constituye en una estrategia para vaiorar
ta capacidad de gestion con base en los compromisos asumidos. por el Director del CCAV Quibds.

Las cldusulas que rigen el presente ACUERDO son:
PRIMERA: Ei ACUERDO implica la voluntad expresa del Direcior dei CCAV Quibdé de gestionar integra y permanente;

1. COMPROMISO DE RETENCION'Y PERMANENCIA: Todos los lideres unadistas estamaos convencidos de que-podemos

actuar significativamente la'RP-en los proximos dos afios porqueé asumiremos. una labor integrada sabre este proposito da

manera colectiva, donde fractales y miembros de ias diferentes redes no cesafemos en el empefio por procurar un excelente

servicio a los estudiantes y nuestras acciones estardn. encaminadas a sumar a este-gran propésito inclusive a todos aguellos

que sabemos no prestan un-buen servicio para la institucion y para el estudiantado. Estos palos en.la rueda seran visibilizados

e invitados a sumarse a esta causa unadista en el interés deconsolidar nuestra Segunda Gran Oportunidad

EL ACATAMIENTO DE LA MISIGN INSTITUCIONAL, _ -

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.. . o _ _

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIPO DE

TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO DE LOS

RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS. o o

7. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO DE LA
ZONA,

8. CALIDAD DEL- SERVICIO- AL. ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD. _ _ _ o '

9. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO.UNAD, VIDA
ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA, _ o _ _ _ _ o

10. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENGION. DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE
ALTA CALIDAD.

e

o

SEGUNDA: E Director del CCAV- Quibdo se compromete durante el lapse de la vigercia del presente ACUERDO,; al logro de-
Ios-‘obje_tivns_, el cumplimiento de las metas dei Plan de Desarrolio, las metas de cobertura, retencion y por ende, alcanzar los
resultados. que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SSAM y. e! Manual de Funciones, los cuales hacen parte
constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo se compromete a liderar el constante mejoramiento. del desempefio de ‘sus
colaboradores.para contribuir al logro-de los objetivos institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Uni've_r_si_dad s& compromete a apoyar-al Lider del CCAV Quibdé para adelantar los compromisos pactados en.
este ACUERDO, gestionando tas medidas, normas, recursos necesarios para el desarrollo de los. propésites y. compromisos

establecidos.

CUARTA: Ei presente ACUERDO sera objeto de seguimiento trimestral y de una evaluacion al finalizar la vigencia. Dicho
seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia, eficacia y efeciividad; las competencias
téchicas y gerenciales seran objeto-de retroalimentacion por parte de la instancia definida paratal fin, para.lo cual se utilizara el
resultado de ‘avances de cumplimierito reportado en los aplicatives SIGMA, SSAM, Sistema de Inteligencia de Negocios y el
Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva.de este ACUERDO,

QUINTA: Medios de verificacion. Para el séguimiento de la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizara como medios de.
verificacion, los Ptanes Operativos SIGMA; SSAM, fretas de cobertura, Sistema de- Inteligencia de Negocios'y los informes de
evaluacion -de Jos mismos, elaborados durante la vigencia por el Clister de autorregulacién y autogestiéon 'y la Gerencia de.
Talenté Humano. '

SEXTA:"Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de enero de 2018 hasta
el 31 de diciembre de 2018.

SEPTIMA: El presente ACUERDO DE GESTION podra. ser ajustado o modificade de comiin-acuerdo entre las partes.

a-de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION. ;

JUAN BAYONA FERREIRA AMIR CHAVERR -DURAN

Directdr Zona Otcidente Director CCAV.QUIBCO
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ACUERDOQ DE GESTION ENTRE.EL DR JUAN BAYONA FERREIRA, DIRECTOR ZONA OCGIDENTE Y LA DRA. MONICA
CAICEDO GONZALEZ DIRECTORA CEAD TURBO

En el municipio de Paipa-a los veintinueve (29) dias del mes de noviembre de 2017, se reune ef Dr JUAN BAYONA FERREIRA
— Director Zonia Qccidente dé la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD y Ia Dra. MONICA CAICEDO GONZALEZ,
Directora CEAD Turbo, a efectos dé suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

L.as partes que suscrlben este acuerdo.lo hacen entendiendo que este instrumento se constltuye en una-esfrategia para valorar
la capacidad de gestidn con base en los- compromisos asumidos:por la Directora del CEAD Turbo.

Las clausulas que rigen el présénte' AGUERDO son;
PRIMERA: E| ACUERDO implica la voluntad expresa de fa Directora del CEAD Turbo de gestionar inteégra.y permanente:

1. COMPROMISO DE RETENCION Y PERMANENCIA; Todos. los fideres unadistas estamos carivencidos de que podemos
actuar significativamente ia RP en los praximos dos afios porque asumireros una labor integrada sobre este proposito de .
mariera colectiva, donda: fractales. y miembros de fas diferentes redes no cesaremos-en el empefio por procurar un excelente
servicio a los estudiantes y nuestras acciones estaran encaminadas a sumar a este gran proposito inclusive a todos aguellos
gue sabemos no prestan un buen servicio para la institucion y para el estudiantado. Estos palos en la rueda seran visibilizados
& invitados a sumarse 'a esta causa unadista en el interés de consolidar nuestra Seguhda Gran Oportumdad
EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL.

. EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES. . _ _ _ _
LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION: CON.EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIPO DE
TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.
EL MEJORAMIENTO CONTINUQ DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO DE LOS
RECURSOS'Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOCS.
7. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO DE LA
ZONA.,
8. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO; ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD.
9. FORTALECIMIENTO.Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMOQ CAMPO UNAD; VIDA
ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA.
10. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE
ALTA CALIDAD.

SEGUNDA: La Directora del CEAD Turbo se compromete duranté el lapso de la vigencia del presente ACUERDO, al logre de

tos objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de cobertura, retencion y por ende, alcanzar los

resultades que se detallen en el Plan Operativo de la Uriidad, el SSAM y el Manual de Funciones, los cuales hacen parte

.constitutiva de este ACUERDQ. Asi misma se compromete. a liderar el constante mejoramiento del desempefic de sus

colaboradores para contribuir al logro de los objetwos institucionales y-las metas trazadas en el Plan.
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TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar a la Lider del CEAD Turbo para adefantar los compromisos pactadoes en
este ACUERDO; gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para:el desarrollo de los propositos y compromisos
estabiecidos.

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento trimestral y de una evaluacién al finalizar la vigencia. Dicho
.segmmlento y evaluacién se.realizaran sobre la base de indicadores de efi iciencia, eficacia y efectividad; las competencias
técnicas.y gerenciales seran objeto de retroalimenitacion por parte de la instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara él.
resultado de avances de. cumpllmlento reportade en los. aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema de InteflgenCIa de Negocios vy el
Balance de Gestién anual que-hace: parte constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento.de la-evaluacion y del presente ACUERDQ se utilizara-como - medios de
verificacion, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema.de Inteligencia de Negocios y los informes de
evaluacidn de los mismos, elaborados durante Ia vigencia. por el Clister de autorregulacion y autogestion y la Gerencia de’
Talento Humario.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por-una vigencia que va desde el 1 de-enero de 2018 hasta
el 31 de diciembre de 2018.

SEPTIMA: E| presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comiin acuerdo entre las partes.

“UNAD, Inovacisn y exceléncin educativa pari tailos”
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR JUAN BAYONA FERREIRA, DIRECTOR ZONA OCGIDENTE Y LA DRA, INES DEL
CARMEN GUERRERO GUZMAN DIRECTORA CCAV DOS QUEBRADAS

En el municipic de Paipa a los.veintinueve (29} dias del mes de noviembre de 2017, se reline el Dr JUAN BAYONA FERREIR_‘A
= Director Zona Occidente de Ja Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD y la Dra, INES DEL CARMEN GUERRERO
GUZMAN, Directora CCAV Dos Quebradas, a efectos de suscribir €l presente. ACUERDO DE GESTION.

Las partes que susciiben este acuerdo lo hacen entendiendo que-este instrumento se constituye en.una estrategia para valorar
la capacidad de:gestion con'base en los compromisos asumidos por la Directora del CCAV Dos Quebradas.

Las cldusulas que rigen el presente ACUERDO son:.

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa de Ta Directora del CCAV Dos Quebjadas de gesticnar integra y
pérmanente:

1. COMPROMISO DE RETENCION Y PERMANENGCIA: Todos los lideres unadistas estamos convencidos de.que- podemos-

actuar significativamente la RP en-los proximos dos afios porque asumiremos una labor integrada sobre este proposito de-

‘manera calectiva, donde fractales y miembros-de las diferentes redes no cesaremos en’el empefio par procurar un excelente

$Servicio a los. estudiantes y nuestras acciones estaran encaminadas & sumar a este gran proposito inclusive a todos aquelios

:que sabemos no prestan un buen servicio para la institucian y para el estudiantado. Estos palos en la rueda serdn visibilizades

e invitados & sumarse a esta causa unadista en el interés de consolidar nuestra Segunda Gran Oportunidad’

EL ACATAMIENTQ DE LA MISION INSTITUCIONAL. . '

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA,

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES. _

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIPO DE

TRABAJCO Y LOS BENEFICIAR|OS DE LOS SERVICIOS Y. PROGRAMAS DE LA UNAD. _ _

EL MEJORAMIENTQ CONTINUQ DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO DE LOS"

- RECURSQCS Y LA CALIDAD DE L.OS PRODUCTOS OBTENIDOS. _ N B _

7. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO DE LA
ZONA.,

8. CALIDAD DEL SERVICIO ‘AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA

~ UNIVERSIDAD.. o _ o

8. FORTALECIMIENTCQ Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO UNAD, VIDA
ACADEMICAY VIDA UNIVE RSITARIA. _ _ _

10. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE
ALTA CALIDAD.
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‘SEGUNDA: La Directora del CCAV Dos Quebradas se-compromete durante el lapso de ia vigencia del presente ACUERDO, al
logro de los' objetivos, ef: cumplimiénto de las metas del Plan de Desarrollo, las metas de cobertura, retencion y porende, alcanzar
los resultados que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SSAM y el Manual de Funciones, los cuales hacen parte
constitutiva de este ACUERDQ. Asi mismo sé compromete & liderar € constante mejoramiento del desempedic de: sus
colaboradores para contribuir al logro de los objetivos institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Univefsidad 'se compromete a .apoyar a la Lider del CGCAV Dos Quebradas para-adeélantar los compromisos
pactados en este: ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrolio de los propositos y
compromisos establecidos, '

CUARTA: Ei presente ACUERDO sera objeto de seguimiento trimestral v de una evaluacion af finalizar la vigencia. Dicho.
seguimiento'y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia, éficacia y efectividad, las competencias
técnicas y gerenciales serdn objeto de retroalimentacién por partede la instancia definida para tai fin, para lo cual se utilizara el
resultado de avances de cumplimiento reportada en los aplicativos SIGMA, SSAM, Sisterna de Inteligencia de-Negocios y €l
Balance de Gestion anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO.,

QUINTA: Medios de verificacion. Para el seguimiento de la evaiuacion'y.del presente ACUERDO ‘se utilizar4 como medios de
verificacion, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura; Sistema de Inteligencia de Negocios y los informes de

evaluacion de-los: mismos, -elaborados durante la vigencia por el Clister de autorregulacién. y autogestion ¥ la .Gere'n_cia. de
Talento Humaneo.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por upa vigencia que va desde el 1 de enero de 2018 hasta
el 31 de diciembre.de 2018,

SEPTIMA: El presente ACUERDO DE GESTION podr4 serajustado ¢ modificade de comin .acuerdo entie las partes.
nfarmidad se firma el ACUERDO DE GESTH

‘,\_...-- Wt ? i W Yv 2 _
INES DEL CARMEN GUER GUZMAN
Directora C¢GAY DOS QUEBRADAS
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DR. JOSE LUIS MONTANO HURTADO- DIRECTOR ZONA CENTRO SUR- Y EL DR
YESID GILDARDO GALLEGO TORRES, DIRECTOR UDR CAL!

En el municipi'o de Paipa:a los veintinueve (29} dias del mes de noviembre de 2017, se reline el Dr. JOSE LUIS MONTANO
HURTADO - Director Zona Cefitro*Sur de la Universidad Nacional Abiefta y a Distancia ~-UNAD y ¢l Dr. YESID GILDARDO
GALLEGO TORRES Director de-la UDR Cali, aefectos de suscribir ef presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suseriben este acuerdo lo hacen entendiendo gue este instrumento se constituye en una estrategia para valorar
la capacidad de gestion con base en |0s compromisos. asumidos por el Director de la LDR Cali.

Las clausutas que rigen el presente ACUERDQ son:
PRIMERA: El ACUERDO implica ta veluntad expresa del Director de la UDR Cali de gestionar int_egr'_a ¥ permanente:

1. COMPROMISO DE RETENCION Y PERMANENCIA: Todos los lideres unadistas estamos convencidos de que podemos.

actuar significativamente la RP en'los préximos. dos afios porque asumiremos una lahor integrada sobre este propéslto de

maneza colectiva, donde fractales y miembros de las diferenies redes no cesaremos én €l empefio por procurar un. excelenta

senvicio a los estudiantes y nuestras. acciones estardn encaminadas a-:sumar a este gran propésito inclusive a todos aquellos:

que sabemos no prestan un buén servicio-para la institucion y’ parael estudiantado. Estos-palos en la rueda seran visibilizados.

e invitados a sumarse a esta causa unadista en el interés de-consolidar nuestra. Segunda Gran Cportundad

EL ACATAMIENTO.DE LA MISION INSTITUCIONAL.

EL ESFUERZQ PERMANENTE POR LA REALIZAGION DE LA VISION COMPARTIDA.

LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIPO DE

TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE-LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL MEJORAMIENTO CONTINUQO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO DE LOS

RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS.

7.. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO DE LA
ZONA.

8. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO ASL COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD. _ _ _ _ _ _ _

9. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO UNAD, VIDA
ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA.

'10. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE
ALTA CALIDAD.
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SEGUNDA:-EI Director de I2 UDR Cali se compromete durante ¢l lapso de la vigencia del presente ACUERDO, al logro de los
objetivos, ef cumplimiento de las metas del Plaide Desarrollo, las Tetas de cobertura, retencion y por ende, alcanzar los
résuitados gue se detallen en ef Plan Operatlvo de la Unidad, el 53AM y el Manual de Funciones, los cuales hacen parte
constitutiva de este ACUERDO. Asi mismo seé compromete a liderar el constante mejoramiento del desempefio de sus
‘colaboradores para-contribuir-al logro de los objetivos institucionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA; La Universidad se compromete a apoyar al Lider de la UDR Cali para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, gestionando las. medidas, normas, recursos necesatios para el desarrollo de los propositos y compromisos
establecidos.

CUARTA: El preserite ACUERDO ser& objeto de seguimiento trimestral y de una evaluacion al finalizar la vigencia. Bicho
seguimiento y evaluacién se realizaran sobre la base de indicaderes de eficiencia, eficacia y efectividad; las competencias
técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacidn por parte de la instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara el
resultado. de avances de cumplimiento repurtadc en los’ aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema de Intehgenua de Negocios y el
‘Batance de Gestion anual que hace parte constifutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medics de veiificacion. Para el seguimiento de la evaluacion-y del preserite ACUERDO se. utilizara como medios de
verificacion, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metds de coberiura, Sistema.de Inteligencia de Negocios ¥ los informes de
evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por el Cluster de autorregulacién y autogestion y la Gerencia de
Talenio Humano.

SEXTA: Las partes suscriben ¢l presente ACUERDOQ DE GESTION por una vigencia que va desde el 1 de enero de 2018 hasta
el 31 de diciembre.de 2018,

SEPTIMA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las partes.

‘OCTAVO. En pruez_ a de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION. -

FALYEGO TORRES

“UNAD, Innavacion i exceléuein edncativn pard fodos™
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ACUERDOQ DE GESTION ENTRE LA DRA. LAURA CRISTINA GOMEZ OCAMPO, DIRECTORA ZONA CENTRO ORIENTE
Y EL DR: RUBIEL SUAREZ GONZALEZ DIRECTOR CEAD VELEZ

‘En el municipic d& Paipa a los veintinueve (29) dias del mes de noviembre dé 2017, se redne la Bra LAURA CRISTINA GOMEZ
‘OCAMPO — Directora Zona Céntro-Oriente dé la Universidad Nacional Abierta y a Distanicia -UNADy el Dr. RUBIEL SUAREZ
GONZALEZ, Director CEAD Vélez, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION,

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo. que este insirumento se constituye en una-estrategia para-valorar
la capacidad de gestion con base en.los compromisos asumidos por el Directar del CEAD Vélez,

Las clausulas que rigen &l presente ACUERDO son:
PRIMERA: Ei ACUERDO implica la voluntad expresa del Director dei CEAD Vélez de gestionar integra y permanente:

1. COMPROMISO DE.RETENGION Y PERMANENCIA Todos los lideres unadistas estamos convencidos de que podemos
actuar significativamente la. RP en los prokimos dos afios porque asumiremes una- labor mtegrada sobre este propésito de
manera.colectiva, donde fractales y-miembros de las diferentes redes no cesaremosen el empefo por procusar un excelente

-servlClo alos estudlantes y nuestras acc:iones estarén encam:nadas a sumar a este gran propésita |ncluswe a todos aquellos
2 mwtados a sumarse a esta causa unadista en &l interés de consalidar nuestra: Segunda Gran Oportunidad
EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL. _ o _

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZA_CION DE LA VISION COMPARTIDA,
LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.
LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIPO DE

"TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO DE LOS

RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS.

7. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO DE LA
ZONA.

8. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO; EGRESADO, ASI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE. LA
'UNIVERSIDAD.

9. _FO_RTALECIM!E_NTQ Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUGIONALES :COMO CAMPO UNAD, VIDA
ACADEMICA Y. VIDA UNIVERSITARIA. _ o N _ o

10. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE
ALTA CALIDAD.
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o

'SEGUNDA: El Director del CEAD Vélez se compromete. durarite el lapso de {a vigencia del presente ACUERDO, al togro de ios
objetivos, el cumplimiento de fas metas del Plan dé Desarrollo, las miétas de coberiura, retencion ¥ por ende alcanzar los
resultados .que se detallen en el Plan Operativo de la Unidad, el SSAM y el Manual de Funciones, los cuales hacen parte
constitutiva de este ACUERDO. ASI mismo se compromete ‘a liderar el constante mejoramiento del desempefio: de sus
colaboradores para contribuir al. logro de los objetivos institiicionales y las metas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad s& compromete a apoyar al Lider del CEAD Vélez para adefantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos hecesarios para el desariollc dé los propdsitos y compromisos
establemdos

CUARTA: El presente ACUERDO ‘ser4 objeto de seguimiento trimestral v de una evaluacién a} finalizar la vigencia. Dicho
segwmlemo y evaluacion se realizardn sobre la base de indicadores de eficiencia, eficacia y efectividad; las competencias:
téCnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de.la instancia definida para tal fin, para Io cual se utilizara el
resultado de avances de cumplimiento reportado en Ios aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema de. Inteligencia de Negocios. y el
Balange de Gestion anual que hace parte constitutiva de-este ACUERDO.

QUINTA: Medios de verificacion. Para et seguimiento de ia evaluacién y del presenie ACUERDO se utilizara como medios de
verificacion, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema de Inteligencia de Negocios y los informes de
evaluacion de los: mismos, elaborados durante la vigencia por €l Ctuster de autorregulacion 'y autogestién y la Gerem:la de
Talente Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por una vigencia gue va desde el 1 de enero de 2018 hasta
el 31 de diciembre de 2018.

SEPT!MA-' El pe’s' te ACUERDO DE GESTION podré ser ajustado o modificade de comtin acuerdo entre las partes.

T

VO Enipreb de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION; -
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ACUERDO DE GESTION ENTRE LA DRA. LAURA CRISTINA GOMEZ QCAMPO, DIRECTORA ZONA CENTRO ORIENTE
Y EL DR. LUIS ALFONSQ CASADIEGO GONZALEZ, DIRECTOR GEAD OCANA

En el municipic de Paipa a los veintinueve (29) dias del mes de noviernbre dé 2017, se retne la Dra LAURA CRISTINA GOMEZ
OCAMPOQ — Directora Zona Centro Oriente de'la Universidad Nacional Abierta ya Distancia. ~UNAD y el Dr, LU1S ALFONSO.
CASADIEGQO GONZALEZ, DIRECTOR CEAD:Ocanfia, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes gue suseriben este acuerdo lo hacen entend[endo que este‘instrumente se constltuye en una estrategla para valorar
fa capacidad de gestién con base en.los compromisos asumidos por el Director del CEAD Ocafia.

Las clausulas que rigen et presente ACUERDO son:
PRIMERA: El ACUERDO implica fa voluntad expresa-del Director del CEAD Ocaria dé gestionar integra y permanente:

1. COMPROMISO DE RETENCION Y PERMANENC[A Todos los lideres unadistas estamos convencidos de quée podemos

‘actuar significativamente la RP en los. proximos dos-afios porque asumiremos una labor mtegs’ada sobre este proposite de-

manera colectiva, donde fractales y miefnbros de-las diferentes redes no cesaremos en el empefio por procurar un excelente:

senvicio a {os estudiantes ¥ nuestras acciones estaran encaminadas a sumar a este gran proposito inclusive a todos aquellos

que sabemos no prestan un buen-servicio para la institucion y para el estudlantado Estos palos en la.rueda seran wsabmzados

=R mwtados a'sumarse a esta causa unadista en el interés de consolidar nuestra Segunda Gran Oportumdad

EL ACATAMIENTO DE LA MISIGN INSTITUCIONAL.

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

LAAPLICACION DEL DECALOGO DE VALORES.

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION.CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIPO DE.

TRABAJO. Y. LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD:

EL MEJORAMIENTO CONTINUQ DE 1.OS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO DE LOS

RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS QBTENIDOS:

7 ;COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO DE LA
ZONA.

8. CALIDAD DEL SERVICIO- AL ESTUDIANTADO, EGRESADQO, AS] COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD,

9. FORTALECIMIENTO Y GESTICON DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPQ UNAD; VIDA
ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITAR[A

10. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE
ALTA CALIDAD,

oA N

2

SEGUNDA: El Director del CEAD Ocafia se compromete. durante €l lapso de la vigencia del presente ACUERDQ, al logro-de
los objetwos el cumplimiento de las metas del Plan de. Desarrollo, las metas de cobertura, retencién y por ende, alcanzar los
resultados que-se detallen en el Plan Operativo de la Unldad el SSAM y el Manual de Funciones, ios-cuales hacen parte

constitutiva de este ACUERDOQ:. Asi misme se compromete a_ liderar el constante mejoramiento del desempefio de sus
colaboradores para contribuir 3@l logro de los objetivos msmumonales ¥ las metas frazadas en et Plan,

TERCERA: La Universidad se -compromete a.apoyar al Lider del CEAD Ocafia para adelantar los compromisos pactados en
este: ACUERDO, gestionando Ias: medidas, normas, recursos necesarios’ para el desarfroilc de 10s propdsitos y compromisos
establecidos..

CUARTA: El presente ACUERDO serd objeto de seguimiento trimestral y de una. evaluacion al finalizar la vigencia. Dicho
seguimiento y evaluacioh se realizaran sobre la base de indicadores. de eficiencia, eficacia y efectividad; ias competenuas
técnicas y gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte de la instancia definida para tal fin, para Ic cual se utilizara el
resultado de-avances de cumplimienta reportado en los aplicativos SIGMA, SSAM, Sistema de Intelrgenma de Negocios y el
Balance de Gestién-anual que hace:parte constitutiva de este ACUERDO,

‘QUINTA: Medios de verificacidn. Para el seguimiento dé la evaluacion y del presente ACUERDO se utilizarg coriio medios de
verificacion, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema de- Inteligencia de Negocios v los informes de
evaluacién de los mismos, elaborados. durante la vigencia por gl Cluster de autorreguiacion y autogestion v la Gerencia de
Talento Humano.

SEXTA: Las partes suscriben el présente ACUERDO DE GESTION por una vigencia queva desde el 1 de-enero de 2018 hasta
el 31 de diciembre de 2018.

SEPTIMA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o mgdrfcado de-
F o

? En prleba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTI,é e

A,-‘CRI ¥ OMEZ OCAMPO LUl ALE - 30 GONZALEZ
dra Zoha Ceniro Qriente Dire A N\ .

Sede .'\’ri_mo_rmf “fosé-Cele ﬁ‘mu Mm‘rq
Cafle-12 Ster N 14 — 25 pbx 344 3700 - wione. snad.edu.co
Bogotit, D.C., Cofintbir
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ACUERDO DE GESTION ENTRE LA DRA. LAURA CRISTINA GOMEZ OCAMPO, DIRECTORA ZONA GENTRO ORIENTE
Y EL DR. SANTIAGO BURBANO RODRIGUEZ DIRECTOR CCAV PAMPLONA

En el municipic de:Paipa a 10s veintinueve (29) dias del mes de noviembre de 2017, se reune ta Dra LAURA. CRISTINA GOMEZ
OGAMPO — Directora Zona Centro Oriente de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD y el Dr. SANTIAGO
'BURBANO® RODRIGUEZ, Director CCAV Pamplona, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las'partes.que suscriben este acuerdo |6 hacen entendie_n_do que este ins'trumgn'to se constituye en una esirategia para valorar
la capacidad de gestion con base en los comipromisos.asumidos por &l Director del CCAV Pamplona.

Las clausulas que rigen el presente ACUERDO son:
PRIMERA: EI ACUERDO _i_mpiica_la"volunfad expresa del Director del CCAV Pamplonia de gestionar integia ¥y permanente:

1. COMPROMISO DE RETENCION Y PERMANENCIA: Todos los lideres. unadistas estamos convencidoes de gue podemos
actuar significativamente la RP -en los préximos dos afios porque dsumiremos. una labor integrada sobre este propésito de
manera colectiva, donde fractales y miembros de las diferenites redes no cesaremos.en el-empefio-por procurar un excelente
:servicio a lus éstudiantes y nuestras-acciones estaran encaminadas a-sumar a este gran proposito.inclusive a odos aquellos.
que sabemos no prestan un buen servicio.para fa institucion y para el estudiantado. Estos patos en la rueda seran visibilizados
e invitados a sumarse a esta causa unadista en el interés de’ conisolidar nuestra Segunda Gran Oportunidad

2. EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL. -

3. EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

4, LA APLICACION DEL DECALOGO DE VALORES. - )

5. LA VISIBILIZAGION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIPO DE
TRABAJO Y LOS BENEFICIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA UNAD.

6. EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USO.DE LOS

RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS. o o

7. COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO DE LA

 ZONA, o

8. CALIDAD DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADO, EGRESADO, AS| COMO ‘A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD. | _ _

9. FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUGIONALES COMO CAMPO UNAD, VIDA.
ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA, _ | _ S _

10. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE
ALTA CALIDAD.

SEGUNDA: El Director del CCAV Pamplona se compiromete durante &l lapso dé la vigencia del presente ACUERDO, al logro.
de los objetivos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, las metas. de cobertura, retencion’y por eride, alcanzar los’
resultados que se detallen én el Plan Operativo.de la Unidad, el SSAM y el Manual de Funciones, los cuaies hacén parte
constitutiva de este ACUERDQ. Asf mismo se compromete a liderar el constante mejoramiento del desempefio de sus
colaboradores para contribuir al logro de tos objetivos institucionales y las meétas trazadas en el Plan.

TERCERA: La Universidad se compromete a apoyar al Lider dei CCAV Pamplona para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas, normas, recursos necesarios para el desarrcllo de. los propésitos 'y cotripromisos
establecidos. '

CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de seguimiento trimestral y de una evaluacion al finalizar la vigencia. Dicho
seguimiento y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de eficiencia; eficacia y efectividad; (as competencias
técnicas y gerenciales seran cbjeto de retroalimientacion por parte de la instancia definida para tal fin, para lo cual se utilizara e!
resultado de-avances de cumplimiento reportado en fos aplicativos SIGMA, SSAM, Sisteria: de Inteligencia. de Negocios - e
Balance de Gestién anual que hace parte constitutiva de este ACUERDO. '

QUINTA: Medios de verificacién. Para el seguimiento de la evaluacion y de! presente ACUERDO se utilizara como medios de
verificacion, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, metas de cobertura, Sistema de Inteligencia de Negocios y I6s infomes de
evaluacion de los mismos, elaborados durante |a vigencia por el Cluster de autcrregulacion y autogestion y ia Gerencia de
‘Talento Humana.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por tina vigencia que va desde el 1 de enero de 2018 hasta
el 31 de-diciembre de 2018.

A GRISTINA ME_ZE_DC'AMPO SANTIAGO BURBANO,RODRIGUEZ
ra Zona Centre Oriente Diréctor CCAY PAMPEONA

”.IUNA_D. fnpouncion i excelencii edicition para todos™
_ Sede Nacional “José Celestinio Mutis*
Colfe:14 Sur No. 14 ~23,pbx 3443700 - wnno. ynactiedusco
Bogold, I:C., Calpribin
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ACUERDY DE GESTION ENTRE LA DRA GLORIA iSABEL VARGAS HURTDO DIRECTOR. ZONA SUR Y EL DR

EDILBERTO $ILVA FIERKO, DIRECTOR CEAD FLORENGIA

£n el munigiplo do.Palpa a los veintinueve (29) dias del mes ts naviembre dé 2017, so retne Ia Drz. GLORIA IBABEL VARGAS
HURTAROE, Director Zone Sur. de fa- Universidad Nacionai Ablorta'y a Dislgncia ~UNAD y of Dr. EDILBERTO.SILVA F IERRG,
Director CEAD Florancla; o efectus da suseribic el presénte ACUERQQ DE GESTION.

Las paries:qua suscrinen saia styends o hagen eniendiendd gue esie nsiumenin se-constiive en una estiategia para valorar
fa capacldgd de gestién con base enlos compromisos astimidas por el Director dat BEAD-Florencla. i

Las.clausuias qub rigen o presente AGUERDO son:

FRIMERA; El AGUERDOmplice ia'yug_unt'ad expresa dai-_Dltac%or del CEAD_.EI'u[engJa de-gestionar integra y._psma’nen{a:

1 GOMPROMISO DE 'RE_'I'E'NC_IO_N Y PERMANENCIA: Tados lgs Wderes unadisias eslamos convencidos deq;js.pi_‘dms actoar

significalivammnis fa AP. gn ids préwimos dos afios pargue assmiomos Ung Tabor integrada. sobse este proposita g4 manara

e prastan un-buen sérvicio para fa insklicibn y para el aswudianado, Eatos paios enta neda serfin visibilizadoe & nvitadon o
‘sumarse a-asla causa unadlsta an ol interds de contoliar nuesida Sagunda Grag Oportunided:
EL AGATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL, ; )
‘B ESFUERZQ PERMANENTE FPOR LA REALIZAGION DE LAVISION COMPARTIDA.
LA APLICACION DEL DECALOGG DE VALORES, L . . .
- LAVISIBILIZACION DE LOS GRITERIOS DE ACTUACION. CON Et EJEMPLO ANTE El. RESFECTIVG EQUIPO DE
TRASAJD v LOS BENEFIGIARIOS DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE LA LNAD, o N _
EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS ¥ ASEGURAR LA, TRANSPARENCIA EN EL USG DE LOS.
RECURS0S Y LA CALIDAD DE LOS PRODUGTGS OBTENIDOS, o
Roie] MUNIG&QION_'_EFEC;‘I'!\{A-CONLOS_L(DE RES MISIONALES, FUNGIONALES Y FRACTALEG DENTRO.DE LA ZONA.
CQLFDAD] DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADOD," EGRESADD. AZI COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA
UNIVERSIDAD, . o .
FORTALECIMIENTO ¥ GESTION DE LAS W’CROESTRATEG;&S INSTITUCIONALES COMO CAMPD UNAD, VIDA
ACADEMIDA, Y VIDR, UNIVERSITARIA. ‘ L o
10 DINA.MI&IR'_ “EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITHCIONAL DE
ALTA CALIDAD, '

g Ay

o

o

SEGUNDA: £/ Director ¢6) CEAD Florencia se compromeie durants el fapso de 18 vigencla de) pregents ACUERDO, al logro de
fos objetivas, &f Gumplimisnic da Jas metas del Plag da Desarrslle, [az-melas da cobertura, relencifn y por ende, elcanzar o

resuilados que- se.détallen an el Plen Operstivo da Ju Unided, & SSAM 'y ol Monuel de Funclones, os cusles hacen parie

consiitutiva de esle ACLEROD. Ast misma’ eq Lompromete-a liderar &) constante- mojoramienio del desempetd de sus
colaboredenes-para contrbulr al logro de ios abjetives etitucionales v las metas trazadas en e Plan, -

TERGERA!La Uniivarsidad s& cofripromate a apoyar &l Liger dol GEAD Flordrisia parm adalaitarlos compromisss pactadys en
este ACUERDO, gestionstids las metlidas, NMIMas, recirsos necesarlos pars’el désannilo dg {08 propdsitos y compramisos
motablecidoy, ’ i

sagulndientol y-avaltiatién se reallzersn sabre la base de-indicadores de sficiencla, eficatia v electividad; las compelsncias
téenleas y.gorenciales seran abjeto da retrpalimentacidn por perle de [3inglancin dafinida perg tal fin, para lo.cuisl se-utilizers &
resuitade de avances. de_cumplimiente raportadn en los aplicatives SIGMA, S_S'AM_. Sistema dg -Intoligensia. de'Negocigs v et

Balance de. Gastibn ezt quo- hace parts conskiiutive de este ACUERDO.

CUARTA: Bl prasente: ACUERDO sera ohieto .de seguimianie frimestml -y de ups evaluacién al finalzer la vigencia, Dicha,

'QUINTA; Medios-ts visificacion, Fara af seguimfonto de 1 evalacian y'del presante ACUERAO fa ulizaid et madios da

visificacion, los Planes Operativos SIGMA, SSAM, !r'neta_s;g{é._éhbartuf‘?a,{-s_fatem;n.da-Intaligencla-de Negocios y ios informes dg
avaluacion, da Iee mismos, elzborados duranle te vigencia por ai Clistar de auforregulicion 'y aulogestion y ia Gerencla de
Talento Humano, ' a ' o

SEXTA: L partes susoriben &l presents ACUERD( DE GESTION por una-vigencia qus va desde.ef 1 de snero do 2018 hasta’
@i 31 de-diciembre de 2018, ;

“UINAD; dieetacitin y excelenii eilacatiiepitm fodor*
Seds Naghanal *fosf Celeating Melly™
Cole. 14 554t o, T8 = 13 ol 304 3700+ weity. womalirshinan
Repttd, D.C. Colimbia
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ACUERDO DE GESTION ENTRE LA ORA GLOR]A-_fSABEL VARGAS HURTDO DIRECTOR 2ONA SUR'Y EL DR. JORGE
ENRIQUE MONTEALEGRE CABRERA, DIRECTOR CERES LA PLATA.

En e municipio de.Paipe & los veintinuéva (20).diaé def mes de rioviembre da 2017, se retine la Dia. GLORIA ISABEL VARGAS
HURTADOS, Director Zona Sur. de |a Universidag Nacional Abierta y a Distancla ~UNAD y el Dr JORGE ENRHIUE
MONTEALEGRE CABRERA, Diracior CERES La Plats, a efectos da suscriblr &l presente ACUERDO DE GESTION.

Las partas qUe suscriben esta _acuer(;lo.'lp'hacan entendiando que este instrimento se copstituye en una extistogly para valorat
l# capacidad de gestién con base en los compromises asutaldos por el Dirsclor del CERES La Piata.

Las clausilas gua rigen el presente ACUERDO:son:
PRIMERA: El AGUERDQ iinplice la volunlad express del Direttor del CERES La Piata.dé gestionar integra ¥ permanente:

1. COMPROMISO DE RETENCION Y PERMANENCIA: Todos los lideres unadistas estamos convencidos-de que podemos actiar
sigrificativamenta g RP en- los proxdimos dos efios porqus asumiremos una’ labor nlegrada sobre- este: prapdsile de manera.
colectiva, donde fractales y milembros:de |as diferentds redes. no cesararmos.¢n @l smpeflo por prasurar un;excelente senvicio a
fos esludianles.y nbealrag negiones éstaran encaminadas a sumar.s.este gran propdsito nclusive a todok squelios gua sebemos
-RQ-prestan un buen servicic pera fa insfifucidn y paa ol ssiudiantado, Eslos. palos en 1o rueta serdn Vistilizatdos e invitados a
sumarsy 3 esta cdlusa ynadista en sl inferés de consolidar niasira Seguhds Gran Oporunidad.

2. EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL, _

3. EL ESFUERZO PERMANENTE POR:LA REALIZAGION DE LA VISION COMPARTIDA.

4: LA APLICACION DEL DEGALOGO DE VALORES. S _ o o

5 LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL SJEMPLO ANTE Ek RESPECTIVO EQUIPD DE
TRABAJD.Y LOS:BENEFICIARIOS DE LOS SERVICICS Y PROGRAMAS DE LA UNAD, o

8. EL MEJORAMIENTC: CONTINUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN EL USD DE LOS
-RECURSOS Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDGS, ) _ S

7. "COMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO DE LA ZONA.

8 '5ALIDA_D ‘DEL SERVICIO AL ESTUDIANTADOD, EGRESADO, ASL COMO A LOS DEMAS USUARIOS DE LA

NIVERS{DAD. _

§: FORTALECIMIENTO Y GESTION DE-LAS MACRDESTRATEGIAS INSTITUCIGNALES COMO GAMPO UNAD, VIDA
ACADEWICA Y VIDA UNIVERSITARIA. . _ _ L :

10. DINAMIZAR EL PROPOSITO: INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION. DE LA ACREDITACION (NSTITUCIONAL DE

ALTA CALIDAD.

FEGUNDA: Bl birector del CERES La Plata se comproméle duranle el lapso di s vigencia del presente ACUERDG, allogro de
los abjetivos, ef cumpliniignto.de las metas dil Plan de Besarroil, 4§ metas da:cobertura; retencidn y por enda, alcanzar o
resullados que se defallan en et Plan Operativo d¢ la Unidad, el SSAM. y el Mamal de Funciones, 105 cuales hacen parle
conslitllive de este ACUERDO. Asi misrio-sa compromgte a lidarar & constaste mejoranients del -desempeiio-de sus
‘cotahoradores para contribuir gt logro-de'los objelivos-insfitucionales y las malas trazadas en.el Plan, ' '

TERCERA: La Uinlvarsidad se compromate a apoyar al Lider del CERES La Plata para adelantar los compromisos pactados en
as'é: AGUERDQ, gestionando fas medidas, normas, recursos necesarios para el desarrolio de los: propdsitos y compromisss’
-establectdos.

GUARTA: El presents ACUERDO seré objels de sequimiznto trimestral.y de una-evaiuacios al findlizar i vigericia, Dicho
segUimlento y svaltiacion'se realizaran sobre 1 base de indicadores de eficiencia, eficasla y afectividad; las competencias.
Yécnicas y gerenciales serdn objeto de retroalimentacién por parte de-la instancia definida para taifin, para lo cual se ulifizard el
resuliado.de evorces de cumpiimleno reporiado an los aplicativos SIGMA, SSAM, Sistéma de Inteligencla de Negocios v af

Balanica de-Gastién anusl que-hace parte canslituliva de este AGUERDO.

QUINTA: Medlos de varificacién, Para ef seguimiento de 12 svaluacion y dei presenté AGUERDO'sa ulilizara: como medios. do
vedficacién, fos Plangs. Operativos BIGMA, SSAM, matas de eobienyra; Sistema de Inteligencia de Nejoties.y Jos Jaformes de-
e;aIUachﬂ__ de tos. mismaos, élaborados durania i vigencia por &l Clistsr da autorregutacidn y autegestion v ta Gerenciz de-
Tedento Hurmano. ) '

SEXTA: Las partes susciiben el presenie AGUERDO DE GESTION por una vigencid qua va desde el 1da sners da 2016 hasta’
el 31 de diciembre da 2018, ’

SEFTIMA: Ei presente ACUEROO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comdn seugrdo enlrelas partes.

OCTAVO. En pruebage cdformidad se firna ef AGUERDO DE GESTION. /

GLORIA ISABEL V HoRTADO JORGE-E‘KNQJI; IONTEALEGRE CASRERA
Dlractor Zona-Sur - DirectopCE S MaPrATA '

ha
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AGUERDO DE GESTION ENTRE LA DRA GLORIA {SABEL VARGAS HURTDO DIRECTOR ZONA SUR Y EL DR. JAWE
ALBERTO BUENAVENTURA, DIRECTOR CEAD IBAGUE’

£n el munjclpio de Paipd o loy veintinueve {29) dias del mes de noviembre de 2017, # reling Ja Dra: GLORIA ISABEL VARGAS
HURTADOS, Direclor Zore Sur-de la Universidad Nacionel Ablerta y -a- Distencla —UNAD y el Or JAIME ALBERTO
‘BUENAVENTURA, Director CEAD lbagué, a efectas.de suscibir ol presénie AGUERNO DE GESTION.

‘Las partes que.suscriben ests acuerdo is-hacen entendigndo que este insfrimento se constituye en una estrategla para valarar
g capacidad de-gestién con bass en los comproimisos asumidos por el Director det CEAD fhagué.

Las cldusulas que rigen e presente ACUERDO son:
PRIMERA! B AGLIERDO Jinplics fa voluntad expresa ds Dicector del CEAD Ibagué te gestionai integra v permanente:

1. COMPROMISO DE RETENCION ¥ PERMANENGIA: Todos los lidares unadistas estamos convencidos de que pudemos
“actuar significativemente ko' RP en oy pitndmos dos afos pordue asumiremos uia labior ktegratls sobre aste propdsits de.
marnies colsctiva, donde fractalas ymismbros dé lns diftarantes redes no cesaremos an el empeda paf pracurar un excelenle
servicld a los eatudiantes y fuesiras actlones estarsn encaminadas a sumer & este gran propasiic indlusive s fodos aguelles:
que sebemos no presian uh buen senvisic gara I instifucian y parn el estudiantadi. Etos paloé-enla fusda serdn visibilizados:
8 lnvilads a sumarse a esta causa unadista en gl intarés de consolidar nusstia Segunda Gran Opertunidad’

- ELACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL, _

El. ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

LA'APLICAGION DEL DECALOGO DE VALORES. . ) L _

LA VISIBILIZAGION DE 1.OS CRITERIOS DE ACTUACION CON EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIPQ DE

TRABAJQ ¥ LOS BENEFIGIARIOS DE LOSSERVICICS Y PROGRAMAS DE LA LINAD, _ _

EL MEJORAMIENTO CONTRNUO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIHA EN EL USQ DE LOQS

RECURSOS Y LA CALIDAD DELOS PRODUCTOS DBTENIDOS, _ L :

EOMUNICACION EFECTIVA CON LOS LIDERES MISIONALES; FUNCIDHALES Y FRACTALES DENTRO DE LA

ZONA, . _ . o .

8. 33:.\5[;}\3 DEL. SERVICIO Al ESTUNANTADO, EGRESBADO, ASI COMD A LOS DEMAS USUARIDS DE LA

! REIDAD. o ’ )
8, FORTALECIMIENTY Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUGIONALES COMO CAMPQ UNAD, VIDA,
. ACADEMICA Y VIDA UNIVERSITARIA, ' _ T
10. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTENCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE

ALTA CALIDAD..

N A

SEGUNDA: El. Director de] CEAD Ibegué se compromete dusante-allapac-de fa vigencla-del presenie ACUERDO, al logro de
Ios abjativos, el cumplimiento de las metas del Pian de Dsseirollo, as meles de cobertura, retenditn y-por ende, aléanzar los
‘resuitados que.se detallen en &) Plan Operativé de iz Unidad; ef SSAM y of Manial de Funciones; (b8 cusiss hacen perle

- constitutiva’ de' este ACUERDO, As! mismo sé compromete a lidarar €l constante mejoramisnto dél desempenio da sus
talaboradoras para contribuiral logro de-los objetivos. instituclonales y las metas trazadas an sf Plan.

TERCERA: La Unlvarsidad se compromete a apoysiral Lider del CEAD thagld para adalantar fos cempromisns pactados en,
esty ACUERDQ), gestionands las medidas, normas, reGUrses necessirios pera ¢l desarrclla de los propdsitos y compromiass.
establecidos..

‘CUARTA: Bl présente AGUERDG sera objelo de seguimiento trimestral ¥ de Laa evalussieh af fislizar 1a vigencta. Dicho
séguintiento y evaluacidn se reslizerdn sobre fa-basa de indicadores de- eficlendia, eficadda vy efedtividad; las compelencias
técnieas y gerenciales sarin objeto de fetroalimentacién por parne de fa instaricla-definida para tal fin, pars lo cusl se glilizars et
resuliado de avances de cumplimienito reporiade en los aplicatives SIGMA, SSAM, Sistema de Infeligencia-de Negocios y el
Bwmiance de Gaslitn. anual qus hace'parte sonstliutiva de-esib ACLERDD:;

QUINTA: Medlos dé verificacion.. Para el seguimiento de ia evaluacion y dsl prasernte ACUERDO se uliizars como medios de
verificacién, le5 Planes Operatives SIGMA, SSAM, metas da.cobatiura, Sistema-de Infeligencla de Negeclos y los Informes de
avaluacion. de los mismos, slsborades durante’la Wigencla por el Closter de auforredquiacion v autogestin .y fa Gerentls de

Talents Hursano.

SEXTA: Lus pertes guscriban el presente ACUERDO DE GESTION por unirvigencia gue va desde-el 1 de'enero de 2018 hasta
al-31 de diciambre dé 2014, '

GLORA ISABEL VARGAS/AURTADO. : ALBERTO &

j. MURAD, bsuentiy i cetayilt f"""““‘“'\"“"-a-.,___. \J
T Suvbe Novivial “Josd Crlesthes Mutés ' : '
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ERNESTO RAMIREZ, DIRECTOR CBAD PITALITO

En of municiplo de Palpa.a los veintinueve (29 dias dal mes de noviembre de 2017, se vedne la Dre; GLORIA ISABEL
VARGAS HURTADOS; Director Zona Sur de fa Universidad Naclorial Ablerta v a Distancia ~UNAD y-ef Dr LUIS ERNESTO
RAMIREZ, Ditestor EEAD; Pitalito, a efectos de suseribir ef presernle ACUERDO. DE. GESTION.

ACUERDO DE GESTION ENTRE LA DRA GLORIA ISABEL YARGAS HURTOG DIREGTOR ZONA SUR Y EL DR, LUIS

Lus partes que suscriben esle acuerdo fo hacen enlendiendo que este instrumento se constituye en una estistegia para

valorarla capacidad de gastién coribase en los compromisos asumidos por-e! Director del CEAD Pitalilo,

Las-clausulas que rigen el presente ACUERDO sor; :
PRIMERA: EACUERDG Implica |a volurited expresa del Director del GEAD Pitalito de gestionar intsgrd ¥ permanerig:

1. COMPROMISC DE RETENGCION Y PERMANENGIA: Todos les lideres: ynadistas estamos convencidos de que

pedemos acluar significativanierde fa RP en 108 préximos dos afos porque asumiremss una laber.integrads sobre esla:

propisito- de manera.coléctiva, donde fractales 'y mlembros de ias difarentes.redes no cesaremos e el empefio por

procurar un‘excelente sefvicle:a los estudlantes y nuestras acciones astardn ericaminadae §.sumar a esfe gian propésilo

inclusive atodos aguellos que.sabemos no:prestan un busn seryicio para |z instikicién'y para el stidiantado, Eslos pales .

en-laruedla serdn visibilizados @ invilados a sumarse a esta causa uiadista an el interés de consofidar nuestra Segunda

Gran Oporunidad )

EL ACATAMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL. _ _

EL ESFUERZO PERMANENTE POR LA REALIZACION DE LA VISION COMPARTIDA.

- LAAPLICACION DEL DECALOGO DE VALORES, | o N o

LA VISIBILIZACION DE LOS CRITERIOS DE ACTUACION COM EL EJEMPLO ANTE EL RESPECTIVO EQUIFO

.DE TRABAJO'Y LOS BENEFICIARIQS DE LOS SERVIGIOS Y- PROGRAMAS DE LA UNAD, o

EL MEJORAMIENTO CONTINUIO DE LOS PROCESOS Y ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN.EL USO DE

LOS RECURSOS ¥ LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS, _ _ _

'ggﬁ'-””'cﬂciéﬁ EFECTIVA'CON LOS LIDERES MISIONALES, FUNCIONALES Y FRACTALES DENTRO DE LA

ZONA.

B. .csgl_\tlma | gEL SERVICIO AL ESTUBDIANTADO, EGRESADD, ASI COMO A LOS DEMAS. USUARIQOS DE LA
UNIVERSIDAD, '

9 FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LAS MACROESTRATEGIAS INSTITUCIONALES COMO CAMPO UNAD,
VIDA-ACADEMICA YV DA UNIVERSITARIA, S ' '

10. DINAMIZAR EL PROPOSITO INSTITUCIONAL PARA LA OBTEKCION DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL
DEALTA CALIDAD. '

B

" ;b

~

-SEGUNDA: £ Dirsctor def CEAD Phalito se comgromete durante ef lapso de'la vigencla daf presenta ACUERDQ, al logro

de Ios-objetivas, = cumplimiento-de-las metas del Plan de Deganollo, iag metas de‘cobertura; refenclén y por ende, alcsnzar
los rosultados quese-datalien an el Plen Cperativo da.fa Unldad, el 5SAN y ¢ Manual de Funeignes, los cualas hacen parte
constituliva de este ACUERDO. As| misme se compromet a-iderer &f constants mejoramienin dal desempeiio de sus.
‘colaboratores para. sonlribuir al Jogro de- los ‘objetivos institucionales y las metss trazadas en el'Flan, :

TERCERA! La Universidad e compromete a apoyar al Lider del CEAD Pllallio pare adelintarios compramisos paciados
en esle’ ACUERDO, -gestionando las medidas, ‘nommas, recursos necasaros pars el desarrollo de los. propésitos. v
compromisos establacidos. . o '
CUARTA: Ei presenie ACUERDC serd objeto te seguimienta trimestral ¥ do una evaluacion af finalizar la vigencia, Dicho
seguimiento y-.eve;_t_uacunn'.ge realizardn soble la base de indleadores de efitientia, eficacia y efectividad; las compatencias
teanicas ¥ gerenciales seran objeto de retrosiimentacion por parte de ld instancia definida para tal fin, para lo cual se utilkzars
el resultado de avances de cumplimiernito reporiado en los aplicativas SIGMA, SSAN, Sistéma da Inleligsncia de. Negodlog
'y el Balance de Geslion anual que-hace parte constitutive de sste ACUERDO. - '

QUINTA; Medids deverificacion, Para el seguimienio de ia svaliacion y del presente AGUERDO se ukilizars como'medios
de..qan_ﬁcapién_,_ los Planes Operativas SIGMA, S5AM, metas de coberturs, Sistema de Inteligencia de Negotlos v Ios
tnformss de evaluacién de los mismos, elaborados durante ks vigencla por gl Cltsley de autoregulacion v autogestion y Ia
Gerencla de Talanic Hummang., ' ' '

UNAD, ftieticibn 3 exoutinétestyentton fen Iodes™
PRy, - I R i it Masiinol 2 Coledblig Mitern . .
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‘S8EXTA: Las partes suscriben sl presente ACUERDQ DE GESTION por una vigencia que'va destle b1 de enero-de 2018
‘hasta.el 31 de diciembra de 2048,

HERDO DE GESTION podra ser ajusteda o modmndo de comfm seuerdo-entre [as partes:
__ rmidad-sa firma el AGUERDG DE GES_II_ON.- /J‘ w

SEPTIMA: EJ prasente A

OCTAVD. En pruebd de ¢

GLORIA [SABEL VA _AS__ IRTADO

Director Zoia Sur

I

“UNAD, linovackn i vverlencls edueatiya pira fordos™
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