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CONTEXTO ORGANIZACIONAL
Mision: La Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) tiene como mision contribuir
a la educacion para todos a través de la modalidad abierta, a distancia y en ambientes
virtuales de aprendizaje, mediante la accidon pedagdgica, la proyeccion social, el desarrollo
regional y la accidbn comunitaria, la inclusién, la solidaridad, la investigacion, la
internacionalizacion y la innovacidn en todas sus expresiones, con el uso intensivo de las
tecnologias, en particular de la informacion y de las comunicaciones, para fomentar y
acompafar el aprendizaje auténomo, significativo y colaborativo, generador de cultura y
espiritu emprendedor que en el marco de la sociedad global y del conocimiento propicie el
desarrollo econdmico, social y humano sostenible de las comunidades locales, regionales y

globales con calidad, eficiencia y equidad social. Art 4 Acuerdo 014 del 2018.

Vision: La Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) se proyecta como una
organizacion lider en educacion abierta y a distancia y en ambientes virtuales de aprendizaje,
reconocida a nivel nacional e internacional por la calidad innovadora, la pertinencia de sus
ofertas y servicios educativos, y por el compromiso de su comunidad académica con el
desarrollo humano integral y la gestion ecosostenible de las comunidades locales, regionales

y globales, y por su aporte a este propdsito. Art 5 Acuerdo 014 del 2018.

Metasistema UNAD
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o SGS SGS SGS % SGS == Work.
o 1 1 Certified

e 00 HE




@ @
@ L J
[ J eg®
Universidad Nacional
Abierta y a Distancia

ACREDITADA
=} EN'ALTA CALIDAD &

Plan de Desarrollo 2023 — 2034 UNAD 5.0 “"Mas UNAD, mas equidad”

A partir de la transicion de la UNAD 4.0 a la UNAD 5.0, la Universidad se traza como horizonte
estratégico y ruta de trabajo institucional proyectar a doce anos el trabajo institucional,
presentando el “Plan de desarrollo docenal 2023-2034 UNAD 5.0”, en el que se plantean
cuatro grandes macroproyectos; Macroproyecto 1. Gestion holistica para la educacién con
equidad y calidad, Macroproyecto 2. Ampliacion, consolidacion e innovacion de las fronteras
de conocimiento, Macroproyecto 3. Liderazgo transformacional con impacto micro territorial,
territorial e internacional, Macroproyecto 4. Plataformas escalares hacia modelos eficientes

y flexibles con vision evolutiva e incluyente.

Que, el Plan de Desarrollo “Mas UNAD, mas Equidad” aprobado por el Consejo Superior
Universitario mediante Acuerdo No. 020 del 23 de junio de 2022, determina en su
Macroproyecto 1: Gestion holistica para la educacion con equidad y calidad que tiene por
objetivo “Consolidar la cultura organizacional a partir de la apropiacién del pensamiento
divergente, la innovacion prolifica y el liderazgo transformacional, para garantizar la
sostenibilidad, crecimiento y evolucidn del Metasistema UNAD”, y como una de sus metas
incrementar de manera continua el potencial del liderazgo transformador de su plataforma

humana.

En este sentido, para orientar la evolucion de la plataforma humana, se tendrd como
fundamento misional el Macroproyecto N° 1; Proyecto 1: Centro organizacional de altos
estudios y cualificacién del talento humano, como escenario para forjar el legado y el relevo
generacional hacia procesos de transformacion e innovacion educativa. Tendra en cuenta
como estrategia de Impacto; Plataformas humanas altamente cualificadas que garanticen
trabajo inteligente productivo, satisfaccién laboral y trabajo significativo, fundamentado en
el liderazgo transformacional para dinamizar y dar sostenibilidad holistica al Metasistema
UNAD, fortaleciendo el conocimiento y la inteligencia institucional para cumplir la mision y

vision institucional.
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Estatuto Organizacional

La Universidad Nacional Abierta y a Distancia, en el acuerdo 014 de Julio del 2018, Capitulo
II, articulo 13, se enmarca y configura como una organizacion Metasistémica, concibiendo
su actuar como un sistema organizacional integrado que articula de manera coherente
niveles sistémicos, unidades y dispositivos, como organizacién inteligente para el
cumplimiento de los objetivos y la gestion en los diversos ambitos y contextos de actuacion
innovadora y autorregulada, con capacidad para aprender, desaprender y perfeccionarse de

forma permanente.

Asi mismo, en el estatuto organizacional (acuerdo 039 de diciembre de 2019), plantea la
configuracion del meta sistema de la UNAD como “un sistema de sistemas soportado en las
diferentes plataformas del talento humano, como la curricular, la pedagdgica y didactica, y
la tecnoldgica y financiera, en busca de asegurar el logro de resultados efectivos de alta
calidad y pertinencia, en cada una de sus responsabilidades sustantivas y sistemas”.
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OBJETIVO GENERAL

Movilizar la evolucion y el desarrollo de la plataforma humana hacia el trabajo inteligente
productivo (TIP) forjando una cuna de lideres transformadores orientados a potenciar las
capacidades institucionales, afrontar retos y desafios de la UNAD 5.0, enfocados al
desarrollo sostenible y crecimiento exponencial como mega Universidad.

Objetivos Especificos

e Maximizar el desempeno de la plataforma humana a partir del fortalecimiento de sus
conocimientos disciplinares por medio de UNAD TRANSFORMA- rutas disciplinarias,
logrando consolidar el trabajo inteligente productivo y su gestion en los diversos ambitos

y contextos de actuacion del Metasistema UNAD.

e Desarrollar las competencias del lider Unadista por medio de la implementacién de las
rutas potenciales del liderazgo de UNAD TRANSFORMA, logrando la evolucién vy
transformacion del lider para responder a la dindmica compleja, variable y la prospectiva

estructural del Meta sistema UNAD.

e Consolidar en el ADN institucional atributos culturales que logren imprimir y apalancar

en la actuacioén del lider transformador la ruta estratégica y visional de la Universidad.
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CICLOS DE EVOLUCION DE LA PLATAFORMA
HUMANA

Etapa que establece un marco estructural de cualificacion, formacion y
capacitacion fundamentado en rutas que garanticen la evolucidn y el desarrollo
de la plataforma humana hacia el trabajo inteligente productivo (TIP) forjando
una cuna de lideres transformadores orientados a potenciar las capacidades

institucionales, afrontar retos y desafios de la UNAD 5.0, asi:

Ruta de relevo

. . generacional
Coaching y Mentoring

institucional
Ruta de movilidad

Intersistémica
Capacitacion

Cualificacion de alto

nivel
Ruta de Desarrollo
del Liderazgo
Ilustracion 2. Modelo de Evolucion
1. Ciclo del Desarrollo del liderazgo: El Ciclo de Desarrollo del Lider

Unadista, se constituye de una serie de etapas que transcurren a lo largo
de su permanencia en la Universidad fortaleciendo las dimensiones del
saber-saber, saber-hacer y del saber-ser, estas etapas describen tanto la
ruta de desarrollo en liderazgo transformador, en la cual un lider Unadista
es reconocido por su perfil, competencias y logros para iniciar un proceso
de formacion, fortalecimiento y cualificacion, como la ruta de continuidad
en la cual el Lider experto se transforma en el formador (Coach o Mentor)
de nuevas generaciones de lideres garantizando la prolongacion del

conocimiento  organizacional, promoviendo liderazgos altamente
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U AR tBhefentes al trabajo inteligente y productivo, la vision prospectiva del

Metasistema 5.0.

2. Cualificacion de alto nivel. En esta ruta se integran la implementacién
de programas de formacién personalizada que se adapten a las
necesidades especificas de unidad del Metasistema, el fomento las
iniciativas de fomento a la colaboracién interdisciplinaria para enriquecer
las perspectivas y habilidades de los lideres, los incentivos para la
participacion en proyectos de investigacion y desarrollo, la creacién de
plataformas digitales para el acceso facil a recursos educativos y
materiales de aprendizaje, el desarrollo de alianzas estratégicas para la
oferta de programas de capacitacién conjunta, el disefio de evaluaciones
de desempeiio que reflejen no solo la competencia técnica sino también
la capacidad de aplicar conocimientos en situaciones practicas, en funcion
de la ruta misional y visional institucional y coherente con las necesidades

para el fortalecimiento e impacto de los liderazgos en el Metasistema.

3. Capacitacion. Es un mecanismo que actia de manera Intersistémica
para la operacionalizacion de estrategias y programas de capacitacion
especifica de la plataforma humana en los diferentes sistemas y/o
dispositivos organizacionales para fortalecer el desarrollo disciplinar de su

rol en la ejecucién de su plan individual de gestion.

4. Movilidad Intersistémica. Se define como la integracion de rutas y
posibilidades de interaccion disponibles para los lideres Unadistas en virtud
de su desempefio, competencias y comportamientos para desarrollar el
gjercicio de diferentes roles en multiples sistemas, unidades y ambitos del
Metasistema UNAD a lo largo del Ciclo de Vida de la Plataforma Humana,
con el animo de fortalecer y continuar el legado institucional generando
un impacto presente y futuro en el mejoramiento de la calidad interna y
de los servicios que presta la Universidad y la creacién de valor para la

organizacion.
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Coaching y Mentoring institucional: Para preparar y forjar la cuna de
lideres transformadores de la UNAD, la plataforma humana podra
cualificarse y certificarse como Coach o Mentor institucional considerando
elementos como su experiencia, experticia, el desarrollo de competencias,
la valoracion de los requisitos establecidos en las funciones y los logros

por productividad evaluados.

Relevo generacional: Este modelo de promocion de la plataforma
humana representa la semilla del Mentoring y Coaching Institucional que
como consecuencia de forjar y desarrollar una cuna de lideres
transformadores en la ruta de movilidad Intersistémica, se da lugar a la
identificacion de plataforma humana idénea para ocupar roles claves en el
futuro de la organizacion, logrando aprovechar la maduracion y evolucién

en la curva de aprendizaje organizacional.
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MARCO ESTRUCTURAL FORMACION Y DESARROLLO

La plataforma humana durante su ciclo de vida en la institucion debera cumplir de manera
permanente con las certificaciones y actualizaciones a las que haya lugar, de acuerdo con

lo establecido por el COACH en sus rutas individuales de cualificacion:

Formacion Cualificacion

L9

Capacitacion

Ilustracion 3. Marco estructural

e Eje de Formacion: Parte de la necesidad de fortalecimiento de los perfiles
de la plataforma humana en cuanto al desarrollo y crecimiento de las
disciplinas y las profesiones de la universidad que coadyuven al desarrollo y

fortalecimiento de la organizacion.

o Eje de Capacitacion: Hace referencia el desarrollo y el perfeccionamiento
de las competencias profesionales especificas para la ejecucién de acciones
propias de la Unidad Metasistemica, en una dindmica permanente,
transformadora y de crecimiento.

e Eje de Cualificacion: Formacion permanente que se hace con el propdsito
de garantizar que la organizacién crezca armoniosamente y que todos

comprendamos en qué ambito estamos trabajando.
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MODELO DE COMPETENCIAS UNADISTAS

Cabe destacar que para la operacionalizacion de los anteriores ciclos de maduracion que
delinean la evolucién de la plataforma humana, es importante aterrizarlo a un modelo de

competencias Unadistas:

Trabajo Inteligente
productivo

Inteligendia
Cultura del buen emocional
servicio

Cardinales/ Perenaiesto

sistémico
Transversales

Innovacién y Planificacién
emprendimiento

Gestién de
conocimiento
institucional

Tlustracion 4. Modelo de competencias

o Competencias cardinales/Transversales: Orientadas a comportamientos,
conocimientos, habilidades, actitudes y destrezas que representan el liderazgo
transformacional de los lideres que hacen parte de la plataforma humana al servicio de
la gestion y evolucion del Metasistema Unadista en el marco filosofico y estratégico de
la Universidad integrando las responsabilidades sustantivas, el decalogo axioldgico y
teleoldgico, los criterios de actuacion y la ruta estratégica devenida de la mision y vision
institucional, aplicable a todos los roles de la Universidad.

o Competencias especificas del cuerpo académico Unadista: Orientadas a los
roles de liderazgo docente en el marco del Modelo Pedagdgico Unadista Solidario,
desarrollando de manera integral sus habilidades para potenciar escenarios de

aprendizaje auténomo, significativo y colaborativo, que promuevan la gestion del
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conocimiento, entornos creativos e innovadores de formacion logrando afianzar la
cultura del aprender-aprender y la evolucion de la gestién del cuerpo docente como
responsables de todos los sistemas educativos, niveles y ciclos formativos, como
integrantes claves son los lideres académicos, docentes de investigacion, docentes de

innovacion, consejeros y monitores.

Rl > contec



°
°
o
U
°
74
-

Universidad Nacional \\;
Abierta y a Distancia \\//

%\, ACREDITADA /¥
\\" EN ALTA CALIDAD ‘.’I

I edd
(LKL

FRAMEWORK DE APRENDIZAJE 70:20:10

Es de vital relevancia acompafar y determinar un marco de aprendizaje coherente al legado
del liderazgo transformador facilitando escenarios que desarrollen y evolucionen a la
Plataforma Humana y permitan estructurar conocimiento de manera significativa. Es por

esta razon que los ejes de Formacién y Desarrollo respondan al siguiente marco:

e Cursos, Microlearning, Aprendizaje
10 A"@ Conferencias, Seminarios, Satina
Webinars, otros.

Mentoring, Coaching,

Aprendizaqj
20%®) Feedback y () Fesancts
Feedforward.

Proyectos, Retos,
Nuevos roles Aprendizaj
o, 5 prendizaje
70 A)@ Movilidad. Experiencial

Tlustracion 5. Framework de Aprendizaje
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CICLO 1: DESARROLLO DEL LIDERAZGO

(1} 3

Ruta Nuclear| Ruta Potencial Ruta Complementaria

®

Tlustracion 6. Ciclo Desarrollo del Liderazgo
Objetivos

e Maximizar el desempefio de la plataforma humana a partir del fortalecimiento de sus
conocimientos mediante “UNAD TRANSFORMA - componentes nuclear vy
complementaria”, logrando consolidar el trabajo inteligente productivo y su gestién en
los diversos ambitos y contextos de actuacion del Metasistema UNAD.

e Desarrollar las competencias del lider Unadista por medio de la implementacion de UNAD
TRANSFORMA - componente potencial”, logrando la evolucidn y transformacion del lider
para responder a la dinamica compleja, variable y la prospectiva estructural del Meta
sistema UNAD.
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Componentes Plan Institucional de Capacitacion

A continuacién, se describen los componentes del actual Plan, los cuales estan
orientados a contribuir al cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan de
Desarrollo 2023 — 2034, fundamentados en las responsabilidades sustantivas y pilares

de la gestidn institucional:

Formacion:

Componente que desarrolla estrategias para la formacion integral de lideres Unadistas
en diversos ambitos disciplinares y de conocimiento, que garanticen un ejercicio
dindmico y de continua mejora que nos lleve a procesos de formacion satisfactorio

actuando de forma intersistema y Metasistémica.

Investigacion:

Desarrollar y fomentar la investigacion formativa y en sentido estricto que permitan
contribuir a la gestién de las diferentes areas del conocimiento y el mejoramiento
curricular y pedagdgico Unadista, con el propdsito de generar procesos investigativos
pertinentes que nos lleven de forma consecuente a la visibilizacién e impacto a nivel

regional, nacional e internacional.

Desarrollo regional:

Contribuir al desarrollo humano sostenible en todas sus dimensiones, a partir de marcos
de referencia territorial y regional, para el logro de resultados de impacto en la
proyeccion comunitaria y la contribucion al liderazgo social, el bienestar integral de las

comunidades y la transformacién social equitativa de Colombia.

Inclusion, retencion y permanencia:
Componente que orienta la accidn universitaria, hacia una poblacidn objetivo-amplia que
contribuye a superar las inequidades a las que estan expuestas los diferentes grupos de

interés priorizados y asi contribuir a la retencion y permanencia estudiantil.
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Internacionalizacion:

Legitima el caracter transterritorial y transfronterizo de la educacion abierta y a distancia,
con el propdsito de generar aportes significativos a la visibilidad y posicionamiento de
nuestra mision, mediante el analisis de los contextos mundiales y el afianzamiento de la
cooperacion internacional que favorezca la globalizacion y el intercambio curricular de
sus programas, la interaccién transfronteriza, la gestion del conocimiento, la apropiacion

de nuevas tecnologias y la interculturalidad de su comunidad universitaria.

Innovacion:

Contribuir a la gestion de la innovacién y el emprendimiento en las diferentes areas de
la comunidad Unadista y la sociedad colombiana, con el propdsito de generar procesos
de innovacién, desarrollo tecnoldégico y emprendimiento de cara a la visibilizacién e

impacto a nivel regional, nacional e internacional.

Mejoramiento Organizacional:

Dinamizar los lineamientos de la alta politica, en virtud del logro de los objetivos
institucionales, al realizar un ejercicio de valoracion continua, que invite a los actores y
servidores de la organizacion a repensar la forma como viene evolucionando su gestion,
y a promover la utilizacidn, el disefo y desarrollo de nuevas estrategias y procedimientos
de implementacion, seguimiento y control en beneficio del mejoramiento continuo

institucional.

Eficiencia en la Gestion:

Componente que busca cualificar en tematicas relacionadas con el quehacer
administrativo que permite afianzar la mision, el aseguramiento de la sostenibilidad, la
modernizacion, y la calidad en el modelo Metasistémico institucional, a través de una
gestion de caracter técnico, de control, de aprovisionamiento de recursos y de
seguimiento a la gestién holistica de la Universidad.

Transversal:
Componente orientado a escenarios de actualizacion de herramientas de infotecnologia
que permitan aportar en la gestién y rol del colaborador en la Universidad.
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Desarrollo de habilidades blandas:
Orientado a la evolucién del liderazgo Unadista transformador, mediante el desarrollo

de sus competencias, desarrollo personal y la vision prospectiva del Metasistema.
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Ejemplar Ruta docente

De acuerdo con lo anterior, se establecen rutas que enmarcan el desarrollo del liderazgo de

manera integral, contemplando la formacién disciplinar, potencial y complementario.

Roles
docentes

Docente Innovador Consejero Académico
Tlustracién 7. Ejemplar ruta docente

En el caso de la ruta de los docentes se da apertura con el curso MOOC, el cual enmarca
el contexto y fundamenta la educacion a distancia y virtual, el modelo pedagdgico Unadista
Solidario 5.0, la estructura tecno pedagdgica, el metalenguaje Unadista y la vida académica.

Seguido a este curso, se enruta al lider académico en su proceso de engagement y
convicciéon Unadista, “Conociendo mi UNAD, un lugar para construir sueifios”, en el
cual se profundiza en el contexto y evolucién institucional 5.0, se forja y afianza al lider
en la planeacion estratégica de la universidad, en el modelo educativo, en el sistema
integrado de gestion, en la configuracion del Metasistema y sus diferentes plataformas

de inteligencia institucional, entre otros elementos que faciliten la interiorizacion y vision de
la Mega Universidad.
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Luego se sumerge en los pilares de formacién disciplinar, potencial y complementario, en
esta etapa se pretende afianzar conocimientos especificos y competencias que promueven
el desarrollo de su liderazgo. Se determina una ruta para cada rol docente con formacién
nuclear acorde al liderazgo que esta ejerciendo. Y finalmente se aborda un componente
complementario con ejes tematicos que soportan y dan visidn integral de las
responsabilidades sustantivas de la universidad y que por su naturaleza y relacion con la

dindmica institucional estaran disponibles para todos los roles docente.

Teniendo en cuenta que podra desarrollar los componentes de formacion disciplinar y
potencial del liderazgo y en paralelo encaminar el alcance de su certificacion en idiomas
el cual asegura la idoneidad en el liderazgo ejercido, como también nos genera oportunidad
y capacidad institucional para el dinamico y volatil posicionamiento internacional como una

de las mejores instituciones de educacion superior.

Plan De Estudios

A continuacién, un ejemplar del plan de estudios por ruta docente;

Diplematura E- Certificacion en Certificacion en Competencias Cerfificacion en Competencias
Madiador en AvA 7 Competencias E- Habilidades socioemocioncles del — =»  Apropiacion TIC en de escenarics
Mediador en AVA e-mediador en AVA inclusivos

Al 9 A2 < Bl < Bl+ = B2

Tlustracion 8. Ejemplo de Plan de Estudios
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Se inicia la ruta UNAD transforma con el curso de engagement y conviccion Unadista,
“Conociendo mi UNAD, un lugar para construir sueinos”, en el cual se profundiza
en el contexto y evolucién institucional 5.0, se forja y afianza al lider en la planeacion
estratégica de la universidad, en el modelo educativo, en el sistema integrado de gestion,
en la configuracion del Metasistema y sus diferentes plataformas de inteligencia
institucional, entre otros elementos que faciliten la interiorizacion y vision de la Mega

Universidad.

Luego se sumerge en los pilares de formacién disciplinar, potencial y complementaria. Se
determinan rutas especificas por taxonomia de liderazgo y de manera complementaria rutas
coherentes al rol en las que se tendran orientacidn al cumplimiento de las responsabilidades

sustantivas y de la gestion institucional.

Asi mismo, se hace énfasis en el alcance de su certificacion en idiomas el cual asegura la
idoneidad en el liderazgo ejercido, como también nos genera oportunidad y capacidad
institucional para el dinamico y volatil posicionamiento internacional como una de las

mejores instituciones de educacion superior.

To
Work.
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Flujograma Desarrollo Del Liderazgo

Se determina el siguiente flujo de proceso que permita orientar la ejecucion del ciclo de
desarrollo del liderazgo:

Identi ficgcion de Publicacion del Evaluacion
necesidades! Plan

Ejecucion y
Cronograma -
9 seguimiento

Tlustracion 9. Flujograma Desarrollo del Liderazgo
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Identificacion de necesidades

La construccion de las rutas UNAD TRANSFORMA, se fundamentan y orientan bajo el norte
estratégico y dinamica de la universidad y a partir de los componentes anteriormente
referidos, se detectaron las siguientes necesidades de las vigencias 2024 y 2025 que
permiten coadyuvar al cumplimiento misional y visional de la instituciéon, junto con
necesidades que surgen pertinentes a la dindmica de la Universidad asi como en el resultado
de diversas herramientas diagndsticas; como encuestas, formularios, competencias
institucionales y niveles de desarrollo esperado, cumplimientos normativos y legales, entre
otros insumos. Es importante destacar que las rutas tendran actualizaciones sujetas a la

dindmica y evolucion del Metasistema.
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Cronograma anual

Se plantea el siguiente cronograma del Plan Institucional de Capacitacion 2025,

sefialando la importancia que dicha planificacion es susceptible en ajustes que respondan a

la dindmica y necesidades Institucionales a nivel nacional.

Actor | Tipologia Tematica Programacion F_e cha -c!e
ejecucion
GCMO | Capacitacion | Juego version 2: Reconocimiento del Sistema integrado de gestion PIC Enero
OCID | Capacitacion Gestion de la caja menor PIC Enero
GTHUM | Capacitacion Retencion en la fuente en el sector Publico PIC Enero
OCID | Capacitacion Principios de la contratacion minima cuantia PIC Febrero
SIGI | Cualificacién Optimizacién con Medeley PIC Febrero
OCID | Capacitacion Requisitos de la contratacion de mayor cuantia PIC Febrero
OCID | Capacitacion Principios en la contratacion en la UNAD PIC Febrero
SIGI | Cualificacion Uso de analisis bibliométrico PIC Febrero
GTHUM | Cualificacién Presupuesto Publico y los Clasificadores Presupuestales PIC Febrero
GPIT | Capacitacion Gestidn Usuarios nivel nacional PIC Febrero
OCID | Capacitacion Derechos de peticion PIC Marzo
SIGI | Cualificacion Normas de citacion para proyectos de investigacion APA 7 PIC Marzo
OCID | Capacitacion El rol del supervisor PIC Marzo
ECAPMA | Capacitacion Gestion de Proyectos Rurales PIC Marzo
SG-SST | Capacitacién Funciones de los brlgadllstas nuevos frente_ al antes, durante y PIC Marzo
después de las emergencias
VIMEP | Cualificacién Diseno universal para el _aprendlzaJe (DUA): Rec_llseno de un material PIC Marzo
educativo para que sea accesible
SIGI Cualificacion Gestor bibliografico Zotero PIC Marzo
SG-SST | Capacitacion Plan de emergencias por centro PIC Marzo
VIMEP | Cualificacién Herramientas de acce5|!3|I|dad: Uso gle_e lectores de pantalla y PIC Marzo
subtitulos automaticos
SIGI Cualificacion Researchgate conectanto ciencia PIC Marzo
OCID | Capacitacion Acoso laboral Conceptos e implicaciones disciplinarias PIC Marzo
VIMEP | Cualificacién Tecnologias de apoyo: EproraJcA(:/U Sde herramientas como NVDA o PIC Marzo
INVIL | cualificacion Keep your students talking: English File fifth edition PIC Marzo
revealed
PFF Cualificacion | Certificacion en competencias: E-Mediador en AVA Cohorte Especial PIC Marzo
VIMEP | Cualificacién Materiales |nclu§|vosE Creacion de un recurso que considere PIC Marzo
diversidad cultural y linglistica
GTHUM | Capacitacién Plan Anual de Adquisiciones y Elaboraqon de Estructura de Desglose PIC Marzo
de Trabajo
GTHUM | Capacitacién Nomina, Prestaciones Soaal;eusbyllicsoegurldad Social en el Sector PIC Marzo
SG-SST | Capacitacién Escucha activa y el desarrollo de hgbllldades sociales para la PIC Marzo
concertacion
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VINTER | Cualificacion Gestién de convenios PIC Marzo
SGRAL | Cualificacion Transferencias Documentales PIC Marzo
SG-SST | Capacitacion Planes de emergencia PIC Marzo
SG-SST | Capacitacion Capacitacion normatividad en transito PIC Marzo
SG-SST | Capacitacion Capacitacién divulgacion campaina orden y aseo PIC Marzo
ECACEN | Cualificacion Fundamentos de la investigacion cientifica PIC Marzo
ECACEN | Cualificacién Resiliencia: La otra cara de la vida PIC Marzo
ECACEN | Cualificacién Estrategias para la int_ernac?ona_li,zacién de productos de PIC Marzo
investigacion
GTHUM | Capacitacion Gestion de cartera y cobro coactivo para el sector publico PIC Marzo
OCID | Capacitacion Violencia de género: Lo que debemos saber PIC Abril
VIMEP | Cualificacién Taller para disefiar prez?sl';gs:g:;isdislaanﬂ?\l ReDrramientas con licencia PIC Abril
SG-SST | Capacitacion Actores viales y roles en la via PIC Abril
ECACEN | Cualificacion Busqueda Especializada en Bases de Datos para Investigacion PIC Marzo
SG-SST | Capacitacion Elementos de proteccion personal PIC Abril
ECACEN | Cualificacion Estrategias de Liderazgo y Comunicacién Efectiva PIC Abril
SG-SST | Capacitacion RCP, OVACE y manejo de heridas PIC Abril
ECISA | Cualificacion Gestion de la seguridad del paciente PIC Abril
ECACEN | Cualificacion Metodologia y recoleccion de datos PIC Abril
ECACEN | Cualificacion Liderazgo y Networking en el desarrollo profesional PIC Abril
ECACEN | Cualificacion Disefio de la investigacion y revision de la literatura PIC Abril
VIMEP | Cualificacion Disefio de una infografia con IA PIC Abril
VIMEP | Cualificacion Creacién de un video tutorial usando IA o Canva PIC Abril
SGRAL | Cualificacién Gestion de ImpIen;SSn’ﬁ%iﬁr;tgzl fg:;llzsl?éigircag: de Conservacion PIC Abril
GTHUM | Capacitacion Herramientas para la presentacion de los medios magnéticos PIC Abril
SGA | Capacitacion Separacion de residuos sélidos convencionales PIC Abril
ECACEN | Cualificacion IA Aplicada a la investigacion PIC Abril
SG-SST | Capacitacion Gestion del riesgo quimico PIC Abril
GTHUM | Capacitacion | Retencion en la Fuente e Impuesto de Timbre para el Sector Publico PIC Abril
GTHUM | Capacitacion Reforma pensional (Colpensiones) PIC Abril
ECACEN | Cualificacion Inteligencia Artificial para la Innovacion Organizacional PIC Abril
ECSAH | Cualificacion | Dialogos de los campos tradicionales y emergentes de la psicologia PIC Abril
ECACEN | Cualificacion | V seminario internacional en investigacién desarrollo e innovacién PIC Mayo
Pizarras digitales interactivas: Taller practico para crear actividades
VIMEP | Cualificacion interactivas usando herramientas como SMART Notebook o PIC Mayo
Jamboard
SGA Capacitacion Emergencias Ambientales PIC Mayo
PFF Cualificacion Diplomatura E-Mediador en AVA (cohorte 1) PIC Mayo
SG-SST | Capacitacién Sistema Globalme?;;(?l::)nso[r)\;?gdrz s;; ;nane]o integral de PIC Mayo
PFF Cualificacion Diplomatura E-Investigador (cohorte 1) PIC Mayo
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VIMEP | Cualificacion Gamificacion: Conceptos basicos y técnicas de gamificacion PIC Mayo
ECAPMA | Cualificacion V Ciclo de conferencias agropecuarias y ambientales PIC Mayo
GTHUM | Capacitacion XVI congreso de contratacion Publica PIC Mayo
ECACEN | Cualificacion Articulacion a redes internacionales PIC Mayo
GTHUM | Capacitacion Medicién de impacto PIC Mayo
VIMEP | Cualificacién Gamificacion: D|§eno de una actividad gamificada usando PIC Mayo
herramientas como Classcraft o Kahoot
ECACEN | Cualificacion Analisis de datos y herramientas de la investigacién PIC Mayo
ECEDU | Cualificacion EducaTIC: La IA aplicada en la educacion superior PIC Mayo
ECACEN | Cualificacion Marketing experiencial PIC Mayo
ECEDU | Cualificacién EducaTIC: Como estructura_r y gestionar proyectos de PIC Mayo
emprendimiento
VIMEP | Cualificacién Realidad aumgl_'ltada y virtual: Demostracién de {apllc_acu_nnes como PIC Mayo
Google Expeditions o CoSpaces para crear experiencias inmersivas
GTHUM | Capacitacion Reforma pensional ley 2381/24 (F&C) PIC Mayo
ECEDU | Cualificacion EducaTIC: Del emprendimiento a la accién social PIC Mayo
VIMEP | Cualificacién Modelos de diseno mst_rucﬂaonal: TaIIer_ para f_apllcgr el modelo ADDIE PIC Mayo
en el diseno de una unidad didactica.
INVIL | Cualificaciéon Ruta de Cualificaciéon UNAD - E PIC Junio
SGA Capacitacion Prohibicion de Vertlmlentos_y Gestion Integral de Residuos PIC Junio
Peligrosos
VIDER | Cualificacion Acreditacion 2102 PIC Junio
SGRAL | Cualificacién Conversatorio Ipstructwq de correspondencia y d!fe,:re_ntes PIC Junio
Instrumentos informacionales y de control archivistico
SGA Capacitacion Uso adecuado de puntos ecoldgicos y Pilas con el ambiente PIC Junio
VIMEP | Cualificacién Aprendizaje centrgdo en gl_ estu,dlante: Disefno de una act_|V|c_Iad PIC Junio
donde los estudiantes elijan como demostrar su aprendizaje
OPLAN | Cualificacion La gestion estratégica Unadista PIC Junio
GTHUM | Capacitacion Reglamentacion de Evaluaciones medicas Ocupacionales PIC Junio
VIMEP | Cualificacién Allneacllo_n de RACS con _herra!m!entas: Map_eo de herramle_:ntgs PIC Junio
tecnologicas para cumplir objetivos especificos de aprendizaje
GTHUM | Capacitacion Novedades en archivo y gestion documental PIC Junio
VIDER | Cualificacion La micro logistica en el campo PIC Junio
SGRAL | Cualificacion Contratacion - SII 5.0 - Sesion 1 PIC Junio
SGRAL | Cualificacion Contratacion - SII 5.0 - Sesion 2 PIC Junio
VIMEP | Cualificacién Rubricas digitales: Creacion de una rubrica en Rubistar o Google PIC Junio
Classroom
PFF Cualificacion Certificacion en competencias: e-Mediador en AVA Cohorte 1 PIC Junio
PFF Cualificacion Certificacion en competencias: e-Investigador (cohorte 1) PIC Junio
SGRAL | Cualificacion Buenas practicas de archivos SIC PIC Junio
Workshop on Tips, Strategies, and
INVIL | Cualificacion Practice for Success in the OXFORD TEST PIC Junio
OF ENGLISH (OTE)
VIMEP | Cualificacién Plataformas de videoconferencia: Zoom o Teams, usando funciones PIC Junio

como salas de breakout y pizarra colaborativa
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ECISA | Cualificacién Gestion de la innovacién: Inteligencia de negocios PIC Junio
SG-SST | Capacitacién Aspectos legales del acoso Iaboprz:;”ccc())ntratlstas y quejas al ministerio PIC Junio
ECISA | Cualificacion Design Thinking transforma la salud con innovacion PIC Junio
ECAPMA | Cualificacion Justicia energética: Acceso equitativo a energias limpias PIC Junio
SGA | Capacitacién Uso eficiente de agua y energia PIC Junio
GTHUM | Capacitacion | Retencion en la fuente para el sector publico decreto 572 del 2025 PIC Julio
SGRAL | Cualificacion Contratacién - SII 5.0 - Sesion 3 PIC Julio
SGRAL | Cualificacion Administracion de inventarios y servicios de archivo central en los PIC Julio
Centros UNAD
SG-SST | Capacitacion Primeros auxilios psicolégicos PIC Julio
VIMEP | Cualificacién Presentacion de datos consol_ldados: Disefno de tableros para PIC Julio
consolidar datos
SGRAL | Cualificacion | Continuacion Inclusion procesos Contratacion - SII 5.0 - Sesion 4 PIC Julio
ECISA | Cualificacion Gestidn de la innovacion y tecnologias disruptivas PIC Julio
SGRAL | Cualificacién | Continuacion Inclusion procesos Contratacion - SII 5.0 - Sesion 5 PIC Julio
OPLAN | Cualificacion Herramientas para la FormuIaC|o_n de proyectos en el contexto PIC Julio
Unadista
SGRAL | Cualificacién | Continuacion Inclusion procesos Contratacién - SII 5.0 - Sesion 6 PIC Julio
PFF Cualificacion Diplomatura Gestor de curso en AVA (cohorte 1) PIC Julio
) N Almacenamiento seguro y Matriz de compatibilidad .
SG-SST | Capacitacion (metodologia MERCK). PIC Julio
VIMEP | Cualificacién Comunldades de aprend!zaje: Creacion de un grupo en Faceb_ook o] PIC Julio
LinkedIn para compartir recursos y experiencias. Redes sociales
ECIP | Cualificacion Catedra de Género, Politica y Derecho PIC Julio
SG-SST | Capacitacion Riesgo mecanico y normatividad PIC Julio
GCMO | Capacitacion | Juego version 3: Reconocimiento del Sistema integrado de gestion PIC Julio
VIMEP | Cualificacién Feedback digital: Practica de ret_roal_lmentgaon usando herramientas PIC Julio
como Flipgrid o Miro
VIMEP | Cualificacién Cuestionarios en Ilr)eg para f<_3ros y acompanaml_eptos: Diseno de un PIC Julio
quiz interactivo en Kahoot o Quizizz
VIMEP | Cualificacién Rubricas digitales: Creacidn y aplicacion _d_e una rubrica en Google PIC Agosto
Classroom o Turnitin
VIMEP | Cualificacién Analisis de datos: Uso de Learning Ar_lalytlcs para interpretar PIC Agosto
resultados de estudiantes
PFF Cualificacion | Certificacién en competencias: Gestor de curso en AVA Cohorte 1 PIC Agosto
INVIL | Cualificacion ABC de la ruta de cualificacion en Ingles PIC Agosto
SGRAL | Cualificacion Tratamiento de datos personales PIC Agosto
VIMEP | Cualificacién Evaluacion formativa: Implgmentaaop de encuestas rapidas con PIC Agosto
Socrative o Mentimeter
VIMEP | Cualificacion Integridad académica en la era de la Inteligencia artificial PIC Agosto
ECISA | Cualificacién La inteligencia artificial en medicina, un analisis bioético PIC Agosto
SGRAL | Cualificacién Deterioros en los documentos: riesgos y amenazas que sufren los PIC Agosto
documentos de archivo
ECISA | Cualificacion IA en decisiones clinicas: ética y bioderechos para médicos PIC Agosto

SGS SGS J SGS SGS

) 12

3 \ fd\ 'm f‘”ﬁ




Universidad Nacional
Abierta y a Distancia

ACREDITADA
=} EN'ALTA CALIDAD &

GTHUM | cualificacion Ejecucion del presupuestguzb(:izci é ggrfimulacién del presupuesto PIC Agosto
ECISA | Cualificacién De la fatiga al equilibrio: E;:gaé’i?cgaia; epcalli::aa enfrentar el Burnout en la PIC Agosto
INVIL | Cualificacién Ruta de Cualificacion UNAD - E PIC Agosto
ECISA | Cualificacion One Health: El compromiso medico con la salud del planeta PIC Agosto

PFF Cualificacion Diplomatura E-Mediador en AVA (cohorte 2 PIC Agosto

PFF Cualificacion Diplomatura Habilidades socioemocionales del e-Mediador PIC Agosto

GTHUM | Capacitacién Impacto de la reforma laboral en_Ias instituciones de educacion PIC Agosto

superior

GPIT | Capacitacion Gestion de servicios de infraestructura tecnoldgica PIC Agosto

SGA Capacitacion La correcta clasificacion de recursos PIC Agosto

INVIL | Capacitacién The Evolution of Pronunciatch\)/r:i Il’:?ching by Oxford with Robin PIC Agosto
SGRAL | Cualificacion Nuevo Sistema para Registro de Proveedores SIGAF (ERP) PIC Septiembre
PFF Cualificacion Certificacion en competencias: e-Mediador en AVA (cohorte 2) PIC Septiembre

SGRAL | Cualificacion Revision nuevo Sistema para Registro de Proveedores SIGAF PIC Septiembre
ECSAH | Cualificacién Masterclass perspectivas e ircnupr?;:ctﬁl (;je la internacionalizacion del PIC Septiembre
ECIP | Cualificacion II Congreso de politica, derecho y educacién (PODEP) PIC Septiembre

PEF Cualificacién Certificacion en competenciasl\;I ;I?at])jj";ades socioemocionales del e- PIC Septiembre
SG-SST | Capacitacion Inactivacion de Residuos Bioldgicos PIC Septiembre
SGA | Capacitacion Uso eficiente de energia eléctrica PIC Septiembre
INVIL | Capacitacion Pluralidades: Reflexion sobre Lenguas e Inclusion PIC Septiembre

VIMEP | Capacitacion | Domina MIRO: La herramienta clave para el trabajo colaborativo PIC Septiembre

GTHUM | Cualificacion IX congreso nacional direccionamiento estratégico y planeacion PIC Octubre

GTHUM | Cualificacion Gestion de cartera, cobro persuasivo y cobro coactivo PIC Octubre

SGA Capacitacion Emergencias ambientales PIC Octubre

SG-SST | Capacitacién Construccién de entornos Is?)c:;::eys Izilg;jaa:bles: Prevencion del acoso PIC Octubre

INVIL | Capacitacion Socializaciéon Ruta de cualificacion en inglés PIC Octubre
PFF Cualificacion Diplomatura Gestor de curso en AVA (cohorte 2) PIC Octubre
PFF Cualificacion Diplomatura E-Investigador (cohorte 2) PIC Octubre
SGA Capacitacion Ahorro y uso eficiente del agua PIC Octubre
SGA Capacitacion Movilidad sostenible PIC Octubre

GTHUM | Cualificacién Herramientas para la gestién Integral de Riesgos PIC Noviembre

PFF Cualificacion | Certificacion en competencias: Gestor de curso en AVA Cohorte 2 PIC Noviembre
PFF Cualificacion Certificacidn en competencias: e-Investigador (cohorte 2) PIC Noviembre

SG-SST | Capacitacion Uso seguro de equipos, maquinaria y herramientas PIC Noviembre

SG-SST | Capacitacion Normatividad Riesgo Quimico PIC Noviembre

GTHUM | Capacitacion De Excel a Power BI PIC Noviembre

SGA Capacitacion Eficiencia administrativa y cero papel PIC Noviembre

SG-SST | Capacitacion | Riesgo eléctrico para el uso de equipos maquinaria y herramienta PIC Noviembre
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SGA | Capacitacion Conduccion eficiente PIC Diciembre
SG-SST | Capacitacién Prevencion Ide' riesgo mecanico en PIC Diciembre
aboratorios
PFF Cualificacion Certificacién en competencias: Liderazgo Transformacional PIC Diciembre
PEF Cualificacién Certificacion en competenc;izgizzl?;a&:;én y aprendizaje basado en PIC Diciembre
PFF Cualificacion Diplomatura E-Mediador en AVA (cohorte 3) PIC Diciembre
PFF Cualificacion Diplomatura Liderazgo Transformacional PIC Diciembre
PFF Cualificacion | Diplomatura Gamificacién y aprendizaje basado en juegos en AVA PIC Diciembre
PFF Cualificacion Diplomatura Gestor de curso en AVA (cohorte 3) PIC Diciembre
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Publicacion del Plan

El presente ciclo de desarrollo del liderazgo se da a conocer a la comunidad Unadista por
medio de la publicacién en el portal web de la Gerencia de Talento Humano en el minisitio de

capacitacion, la cual es de libre acceso para toda la comunidad. Consultar aqui.
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Ejecucion y Seguimiento
De acuerdo con la orientacion del presente Plan Institucional de Capacitacion y el cronograma
anual, se estaran ejecutando las diferentes acciones programadas, efectuando la respectiva
divulgacion por los medios establecidos para compartir la invitacion a los grupos de interés
identificados. En caso, de no realizar algunas de las actividades programadas, se realizara la
respectiva reprogramacion y se generara la divulgacion de la nueva fecha para que todos los
interesados en participar puedan reprogramarse.

Cabe aclarar que, en el marco de los criterios de actuacién de la UNAD, podran realizarse

capacitaciones en diferentes érdenes: Nacional, Regional, Local.

Para el desarrollo de las capacitaciones se tiene en cuenta diversas entidades o conexiones
Inter sistémicas a nivel nacional segun las dinamicas y necesidades identificadas por los
componentes del PIC con las que se realiza gestidon y conexion de redes para la imparticion

del conocimiento.
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Evaluacion

Asi mismo, se plantea la aplicacion de instrumento de medicion para evaluar a los
participantes en cuanto al aprendizaje adquirido, la satisfaccion del evento de capacitacion
y/o cualificacién, y también para obtener informacion sobre la aplicabilidad de la

capacitacion.

Cabe aclarar que se formularan planes de mejoramiento o de acciones de mejora a partir
de los resultados de la valoracién de la satisfaccién, aprendizaje y/o aplicabilidad, cuando

el promedio del total de calificacion de los asistentes sea igual o menor a 2.

Cabe reconocer que se podran hacer modificaciones al instrumento de acuerdo con la
estrategia de formacién y desarrollo y las necesidades de cualificacion y los mismos seran

aplicados.

Satisfaccion: Medir la percepcidon de satisfaccion, comprendida en; el interés de los

participantes, metodologia y/o tematica abordada.

Aprendizaje: Medir la percepcidn frente a la adquisicion de conocimientos por componente
reconociendo; la comprension de los contenidos, el fortalecimiento de su crecimiento

personal, su mejoramiento en el desempefo.

Aplicabilidad: Medir la percepcion en la aplicabilidad del conocimiento adquirido después
de la participacion y desarrollo del pilar en cada tematica. Se podra hacer uso de diferentes
estrategias como: encuesta de percepcion de aplicabilidad, evaluaciones de desempeiio,
valoraciones de competencias, seguimiento y analisis de actuacion en el puesto de trabajo,

hasta pasados los seis meses de la accidon de formacién y menor al afio de la accién.

Se podran hacer modificaciones al instrumento de acuerdo con el actor, estrategia de

formacion y desarrollo y las necesidades de cualificacion.
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MARCO NORMATIVO

Decreto 1083 de | Presidentede | Esta versidn incorpora Capitulo 3
2015 la repUblica las modificaciones ,
introducidas al Decreto ARTICULO 2.2.2.3.2
Unico Reglamentario Estudios

del Sector de Funcién
PUblica a partir de la | ARTICULO 2.2.2.3.3 Certificacion

fecha de su expedicion. Educacién formal

ARTICULO 2.2.2.3.4 Titulos y
certificados obtenidos en el
exterior.

ARTICULO 2.2.2.3.5 Programas
especificos de educacion para el
trabajo y el desarrollo humano.

Capitulo 6

Manuales especificos de funciones
y de competencias laborales.

ARTICULO 2.2.2.6.2 Manual
especifico de funciones y de
competencias laborales.

Titulo 9 Capacitacion

ARTICULO 2.2.9.1 Planes de
capacitacion.

ARTICULO 2.2.9.2 Finalidad.

Decreto 815 de Presidente de | Por el cual se modifica Titulo 4
2018 la Republica el decreto 1083 de
2015, en lo relacionado
con las competencias
laborales generales
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https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=86304
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=86304
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para los empleos
publicos de los distintos
niveles jerarquicos.

Competencias laborales generales
para los empleos publicos de los
distintos niveles jerarquicos

ARTICULO 2.2.4.2.

Definicion de competencias.

Plan Nacional de | Departamento los lineamientos que Capitulo 4.
Formacién y Administrativo | orientan la formaciony o _
Capacitacion de la Funcién | capacitacion del sector Analisis normativo

2020-2030 PUblica publico
Acuerdo 009 de Consejo Por el cual se aprueba Capitulo I
2006 Superior el Estatuto Docente de » L
Universitario | la Universidad Nacional Gestion academica y personal
UNAD Abierta y a Distancia docente
(UNAD) Capitulo II
Carrera y escalafon docentes
Acuerdo 012 de Consejo Por el cual se adopta el Capitulo II
2006 Superior Estatuto del Personal o .
Universitario Administrativo de la Administracion de personal
UNAD Universidad. Capitulo V
Incentivos, distinciones y
capacitacion
Acuerdo 56 de Consejo Por el cual se expide el Capitulo II
2012 Superior estatuto de bienestar , .
Universitario de la Universidad Lineas de accion, programasy
UNAD Nacional Abierta y a proyectos.
Distancia (UNAD)
Acuerdo 030 de Consejo Por el cual se Capitulo 1
2016 Superior reglamenta las )
Universitario condiciones de los De los doc.entes ocaspnales con
UNAD docentes ocasionales funciones especiales.

con funciones
especiales en la
Universidad Nacional
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https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/biblioteca-virtual/-/document_library/bGsp2IjUBdeu/view_file/34208239
https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/biblioteca-virtual/-/document_library/bGsp2IjUBdeu/view_file/34208239
https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/biblioteca-virtual/-/document_library/bGsp2IjUBdeu/view_file/34208239
https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/biblioteca-virtual/-/document_library/bGsp2IjUBdeu/view_file/34208239
https://sgeneral.unad.edu.co/images/2006/consejo-superior-acuerdos/acuerdo_cs_009_2006_estatuto_docente.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/2006/consejo-superior-acuerdos/acuerdo_cs_009_2006_estatuto_docente.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/2006/consejo-superior-acuerdos/acuerdo_cs_012_2006_estatuto_personal_adm.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/2006/consejo-superior-acuerdos/acuerdo_cs_012_2006_estatuto_personal_adm.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2012/COSU_ACUE_0056_06122012.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2012/COSU_ACUE_0056_06122012.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2016/COSU_ACUE_030_20161124.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2016/COSU_ACUE_030_20161124.pdf
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Abierta y a Distancia
(UNAD)

Acuerdo 014 de Consejo Por el cual se modifica
2018 Superior el Estatuto General de ] )
Universitario | la Universidad Nacional Todos los articulos aplican
UNAD Abierta y a Distancia
(UNAD)
Acuerdo 039 de Consejo Por el cual se modifica
2019 Superior el Estatuto , )
Universitario Organizacional de la Todos los articulos aplican
UNAD Universidad Nacional
Abierta y a Distancia
(UNAD)
Acuerdo 003 de Consejo Por el cual se
2020 Superior reglamenta las ,
Universitario condiciones de los ARTICU_LO 1. Del Docent.e, con
UNAD docentes ocasionales Funciones de Innovacion
con funciones de (DOFIN).
inclusion, innovaciony | ARTICULO 2. Del Docente con
emprendimiento en Funciones de Inclusién (DOFI)
la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia
(UNAD)
Acuerdo 029 de Consejo Por el cual se adopta el
2020 Superior Estatuto Académico de ) _
Universitario | la Universidad Nacional Todos los articulos aplican
UNAD Abierta y a Distancia
(UNAD)
Acuerdo 001 de Consejo Por el cual se adopta la
2021 Superior Politica de Innovacion y
Universitario Emprendimiento de la
UNAD Universidad Nacional

Abierta y a Distancia
(UNAD)

Todos los articulos aplican
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https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2018/COSU_ACUE_014_20180723.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2018/COSU_ACUE_014_20180723.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2019/COSU_ACUE_039_20190312_V_02.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2019/COSU_ACUE_039_20190312_V_02.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2020/COSU_ACUE_003_20200128.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2020/COSU_ACUE_003_20200128.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2020/COSU_ACUE_029_20200812.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2020/COSU_ACUE_029_20200812.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2021/COSU_ACUE_001_26012021.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2021/COSU_ACUE_001_26012021.pdf
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Acuerdo 020 de Consejo Por el cual se aprueba
2022 Superior el Plan de Desarrollo de , )
Universitario | la Universidad Nacional Todos los articulos aplican
UNAD Abierta y a Distancia

para el periodo 2023-
2034



https://informacion.unad.edu.co/images/transparencia/ACUE_COSU_020_23062022.pdf
https://informacion.unad.edu.co/images/transparencia/ACUE_COSU_020_23062022.pdf

