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INTRODUCCION

Para la Gerencia de Talento Humano la capacitacion de nuestro Talento Unadista es de vital
importancia para responder a los diferentes retos y demandas propuestos en el Plan de
Desarrollo 2019 — 2023, PAPS 4.0 y la integralidad de procesos estratégicos y operativos
encaminados al cumplimiento del marco misional de la Universidad Nacional Abierta y a
Distancia.

De manera que extendiendo el valor del Talento Unadista y su ventaja sostenible,
competitiva al cumplimiento misional, se presenta a continuacion, el siguiente Plan
Institucional de Capacitacion, con el fin de articular las necesidades de capacitacion con el
accionar estratégico y sistémico de la Institucion como también al fortalecimiento integral en
habilidades blandas de alto impacto del colaborador en su gestién y desarrollo profesional.

CONTEXTO ORGANIZACIONAL

Misién: La Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) tiene como mision contribuir
a la educacién para todos a través de la modalidad abierta, a distancia y en ambientes
virtuales de aprendizaje, mediante la accion pedagdgica, la proyeccién social, el desarrollo
regional y la accion comunitaria, la inclusién, la solidaridad, la investigacion, la
internacionalizacién y la innovacién en todas sus expresiones, con el uso intensivo de las
tecnologias, en particular de la informacién y de las comunicaciones, para fomentar y
acompafar el aprendizaje autbnomo, significativo y colaborativo, generador de cultura y
espiritu emprendedor que en el marco de la sociedad global y del conocimiento propicie el
desarrollo econdmico, social y humano sostenible de las comunidades locales, regionales y
globales con calidad, eficiencia y equidad social. Art 4 Acuerdo 014 del 2018.

Visiéon: La Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) se proyecta como una
organizacion lider en educacién abierta y a distancia y en ambientes virtuales de
aprendizaje, reconocida a nivel nacional e internacional por la calidad innovadora, la
pertinencia de sus ofertas y servicios educativos, y por el compromiso de su comunidad
académica con el desarrollo humano integral y la gestion ecosostenible de las comunidades
locales, regionales y globales, y por su aporte a este propdsito. Art 5 Acuerdo 014 del 2018.

Metasistema UNAD 4.0
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MARCO NORMATIVO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2022

Decreto 1567 /1998: Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacién y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado.

Ley 909 de 2004: Por el cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Ley 1960 de 2019: Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de
1998 y se dictan otras disposiciones

Decreto 1083 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

Decreto 815 de 2018: Por el cual se modifica el decreto 1083 de 2015, en lo
relacionado con las competencias laborales generales para los empleos publicos de

los distintos niveles jerarquicos.

Acuerdo 015 DE 2006: Por el cual se adopta el Reglamento Académico de la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD).

Acuerdo 009 de 2006: Por el cual se aprueba el Estatuto Docente de la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia (UNAD).

Acuerdo 012 de 2006: Por el cual se adopta el Estatuto del Personal Administrativo
de la Universidad.

Acuerdo 56 de 2012: Por el cual se expide el estatuto de bienestar de la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia (UNAD).

Acuerdo 030 de 2016: Por el cual se reglamenta las condiciones de los docentes
ocasionales con funciones especiales en la Universidad Nacional Abierta y a Distancia
(UNAD).

Acuerdo 014 de 2018: Por el cual se modifica el Estatuto General de la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia (UNAD).

Acuerdo 006 de 2019: Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo de la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD para el periodo 2019 — 2023.
Acuerdo 039 de 2019: Por el cual se modifica el Estatuto Organizacional de la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD)

Acuerdo 003 de 2020: Por el cual se reglamenta las condiciones de los docentes
ocasionales con funciones de inclusién, innovacion y emprendimiento en

la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD).
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CARACTERISTICAS GENERALES DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

1. El Plan Institucional de Capacitacion, estard encaminado a la consolidacion y
sostenibilidad holistica del metasistema UNAD, su cumplimiento misional y visional, que
dan muestra de la planificacion estratégica situacional y su prospectiva estructural, de
manera que se pueda propiciar el fortalecimiento técnico y cualificacion pertinente de
sus colaboradores.

2. Lavigencia para el Plan Institucional de Capacitacion estara articulada con el Plan de
Desarrollo 2019- 2023. Sin embargo, se llevaran a cabo actualizaciones sujetas a la
dindmica institucional, las cuales se registran en el cronograma anual.

3. Las actividades de capacitacién que no se encuentren dentro del cronograma del PIC,
y, que de acuerdo con las dinAmicas de las diferentes unidades sean requeridas para
ser ejecutadas directamente por dicha unidad, deberan ser comunicadas a la Gerencia
de Talento Humano para recibir la orientacion correspondiente al trdmite a seguir para
el cumplimiento de los objetivos del PIC.

4. El Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo, participara, revisara y aprobara
el Plan Institucional de Capacitacion en los temas concernientes al Sistema de Gestién
de Seguridad y Salud en el Trabajo, segun las necesidades especificas identificadas
en SG- SST, mediante los siguientes insumos:

Normatividad Legal Vigente del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo
Necesidades de actualizacion procedimental o normativa

Andlisis de resultados encuesta de riesgo psicosocial

Matriz de identificacién de peligros, evaluacion del riesgo y determinacion
de control

e Plan de Emergencia
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OBJETIVOS

General

+ Contribuir al mejoramiento de las competencias, conocimientos y habilidades laborales
de los lideres Unadistas para aportar al cumplimiento de los objetivos misionales y a la
dinamica institucional.

Especificos

» Identificar necesidades de capacitacion asociadas a los componentes estratégicos,
misionales y/o a la dindamica institucional.

» Aportar conocimientos técnicos, actualizaciones y competencias que favorezcan el
desarrollo de las funciones en los colaboradores.

» Determinar el impacto del PIC de acuerdo con las necesidades de capacitacion
anualmente cubiertas.

Insumos Plan Institucional de Capacitacion

* Plan de desarrollo 2019-2023 “Mas UNAD, mas pais”.

* Resultados de la encuesta de riesgo psicosocial

* Resultados de la encuesta de ambiente laboral-Informe de Great Place To Work
* Plan Institucional de Capacitacién 2021.

* Resultado histérico de evaluacion de desempefio.
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Componentes Plan Institucional de Capacitaciéon

A continuacion, se describen los componentes del actual Plan, los cuales estan orientados
a contribuir al cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo 2019 —
2023, fundamentados en las responsabilidades sustantivas y pilares de la gestién
institucional:

Formacioén

Componente que desarrolla estrategias para la formacién integral de lideres Unadistas en
diversos ambitos disciplinares y de conocimiento, que garanticen un ejercicio dinamico y de
continua mejora que nos lleve a procesos de formacion satisfactorio actuando de forma
intersistema y Metasistémica.

Investigacion

Desarrollar y fomentar la investigacién formativa y en sentido estricto que permitan contribuir a
la gestion de las diferentes areas del conocimiento y el mejoramiento curricular y pedagdgico
Unadista, con el propésito de generar procesos investigativos pertinentes que nos lleven de
forma consecuente a la visibilizacién e impacto a nivel regional, nacional e internacional.

Proyeccion Social

Contribuir al desarrollo humano sostenible en todas sus dimensiones, a partir de marcos de
referencia territorial y regional, para el logro de resultados de impacto en la proyecciéon
comunitaria y la contribucion al liderazgo social, el bienestar integral de las comunidades y la
transformacioén social equitativa de Colombia.

Inclusion, retencién y permanencia 4.0

Componente que orienta la accion universitaria, hacia una poblacion objetivo-amplia que
contribuye a superar las inequidades a las que estan expuestas los diferentes grupos de interés
priorizados y asi contribuir a la retencion y permanencia estudiantil.
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Internacionalizacion

Legitima el caracter transterritorial y transfronterizo de la educacion abierta y a distancia, con el
proposito de generar aportes significativos a la visibilidad y posicionamiento de nuestra mision,
mediante el andlisis de los contextos mundiales y el afianzamiento de la cooperacion
internacional que favorezca la globalizacién y el intercambio curricular de sus programas, la
interaccion transfronteriza, la gestion del conocimiento, la apropiacion de nuevas tecnologias y
la interculturalidad de su comunidad universitaria.

Innovacioén

Contribuir a la gestién de la innovacién y el emprendimiento en las diferentes areas de la
comunidad Unadista y la sociedad colombiana, con el proposito de generar procesos de
innovacion, desarrollo tecnoldgico y emprendimiento de cara a la visibilizacion e impacto a nivel
regional, nacional e internacional.

Mejoramiento Organizacional

Dinamizar los lineamientos de la alta politica, en virtud del logro de los objetivos institucionales,
al realizar un ejercicio de valoracion continua, que invite a los actores y servidores de la
organizacion a repensar la forma como viene evolucionando su gestion, y a promover la
utilizacion, el disefio y desarrollo de nuevas estrategias y procedimientos de implementacion,
seguimiento y control en beneficio del mejoramiento continuo institucional.

Este componente esta integrado por los cinco sistemas que componen el Sistema Integrado de
Gestion:

Sistema de Gestion de la Calidad

Sistema de Gestion Ambiental

Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo
Sistema de Gestidn de Servicios de Infraestructura Tecnoldgica
Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacion
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La articulacion del presente Plan Institucional de Capacitacion con los objetivos del Sistema
Integrado de Gestion esta fundamentado en el siguiente objetivo: El mejoramiento y la
modernizacion continua de su gestion y el cumplimiento y aplicacién transparente de las
normas establecidas, en el marco de su autonomia universitaria que permitan afianzar su
mision y vision social y educativa y la de sus modelos organizacionales ecosistémicos,
fomentando el bienestar integral como resultado de la cultura del autocontrol, la
autorregulacion, la autoevaluacién y la autosostenibilidad entre los integrantes de su
comunidad y de los usuarios de sus programas y servicios educativos.

Eficiencia en la Gestion

Componente que busca cualificar en tematicas relacionadas con el quehacer administrativo que
permite afianzar la mision, el aseguramiento de la sostenibilidad, la modernizacion, y la calidad
en el modelo Metasistémico institucional, a través de una gestién de caracter técnico, de control,
de aprovisionamiento de recursos y de seguimiento a la gestion holistica de la Universidad.

Transversal

Componente orientado a escenarios de actualizacion de herramientas de infotecnologia que
permitan aportar en la gestién y rol del colaborador en la Universidad.

Desarrollo de Competencias

Orientado a la evolucion del liderazgo Unadista transformador, mediante el desarrollo de sus
competencias, desarrollo personal y la vision prospectiva del metasistema.

l
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Fases del Plan Institucional de Capacitacién 2022

El presente Plan tiene establecidas las siguientes fases:

Diagndstico de
Necesidades

7

Planificacion -
Cronograma

Evaluacién

\

Ejecucidn y
seguimiento
del Plan

Publicacién del

Plan

Fase 1: Diagndéstico de necesidades

A partir de los componentes anteriormente referidos que fundamentan y orientan la
planeacion estratégica a nivel nacional de la Universidad, se detectaron las siguientes
necesidades que permiten coadyuvar al cumplimiento misional y visional de la institucion,
junto con necesidades que surgen pertinentes a la dinamica de la Universidad.

Cabe resaltar que esta recoleccion y priorizacion de necesidades se fundamenta en la
planificacion estratégica de las unidades de acuerdo con diferentes estrategias
implementadas como; diagnosticos, encuestas, cumplimiento de requisitos normativos y
legales, comités, matrices de procesos y analisis, entre otras.

A continuacion, se anexa el consolidado de necesidades priorizadas por componente a
intervenir:
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Componente Necesidades de Formacion
Tendencias en la docencia virtual
Derechos de autor en el ambito académico
Recursos educativos OVA 'y OVI
Inteligencia artificial en documentos Syllabus
Procedimiento - Trabajos de Grado
Disefio de rutas de investigacion
Métodos pedagogicos
Paradigmas y enfoques de investigacion
Herramientas estadisticas y de investigacion
Marketing digital
Emprendimiento
Be-Learning y uso de Teams
Desarrollo Sostenible y Gestion de Agronegocios
Simulador Gestonet
Cursos en el OAl
Herramientas de accesibilidad
Articulos cientificos
Libros académicos y sistemas de evaluacién
Derechos de autor en el sector universitario
Comunicacion y publicacion cientifica
Produccion académica en redes sociales
Andlisis bibliométrico, econometria y gestores bibliométricos
Desarrollo productos de apropiacién social de conocimiento
Procesos de investigacién-creacion
Planeacién con Design Thinking
Gamificacién y evaluacion
Herramientas de Office 365
Educacién Hibrida
Metodologias agiles en el desarrollo tecnoldgico e Innovacion
Madurez de la tecnologia
Innovacion Dispositivos de Innovacién en la UNAD
Herramientas para emprendimiento
Fortalecimiento empresarial
Dispositivos de emprendimiento
Emprendimientos de base tecnoldgica
Gestion de la Propiedad Intelectual
Transferencia Tecnologica y de conocimiento

Formacion

Investigacion
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Retencion en la fuente en el sector publico

Novedades en salarios, némina y seguridad social
Novedades en gestion documental

Eficiencia en la Gestion SECORP Il en los regimenes especiales
Presupuesto y finanzas Publicas
Auditoria

Actualizacioén tributaria

Curso de Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST)

MIGP
Auditor Interno en las normas 1ISO 9001, 14001, 45001, 5555 y 5580
Plan de Emergencias
Autoproteccidn, evacuacion, primer respondiente, rescate
Mejor_amit_anto Normas, riesgos y procedimientos en Laboratorios
Organizacional Prepensionados
Extintores, Uso de botiquin, tensiometro, control de incendios
Fortalecimiento del COPPAST
Actualizacién de requisitos legales ambientales
Puntos Ecolégicos
Movilidad Sostenible y Conduccién Eficiente

Transversal Herramientas Ofimaticas

Comunicacioén asertiva

Desarrollo de Liderazgo Transformacional
Competencias Feedback

Autonomia y control
Autogestién del Tiempo

Fase 2: Cronograma anual

Se plantea el siguiente cronograma del Plan Institucional de Capacitacion 2022, sefialando
la importancia que dicha planificacion es susceptible en ajustes que respondan a la dinamica
y necesidades Institucionales a nivel nacional.
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AL . . Tipo de Accién . .
oie y Actor Componente L Tematica Programacioén Programada de
de Capacitacion " L
- - = = = Ejecucion |
Mejoramiento Curso de Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en ~
SST o Curso . PIC Todo el afio
Organizacional el Trabajo (SG-SST)
FOR Y DLLO Mejoramiento Curso MIPG PIC Todo el afio
Organizacional
sGe Mejorgmlgnto Curso Auditor Interno en las normas ISO 9001, 14001, 45001, pIC Todo el afio
Organizacional 5555 y 5580
Eficiencia en la Modulo de actualizacién virtual recomendaciones para el
FOR Y DLLO estion Taller manejo de la retencién en la fuente por concepto salarial PIC Enero
g en el sector pablico
FOR Y DLLO Eﬁc;}g;:tl%:n la Taller Modulo Virtual en actualizacion tributaria PIC Enero
Transicion a
VIMEP Transwersal Taller Normas APA y Cargue de trabajos de grado . gxper}enma Enero
significativa para la
plataforma humana
- Realimentacion agil en los cursos mediante conversiéon . -
VIMEP Formacién Taller 9 Necesidad del senicio Febrero
de voz a texto
VIMEP Formacién Taller Mejores practicas para el(’;\lAlsltamlento de cursos en el PIC Febrero
VIMEP Formacion Taller Uso de Teams para enguentros B-learning con PIC Febrero
estudiantes
ESCUELAS Formacion Taller Capacitaciones simuladores Gestonet PIC Febrero
Transicion a
VIMEP Transversal Taller Excel Intermedio sesion 33 . gxper}enua Febrero
significativa para la
plataforma humana
Transicion a
VIMEP Transversal Taller Presentacion basica en Inglés . gxper}enma Febrero
significativa para la
plataforma humana
Transicion a
VIMEP Transversal Taller Herramientas ofiméaticas "ilovepdf* . gxpeltlenma Febrero
significativa para la
plataforma humana
Transicion a
VIMEP Transversal Taller Normas APA, NTC y Cargue de trabajos de grado . gxperlenC|a Febrero
significativa para la
plataforma humana
Transicion a
VIMEP Transversal Taller Excel Intermedio sesioén 34 . gxper}enua Febrero
significativa para la
plataforma humana
. H ient: i 1t ati | . L
VIMEP Formacion Taller eframientas para expresiones matematicas en los Necesidad del senicio Marzo
cursos UNAD
VIMEP Formacién Taller Derechos de autor en el ambito académico. Necesidad del senicio Marzo
VIMEP Formacion Taller ¢ Como crear recursos educativos OVA y OVI? PIC Marzo
ESCUELAS Formacion Taller Capacitaciéon simuladores Companygame PIC Marzo
- Taller: requisitos habilitantes roceso para participar en . .
ESCUELAS Formacién Taller q . Y b P P P Necesidad del senicio Marzo
convocatorias fondo emprender
ESCUELAS Formacién Taller Capacitacion en el Procedimiento Opciones Trabajos de pIC Marzo
Grado
ESCUELAS Formacién Taller Disefio de ruta§ de |nve_st|ga0|0n apll’ce'ldas a la industria PIC Marzo
de Colombia y Brasil: Casos de éxitos y fracasos
- Métodos pedagdgicos para el desarrollo de aprendizajes
ESCUELAS Formacién Taller pedagog p . P ) PIC Marzo
productivos en el aula.
ESCUELAS Formacion Taller El Arte de Emprender PIC Marzo
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Tipo de Accién Fecha
Actor Componente L Tematica Programacion Programada de
de Capacitacion " L
- - - - = Ejecucion |,
. Los libros académicos y los sistemas de evaluacion:
SIGI Investigacion Taller - % Y . - PIC Marzo
desafios en la adopcién de estandares de visibilidad.
VIEM Innovacion Taller Gamificacion y Evaluacion PIC Marzo
VIEM Innovacion Taller Bookings PIC Marzo
VIEM Innovacion Taller OneNote y Tareas - OneDrive y SharePoint PIC Marzo
VIEM Innovacion Taller Introduccion a Teams - OneNote y Tareas PIC Marzo
VIEM Innovacion Taller Planeacion con Design Thinking PIC Marzo
VIEM Innovacion Taller Gamificacion y Evaluacion PIC Marzo
VIEM Innovacion Taller Intro Teams - OneDrive y SharePoint PIC Marzo
VIEM Innovacion Taller Herramientas de Office 365 - Introduccion a Teams PIC Marzo
VIEM Innovacion Taller Educacion Hibrida PIC Marzo
VIEM Innovacion Taller Introduccién a Teams - OneNote y Tareas PIC Marzo
VIEM Innovacion Taller Disefio de Escape Rooms PIC Marzo
VIEM Innovacion Taller Creacion y gestiéon de reuniones en Teams PIC Marzo
VIEM Innovacion Taller Intro Teams - OneDrive y SharePoint PIC Marzo
VIEM Innovacion Taller Introduccién a Power Automate 1y 2 PIC Marzo
Eficiencia en la - Seminario de Actualizacién novedades en salarios,
FOR Y DLLO . Seminario P . . L PIC Marzo
gestion némina y seguridad social en el sector publico
Transicién a
. experiencia
VIMEP Transversal Taller Reconocimiento de Word L p R Marzo
significativa para la
plataforma humana
Transicién a
experiencia
VIMEP Transversal Taller Normas APA, Cargue de trabajos y NTC - p R Marzo
significativa para la
plataforma humana
Transicién a
experiencia
VIMEP Transversal Taller llovepdf para UNAD FLORIDA I p R Marzo
significativa para la
plataforma humana
Transicién a
xperienci
VIMEP Transversal Taller Gestor Bibliografico Mendeley . ? pe‘e cla Marzo
significativa para la
plataforma humana
Transicién a
. experiencia
VIMEP Transversal Taller Manejo y busqueda en la e-Hemeroteca A p R Marzo
significativa para la
plataforma humana
Transicién a
. - experiencia
VIMEP Transversal Taller Excel Intermedio sesién 36 L p R Marzo
significativa para la
plataforma humana
Transicién a
Jornada de formacién Plataformas de informacion soporte experiencia
VIMEP Transversal Taller . : L. . p Lo p R Marzo
al Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria - SNIA significativa para la
plataforma humana
VIMEP Formacion Taller Cargue de preguntas masivas y configuracion del PIC Abril
cuestionario
VIMEP Formacion Taller Creacion de OVI en PowerPoint (Plantilla) PIC Abril
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Tipo de Accién el
Actor Componente S Tematica Programacion Programada de
de Capacitacion " L
- - - Ejecucion | .
VIMEP Formacion Taller Inteligencia artificial para el desarrollo de documentos PIC Abril
Syllabus
VIMEP Formacion Taller Creacion de OVA len R|§e. Qso dg plantillas y acceso a pIC Abril
licencias disponibles
Webinar: Ori ion E ." D 6
ESCUELAS Formacion Taller ebinar: Orientacién Emprendedores escubrci cémo PIC Abril
acceder a los recursos que ofrece el SENA
ESCUELAS Formacién Taller Lecciones y experiencias del trabajo en casa en épocas PIC Abril
de pandemia _ Una mirada desde el sector Educativo
ESCUELAS Formacion Taller Hacia la Transformacién Digital del Entorno Emprendedor PIC Abril
ESCUELAS Formacion Taller Planeacion Financiera Internacional PIC Abril
ESCUELAS Formacion Taller Paradigmas y enfoques de investigacion PIC Abril
ESCUELAS Formacion Taller iCréelo y Créalo! Alta direccién para Emprendimientos PIC Abril
ESCUELAS Formacion Taller Internacionalizacién empresarial: Oportunidades y retos PIC Abril
ESCUELAS Formacion Taller Competitividad e Ir_movauon como estrateg|a§ de pIC Abril
desarrollo sostenible en entornos comunitarios
ESCUELAS Formacion Taller Desarrollo Sostenible desde la Gestion de Agronegocios PIC Abril
SIGI Investigacion Taller Tips articulos cientificos revistas TOP PIC Abril/Mayo
siGl Investigacion Taller Derechos de autor en el Ambito Universitario y Aspectos pIC Abril
penales del derecho de autor.
SiGl Investigacién Taller La comunicacion C|er.1t|ﬁc.§ y los procesos de pIC Abril
publicacién.
sicl Investigacién Taller Blbllometng como herramlentla, de leval,uaCIon de la pIC Abril
calidad en la produccioén cientifica.
VIEM Innovacion Taller Intro a Teams - OneNote y Tareas PIC Abil
VIEM Innovacién Taller Herramientas de Office 365 - Introduccién a Teams PIC Abril
VIEM Innovacion Taller Gestion de reuniones en Teams PIC Abril
VIEM Innovacién Taller Introduccién a Power Atomate 1y 2 PIC Abril
VIEM Innovacién Taller OneNote y Tareas - OneDrive y SharePoint PIC Abril
VIEM Innovacion Taller Gestion de reuniones en Teams PIC Abril
Eficiencia en la . . L .
FOR Y DLLO gestion Conferencia Xl Congreso Nacional en Contratacion Estatal PIC Abril
Transicién a
VIMEP Transversal Taller Jornada de Formaclién Normas APA, NTC y Cargue de ) gxper.iencia Abril
trabajos de grado (Cerrado) significativa para la
plataforma humana
Transicion a
. . . ) experiencia )
VIMEP Transversal Taller Taller uso basico de herramientas innovadoras - Genially - P . Abril
significativa para la
plataforma humana
Transicién a
- . . experiencia )
VIMEP Transwersal Taller Jornada de formacion Excel Intermedio sesion 38 . .xp .I I Abril
significativa para la
plataforma humana
Transicién a
. . . } experiencia )
VIMEP Transversal Taller Matematicas desde 0: Operaciones con fraccionarios i P ) Abril
significativa para la
plataforma humana
) ;,Cudl es disponibilidad de licencias para docentes
VIMEP Formacion Taller ¢ . p_ . . p - Y PIC Mayo
administrativos y cdmo gestionar su solicitud?
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X .. Fecha
Tipo de Accién ) L.
Actor Componente L Tematica Programacion Programada de
de Capacitacion . X
- - = - Ejecuciéon |
VIMEP Formacion Taller OVA en H5P y cargue en el Repositorio Institucional PIC Mayo
VIMEP Formacion Taller Uso y aplicacion de Normas Apa 7 edicién PIC Mayo
VIMEP Formacion Taller Uso del gestor bibliogréfico Zotero PIC Mayo
- Universidad, Empresa, Estado: Impacto de los Impuestos
ESCUELAS Formacion Taller P P P P PIC Mayo
en la economia personal
ESCUELAS Eormacién Taller Tecnologia e Innovacion, salga con una idea innovadora PIC Mayo
para su negocio
ESCUELAS Formacion Taller Proyectos: Seguimientos basicos y efectivos PIC Mayo
ESCUELAS Formacion Taller Capacitacion proceso homologaciones SIHO - ZCBC PIC Mayo
ESCUELAS Formacion Taller Investigacion e Innovacion PIC Mayo
ESCUELAS Formacion Taller Management para la felicidad de los trabajadores PIC Mayo
. Estrategias de mercado, el arte de negociacién con
ESCUELAS Formacién Taller 9 X . goclact PIC Mayo
latinoamericanos
ESCUELAS Formacion Taller Capa.lm.tacmn de _semlll.eros. ,apl|ca0|0n de herramler?tas PIC Mayo
estadisticas y de investigacion para fines empresariales
ESCUELAS Formacion Taller Capacitacion en el simulador SimProject PIC Mayo
ESCUELAS Formacion Taller Marketing Digital en la empresa/ Plan de Marketing pIC Mayo
Digital
siGl Investigacion Taller Visibilizando la Producc.lon Académica en Redes PIC Mayo
Sociales.
FOR Y DLLO EfICIenCI.EE enla Seminario Semmancl)’de Actualizacion novedades erT alrchlvo y PIC Mayo
gestion gestion documental para el sector publico
. Médulo de actualizacién innovacién y gestion del
Eficiencia en la L - )
FOR Y DLLO estion Taller conocimiento en el sector publico — Herramientas para PIC Mayo
g su implementacion
EOR Y DLLO Ef|C|enC|.a} enla Taller Modulo de actualizacién en agpectos para e_l dominio del PIC Mayo
gestion SECORP Il en los regimenes especiales
Jornada de capacitaciéon Normas APA Lfnﬁ:rlicelr?gi:
VIMEP Transversal Taller CERRADA PARA Escuela de Ciencias Sociales, Artes y - P A Mayo
. significativa para la
Humanidades (ECSAH)
plataforma humana
Transicion a
VIMEP Transversal Taller Jornada de formacion Excel Intermedio sesién 39 . gxperlen0|a Mayo
significativa para la
plataforma humana
- . . Transicion a
Matematicas desde 0: NUmeros enteros positivos y experiencia
VIMEP Transversal Taller negativos, recta numérica, MCD y mcm A ) Mayo
significativa para la
plataforma humana
FOR Y DLLO EﬁCIeI’lCI.{:} en la Taller Jornada de Actualizacion Claves para el Fortalecimiento PIC Junio
gestion del SECOP I
SST MEJorgmlgnto Taller Qué es y no es acoso laboral PIC Junio
Organizacional
SST MeJorgmlgnto Taller Balance entre la vida personal y la laboral PIC Junio
Organizacional
Mejoramiento Formacién béasica en prevencién, preparacién . - .
SST 1 ) '. Taller ! ! p ! p. P ony Necesidad del senicio Junio
Organizacional respuesta ante emergencias
FOR Y DLLO Eﬁmenmﬁ en la Taller Jornada (_1e actualizacion _planes y}pr(_)gramas de PIC Junio
gestion bienestar para entidades publicas




e®e

@

@

]
L

Universidad Nacional

Tipo de Accién e
Actor Componente P S Tematica Programacion Programada de
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- = = Ejecucion |,
Mejoramiento Transicion a
FOR Y DLLO ] o Taller Charla sobre Regimen Colpensiones experiencia Junio
Organizacional L )
significativa
Eficiencia en la Jornada de actualizacion en retencion en la fuente para el . -, .
FOR Y DLLO - Taller L p Necesidad del senicio Junio
gestion sector publico
VIMEP Formacion Taller ¢Como se disefiay se geg«ile;la Agenda del curso en el Necesidad del senicio Junio
;,COmMo mejorar recur n A Premiere?: \i
VIMEP Formacion Taller ¢Como mejorar recursos co dob_e emiere?: videos y Necesidad del senicio Junio
recursos educativos
L Gamificaci6 EducaPlI tividad! . - .
VIMEP Formacion Taller amiicacion con £duca ay_en actindades y recursos Necesidad del senicio Junio
educativos
VIMEP Formacion Taller Disefio de tablas en documentos accesibles Necesidad del senicio Junio
ssT Mejorlamielznto Taller Jornada de Actualizacic?n Fqnalecimiento del Comite de Necesidad del senicio Julio
Organizacional Conwvivencia Laboral
ssT Mejorgmlgnto Taller Procedimiento tra&egq de solventes ep laboratorios PIC Julio
Organizacional - Normas de seguridad en el manejo seguro.
Mejoramiento . . . .
FOR Y DLLO ! L Taller Charla Prepensionados Necesidad del senicio Julio
Organizacional
FOR Y DLLO Eﬁmenmﬁ enla Taller Jornada de Actualizacién Asgectos Practicos del Cobro Necesidad del senicio Julio
gestion Coactivo
FOR Y DLLO Mejorgmlt?nto Congreso XV Congreso Nacional de Presupuesto Publico Necesidad del senicio Julio
Organizacional
Mejoramiento . - ) . . .
FOR Y DLLO ) N Congreso VII Congreso Nacional de Derecho Administrativo Laboral | Necesidad del senvicio Julio
Organizacional
VIMEP Formacion Taller Disefio de Scape Rooms Necesidad del senicio Julio
L Configuracioén de tareas y Calificacion avanzada de . - .
VIMEP Formacion Taller 9 . y Necesidad del senicio Julio
Moodle. (Rubrica de Moodle)
VIMEP Formacion Taller Evaluacion y gamificacion Necesidad del senicio Julio
VIMEP Formacion Taller Interpretacmﬁ d.e reportes para cursos con prugbas POC Necesidad del senicio Julio
monitorizadas con reconocimiento facial
Mejoramiento . . - . - .
SGA ! o Taller Emergencias Ambientales (Brigadistas) Necesidad del senicio Julio
Organizacional
SGA Me]orgmlgnto Taller Manejo de Puntos Ecol6gicos Necesidad del senicio Julio
Organizacional
i ra la creacion, formalizacion racion de |
VIEM Innovacién Taller Guias pa"? ac.e.aco » forma ?,CO y operacion de los PIC Agosto
dispositivos de Innovacion en la UNAD
Meioramiento Manejo de residuos
SST ] o Taller - Sistema globalmente armonizado (Fichas de datos de PIC Agosto
Organizacional . L .
seguridad FDS y manjejo de etiquetas)
Clasificacion y riesgos de sustancias cancerigenas y
ssT Mejoramiento Taller y toxicas. , PIC Agosto
Organizacional - Prevencion de la enfermedad laboral por el manejo de
SQ.
. . Riesgo Biol6gico. Manejo de elementos cortopunzantes.
Mejoramiento B . . .
SST o Taller Normas Bioseguridad por condiciones con potencial PIC Agosto
Organizacional o
biolégico
VIEM Innovacion Taller Metodologias Agiles para la generacién de proyectos de pIC Agosto

Desarrollo tecnolégico e Innovacién
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ssT Mejor_amlc_anto Taller Capacnat:lc_)n presencial en uso y manejo de los PIC Agosto
Organizacional gabinetes de control de incendios
SST MeJO(amlgnto Taller Uso correcto de extintores PIC Agosto
Organizacional
SST Me]or_aml(_ento Taller Primeros auxilios en caso de accidentes de transito PIC Agosto
Organizacional
FOR Y DLLO Melor_amlt_anto Taller Modulo de actuallzam.o,n wnu;l aspectos claves para la pIC Agosto
Organizacional gestién del riesgo Tl
VIEM Innovacion Taller Madurez de la tecnologia ¢, lClomo crear un producto y/o PIC Septiembre
senicio?
ssT Mejoiamn_ento Taller Evacuacion y Simulacro Nacional de Autoproteccion pIC Septiembre
Organizacional 2022
. . Tipos de reciclaje de SQ en laboratorios y labores de
Mejoramiento LS .
SST Organizacional Taller limpieza. PIC Septiembre
g - Medidas en caso de vertido accidental por PQ.
SST MeJO(amngnto Taller Normas y sefializacion en Laboratorios PIC Septiembre
Organizacional
INTERSISTEMICO Investigacion Seminario Seminario en Derechos de Autor PIC Septiembre
VIEM Innovacion Taller Herramlen‘tas para construir proyect0§ de PIC Septiembre
emprendimiento: Modelos de negocios
- Fortalecimiento empresarial. Evaluacién técnica y .
VIEM Innovacion Taller PIC Septiembre

financiera.

Desarrollo de o .
FOR Y DLLO . Taller Comunicacion institucional PIC Septiembre
competencias

Mejoramiento Politica de Crecimiento Verde, Movilidad Sostenible y

SGA Organizacional Taller Conduccién Eficiente Necesidad del senicio Septiembre
- Aspectos para tener en cuenta para la presentacion de . . )
VIMEP Formacion Taller P p p p - Necesidad del senicio Septiembre
curso en H5P y pdf. Contenido y accesibilidad.
- uestion Machine - Cree bancos de preguntas . - .
VIMEP Formacion Taller Q . P preg Y Necesidad del servicio Septiembre
céarguelos facilmente en el curso.
-, Herramientas de accesibilidad en cursos y recursos de . - .
VIMEP Formacion Taller Necesidad del senvicio Septiembre
la UNAD
. Zotero, mas alla de un gestor bibliografico, una . - .
VIMEP Formacion Taller . . g .g Lo Necesidad del servicio Septiembre
herramienta de referenciacion en trabajos académicos
” Herramientas accesibles de apoyo visual y lectores de . . .
VIMEP Formacion Taller panlallg 4 Y Necesidad del senicio Septiembre
FOR Y DLLO Eﬁcsg;:tliaé:n la Taller XV Congreso Nacional en Finanzas Publicas Necesidad del servicio Septiembre
FOR Y DLLO Desarrollo _de Taller Workshop en Liderazgo Transformador, autonomia y PIC Octubre
competencias control
FOR Y DLLO Eﬁc1enc1§ enla Taller Jornada de Actuallzaagn Catalogo de Cla5|ﬁ§aCIon Necesidad del senicio Octubre
gestion Presupuestal (Version 5.0) y Reportes Cuipo
ssT Mejor_amu_ento Taller Asistencia basica de prlmer respondiente al trabajador pIC Octubre
Organizacional lesionado
SST Melor_amlt_ento Taller Inmouvilizar fracturas, heridas y quemaduras PIC Octubre
Organizacional
ssT Me]or‘amu‘ento Taller Rescate en caso de emergencias por riesgo de alturas y pIC Octubre
Organizacional espacios confinados
VIEM Innovacion Taller Guias de creacion, formalizacion y operacion de pIC Octubre

dispositivos de emprendimiento
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VIEM Innovacion Taller Gestion de la Propiedad Intelectual PIC Octubre
VIEM Innovacion Taller TransferenC|a’T§cnoIog|ca y dg cor?oumlento: Casos PIC Octubre
practicos de las universidades.
SST MeJO(amngnto Taller Uso del botiquin, camilla y manejo de lesionados PIC Noviembre
Organizacional
VIEM Innovacion Taller Aprendamos de emprendimiento dg base tecnolégica. pIC Noviembre
Casos de Estudio
ssT Mejor_amn_anto Taller Actuam_on en caso de_ ’exploswnes o cortos circuitos de pIC Noviembre
Organizacional equipos bajo presion (calderas, autoclaves, etc.)
SST Mejor{amlelznto Taller Uso correcto de tensiometro PIC Noviembre
Organizacional
siGl Investigacién Taller Desarrollo productos qe gproplamon social de pIC Noviembre
conocimiento
SIGI Investigacion Taller Procesos de Investigacion-Creacion PIC Noviembre
FOR Y DLLO Desarrollo _de Taller Workshop !I Estilo d?, Comun|C§C|on, Feedpack positivo pIC Noviembre/Diciembr
competencias e introduccién en Habilidad Coaching e
FORY DLLO Desarollo ,de Taller Herramientas de autogestion del tiempo PIC Diciembre
competencias

Fase 3: Socializacién del Plan Institucional de Capacitacién

El presente plan se da a conocer a la comunidad Unadista por medio de la publicacién en
el portal web de la Gerencia de Talento Humano en el minisitio de capacitacion, la cual es
de libre acceso para toda la comunidad.

Fase 4: Ejecucidon y seguimiento del cronograma

De acuerdo con la orientacion del presente Plan Institucional de Capacitacion y el cronograma
anual, se estaran ejecutando las diferentes acciones programadas, efectuando la respectiva
divulgacion por los medios establecidos para compartir la invitacion a los grupos de interés
identificados. En caso, de no realizar algunas de las actividades programadas, se realizara la
respectiva reprogramacion y se generard la divulgacion de la nueva fecha para que todos los
interesados en participar puedan reprogramarse.

Cabe aclarar que, en el marco de los criterios de actuacién de la UNAD, podran realizarse
capacitaciones en diferentes érdenes: Nacional, Regional, Local.

Para el desarrollo de las capacitaciones se tiene en cuenta diversas entidades o conexiones
Inter sistémicas a nivel nacional segun las dindmicas y necesidades identificadas por los
componentes del PIC con las que se realiza gestion y conexion de redes para la imparticion del
conocimiento.
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Fase 5: Evaluacion

La UNAD fundamentara su proceso de evaluacién de las acciones de formacion y desarrollo
de la siguiente manera:

e Satisfaccion: Medir la percepcion de satisfaccibn, comprendida en; el interés de los
participantes, metodologia y/o teméatica abordada en la accién de formacion.

e Aprendizaje: Medir la percepcion frente a la adquisicién de conocimientos en la accién de
formacion, reconociendo; la comprensién de los contenidos, el fortalecimiento de su
crecimiento personal, su mejoramiento en el desempefio y/o en la relacion entre la accién de
formacion y la gestion de su rol.

Es importante sefialar que cuando la actividad formativa, es ejecutada por una entidad externa,
la certificacion serd el equivalente a la valoracion de aprendizaje, dado que para recibir la
certificacion se debe cumplir con la asistencia y el cumplimiento de los objetivos de aprendizaje.

e Impacto: Medir la percepcion en la aplicabilidad del conocimiento adquirido después de la
participacién de la accién formativa. Se podra hacer uso de diferentes estrategias como:
encuesta de percepcion de impacto, evaluaciones de desempefio, valoraciones de
competencias, seguimiento y analisis de actuacion en el puesto de trabajo, hasta pasados
los seis meses de la accion de formacion y menor al afio de la accion.

Una vez aplicado el proceso de valoracion, se analizara la informacion recolectada por los
actores responsables en las acciones de formacién y de acuerdo con la escala propuesta
se realizara las acciones de mejora pertinentes.
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CRITERIO
EVALUADOR
La acciéon de formacion
fue en total acuerdo
con lo esperado

La accién de formacion
fue de acuerdo con lo
esperado

La acciéon de formacion
fue en desacuerdo con
lo esperado

La accién de formacion
fue en total desacuerdo
con lo esperado

CALIFICACION

4.0 puntos a 5.0 puntos

3.0 a 3.9 puntos

20a29
Puntos

1.0 al9
puntos

Escala de Valoracién para Satisfaccion

RESULTADO Y ACCION

Se cumple por encima de lo esperado
con la accién de formacién, (tematica,

metodologia y/o interés de

asistentes).

Se cumple satisfactoriamente con la
accion de formacién (tematica,
metodologia y/o interés de los
asistentes). Se tendra en cuenta, el
aspecto a mejorar con menor
puntaje del total de aspectos
valorados por los asistentes.

Se plantean acciones de mejora de
acuerdo con los aspectos valorados
(tematica, metodologia y/o interés
de los asistentes) en la accion de
formacion.

Se plantean planes de mejora de
acuerdo con los resultados de la
accion de formacion.

los

Cabe aclarar que se formularan planes de mejoramiento o de acciones de mejora a partir de los
resultados de la valoracion de la satisfaccion, cuando el promedio del total de calificacién de los
asistentes sea igual o menor a 2.

SGS w SGS
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Escala de Valoracién para Aprendizaje

PARAMETROS

En total acuerdo
con la percepcion
de aprendizaje en la
accion de
formacion.

De acuerdo con la

percepcion de
aprendizaje en la
accion de
formacién.

En desacuerdo con
la percepcién de
aprendizaje en la
accion de
formacion.

En total desacuerdo
con la percepcion
de aprendizaje en la
accion de
formacion.

CALIFICACION

4.0 puntos a 5.0 puntos

3.0 a 3.9 puntos

20a29
Puntos

1.0al9
puntos

RESULTADO Y ACCION

Se cumple por encima de lo
esperado frente a la percepcién de
aprendizaje en la accion de
formacion.

satisfactoriamente
percepcion de
la accion de

Se cumple
frente a la
aprendizaje en
formacion.

Realizar un analisis de los
resultados de la percepcion de
aprendizaje con el fin de definir
acciones orientadas a fortalecer y/o
reforzar el aprendizaje de los
temas abordados en la accion de
formacion.

Cabe aclarar que se formularan planes de mejoramiento o de acciones de refuerzo y/o
fortalecimiento de temas abordados en la acciéon de formacion, a partir de los resultados de la
valoracion de aprendizaje, cuando el promedio del total de calificacion de los asistentes sea

igual o menor a 2.

Y finalmente, se encuentra la valoracién de impacto, la cual buscara identificar la percepcién de
aplicabilidad del conocimiento adquirido en la accion formativa.

SGS

()

v SGS
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Escala de Valoracién para encuesta de percepcion de Impacto

PARAMETROS

aplicabilidad  de
conocimientos de
accion de formacion

De acuerdo con
aplicabilidad  de

conocimientos de
accion de formacion

En desacuerdo con
aplicabilidad  de

conocimientos de
accioén de formacion

la aplicabilidad de
conocimientos de
accion de formacion

En total acuerdo con la

los
la

los
la

la
los
la

En Total desacuerdo con

los
la

CALIFICACION

4.0 puntos a 5.0
puntos

3.0 a 3.9 puntos

20a29
Puntos

10al9
puntos

RESULTADO Y ACCION

La accion de formacién yl/o
desarrollo supera el impacto
deseado en la aplicabilidad de
conocimientos.

La accion de formacion ylo
desarrollo cumple el impacto
deseado en la aplicabilidad de
conocimientos.

Realizar un analisis de los
resultados de la valoracion con el
fin de Identificar los aspectos con
menor impacto y que influyen en la
aplicabilidad del conocimiento
adquirido para reforzar tematicas
y/lo generar un plan de
mejoramiento

SGS

orelelo

= SGS
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La aplicacion de las evaluaciones se realiza después de la accion de formacion, de acuerdo con
la metodologia expuesta en el siguiente cuadro:

ESTRATEGIAS DE

FORMACION Y EVALUACION’DE EVALUACION DE EVALUACION
DESARROLLO SATISFACCION APRENDIZAJE DE IMPACTO
Coaching Sl N/A Sl
Curso Sl N/A Sl
Seminario / Diplomado Si Sl Sl
Taller / charla N/A N/A N/A
Conferencia / Simposio Sl Sl Sl
Instruccion en el puesto de N/A N/A N/A
Trabajo
Juego de roles N/A N/A Sl

Cuando la actividad formativa, es ejecutada por una entidad externa, la certificacion sera el
equivalente a la valoracion de aprendizaje, dado que para recibir la certificacion se debe cumplir
con la asistencia y el cumplimiento de los objetivos de aprendizaje.

Las experiencias significativas no se contemplan como acciones de capacitacion, por lo que no
requeriran aplicacion de anterior metodologia. Acciones que se encuentren en transicion de
experiencia significativa se encuentran en analisis para valorar su viabilidad como acciones de
capacitacion, por lo que no seré obligatorio la aplicacion de dicha metodologia. Y en cuanto a
necesidades de servicio, son acciones de capacitacion que no se contemplaban en los
diagnosticos o encuestas a los lideres o personal, surgen de la dinamica y actualizaciones en
contenidos de los componentes estratégicos de la universidad.

Por otro lado, para la evaluacién general del PIC, se establece las acciones de formacion
proyectadas, sobre las ejecutadas, esto junto a los andlisis de los procesos de formacion
ejecutadas, relacionado en el informe de Gestion de Proceso en el que se documentara el
resultado obtenido del Plan Institucional de Capacitacion.

v SGS
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