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INTRODUCCION

Para la Gerencia de Talento Humano el desarrollo y formacién de nuestro Talento Unadista es de
vital importancia para responder a los diferentes retos y demandas propuestos en el Plan de
Desarrollo 2019 — 2023, PAPS 4.0 y la integralidad de procesos estratégicos y operativos
encaminados al cumplimiento del marco misional de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia.

De manera que extendiendo el valor del Talento Unadista y su ventaja sostenible, competitiva al
cumplimiento misional, se presenta a continuacién, el siguiente Plan Institucional de Capacitacién,
ahora denominado Plan de Desarrollo y Formacion Unadista de Alto Impacto, con el fin de articular
las necesidades de desarrollo y formacidn a las lineas del accionar estratégico y sistémico de la
Institucion como también al fortalecimiento integral en habilidades blandas de alto impacto del
colaborador en su gestidn y desarrollo profesional.

CONTEXTO ORGANIZACIONAL

Misidn: La Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) tiene como misién contribuir a la
educacién para todos a través de la modalidad abierta, a distancia y en ambientes virtuales de
aprendizaje, mediante la accion pedagdgica, la proyeccién social, el desarrollo regional y la accién
comunitaria, la inclusion, la solidaridad, la investigacion, la internacionalizacion y la innovacion en
todas sus expresiones, con el uso intensivo de las tecnologias, en particular de la informacién y de
las comunicaciones, para fomentar y acompafiar el aprendizaje autdonomo, significativo y
colaborativo, generador de cultura y espiritu emprendedor que en el marco de la sociedad global y
del conocimiento propicie el desarrollo econémico, social y humano sostenible de las comunidades
locales, regionales y globales con calidad, eficiencia y equidad social. Art 4 Acuerdo 014 del 2018.

Visién: La Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) se proyecta como una organizaciéon
lider en educacién abierta y a distancia y en ambientes virtuales de aprendizaje, reconocida a nivel
nacional e internacional por la calidad innovadora, la pertinencia de sus ofertas y servicios
educativos, y por el compromiso de su comunidad académica con el desarrollo humano integral y
la gestidn eco sostenible de las comunidades locales, regionales y globales, y por su aporte a este
propdsito. Art 5 Acuerdo 014 del 2018.

MARCO NORMATIVO DEL PLAN DE DESARROLLO Y FORMACION UNADISTA DE ALTO IMPACTO
2020 - 2023

e Decreto 1567 /1998: Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado.

e Ley 909 de 2004: Por el cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

e Decreto 1083 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica.



o Decreto 815 de 2018: Por el cual se modifica el decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con
las competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles
jerdrquicos.

e Decreto 4665 de 2007: Por el cual se adopta la actualizacién del Plan Nacional de
Formacidn y capacitacion para los servidores publicos

e Acuerdo 56 de 2012: Por el cual se expide el estatuto de bienestar de la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia (UNAD).

e Acuerdo 015 DE 2006: Por el cual se adopta el Reglamento Académico de la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD).

e Acuerdo 009 de 2006: Por el cual se aprueba el Estatuto Docente de la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia (UNAD).

e Acuerdo 012 de 2006: Por el cual se adopta el Estatuto del Personal Administrativo
de la Universidad.

e Acuerdo 014 de 2018: Por el cual se modifica el Estatuto General de la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia (UNAD).

e Acuerdo 006 de 2019: Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo de la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia — UNAD para el periodo 2019 — 2023.

CARACTERISTICAS GENERALES DEL PLAN DE DESARROLLO Y FOMRACION UNADISTA DE ALTO
IMPACTO 2020-2023

La Universidad Nacional Abierta y a Distancia alineada y en coherencia con su Plan de Desarrollo
2019-2023, ha disefiado el Plan de Desarrollo y Formacion Unadista de Alto Impacto, el cual
tendra vigencia hasta el 2023. Dicho plan, tendra actualizaciones anuales en su respectivo
cronograma con el fin de responder al mandato normativo.

El siguiente Plan de Desarrollo y Formacion Unadista de Alto Impacto, estara orientado al
cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo 2019 — 2023, en coherencia
con sus responsabilidades sustantivas y el alcance misional, de manera que se pueda propiciar
el fortalecimiento técnico y cualificacién pertinente de sus colaboradores.

Asi mismo el Plan de Desarrollo y Formacion Unadista de Alto Impacto, implementard
mecanismos de capacitacion para fortalecer y desarrollar competencias transversales
asociadas a la cultura, marco filosoéfico y estratégico de la de la Institucion.

Asi mismo, el presente Plan de Desarrollo y Formacion Unadista de Alto Impacto, manejara una
linea légica con los procesos de atraccion y elecciéon de Talento Unadista y el proceso de
evaluacion de desempefio, con el fin de articular y caracterizar el estado actual y proyeccion de
nuestras unidades administrativas y académicas de manera fractal y reticular.

La Gerencia de Talento Humano como responsable de la ejecucién del Plan de Desarrollo y
Formacién Unadista de Alto Impacto, determinard e implementara mecanismos de
seguimiento en los procesos de capacitacién programados por las unidades, escuelas, zonas y
centros, los tres primeros dias de cada mes.



6. Los procesos de Formacién y/o Desarrollo que no fueron incluidos en el seguimiento del mes
anterior y responden a las necesidades especificas de las unidades, deben incluir siempre y
cuando aplique:

e Registro de asistencia
e  Evaluacion de satisfaccion
e  Evaluacion de aprendizaje

7. El Servidor tiene las siguientes obligaciones en relacién con los procesos de formacion y
desarrollo:

e Asistiry participar en las actividades de desarrollo y formacidn para las cuales haya sido
seleccionado y rendir los informes correspondientes al que dé lugar.

e  Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridos para mejorar la prestacion del
servicio.

e  Servir de agente multiplicador a su equipo de trabajo y pares en los conocimientos y
habilidades adquiridas.

OBJETIVOS

General
e Contribuir al mejoramiento de las competencias, conocimientos y habilidades laborales de
los Servidores Unadistas para aportar al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Especificos

e Apoyar el mejoramiento del desarrollo de las funciones laborales fortaleciendo las
competencias de los funcionarios de la Universidad Nacional Abierta y Distancia.

e Contribuir al cumplimiento de los objetivos misionales por medio de la identificacion de
necesidades que surjan de los componentes de formacién y desarrollo.

e Determinar el nivel de impacto de las capacitaciones a través de la evaluacién de
aprendizaje y satisfaccion.

e Mejorar el clima laboral generando fidelizacién a través de la cualificacién y formacidon del
personal Unadista.

INSUMOS PARA EL DIAGNOSTICO DEL PLAN DE DESARROLLO Y FORMACION UNADISTA DE ALTO
IMPACTO 2020-2023

e Plan de desarrollo 2019-2023 “Mds UNAD, mds pais”.

e Resultados de la encuesta de ambiente laboral-Informe de Great Place To Work 2019

e Plan Institucional de Capacitacién 2018.

e Resultados encuesta de identificacidn de necesidades Lideres Unadistas 2018.

e Resultado de histdrico de evaluacion de desempefio.

e Andlisis del balance de gestion 2018 orientando el cumplimiento de los objetivos de las
lineas de accidn del plan de desarrollo.



RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO (ANALISIS DE RESULTADOS)

Resultados de la encuesta de ambiente laboral:

Esta medicién nos permitié reconocer demografia importante del Talento Unadista y de esta
manera ofrecer tanto una caracterizacién mucho mas enriquecida en factores que incidan en los
programas y metodologia que respondan a los diferentes grupos poblacionales, los cuales son los
siguientes:

Género Edad

Menos de 23 afios = 0%
48% “ntre 23 afios y menos de 30 [l 10%
znire 30 afios y menos de 39 |G 35%
“ntre 39 afios y menos de 52 [N 9%

= Femenino = Masculino 52afioso mas I 16%

Actualmente, de acuerdo a la encuesta de ambiente laboral 2019, se determina que, entre unidades
administrativas, docentes y contratistas de apoyo a la gestion, resaltamos un total de 3.571
personas a las que se les aplicd dicha encuesta.

Por un lado, se resalta que el 74% de la poblacién, se encuentra en edades entre 30 a 52 afos, lo
gue demarca una poblacidn situada en las generaciones baby boomer y generacion X, nacidos entre
los afios 60 hasta los afos 80.

Formacion academica

E.basica 0%

E. secundaria 0%

Técnica o
Tecnologica

Profesional [ 21%
Posgrado [N 75°%

B 4%

Adicionalmente, se puede visualizar que 3 de las cuartas partes del Talento Unadista tiene un nivel
de estudios de posgrado, lo que corresponde a un 75% del total de los encuestados y que el nivel
minimo de estudios que se maneja es de técnico o tecndlogo.



Los datos recolectados en la medicidon de ambiente laboral también nos permitieron identificar que
el 53% de los servidores Unadistas tienen una antigliedad en la universidad de hasta 4 afios,

Antigiiedad

Entre 2 meses y 2 afios [ NG 35%
Mas de 2 afios y hasta 4 [N 18%
Mas de 4 afios y hasta 8 [ 19%
Mas de 8 afios y hasta 13 [ 16%
Mas de 13 afios [ 12%

teniendo un porcentaje mayor la antigliedad de hasta 2 afios.

De acuerdo con los resultados de la medicidon de ambiente laboral, se puede evidenciar que, si bien
a nivel general son unos resultados que superan a la mayoria de las organizaciones en Colombia que
han realizado esta medicién, se manifiesta que los servidores de planta que trabajan tanto en
Bogotd como fuera de ella presentan un indice de ambiente laboral que demanda atencidn teniendo

en cuenta los siguientes resultados:

P1

Colaboradores de planta, que trabajan fuera de Bogota

P2

Colaboradores de planta, que trabajan en Bogota

P3

Colaboradores con contrato a término fijo y contratistas

P14

Lideres (nivel de cargo directivo)




El Ambiente Laboral frente a las organizaciones del sector |
Instituciones educativas

P1 P2 P14 P3 UNAD
Informacién ]
Accesiiidad I ) A R
Coordnacion I e W visibemente
Delegacion I R D N porencima
visir I R D R ! sccior
Confiabiidad I D N W e promedio
Honestidad del sector
Desarrollo
D Visiblemente

Recenocimiento ] :

o por debajo
Participacion I D . oo
Entorno de trabajo ]

Vida personal

Equidad en la remuneracién
Equidad en el trato
Ausencia de favoritismo
Justicia en el trato
Capacidad de apelacion
Fraternidad

Hospitalidad del lugar
Hospitalidad de las personas
Sentido de equipo

Orgullo por el frabajo personal
Orgullo del equipo

Orgullo de la organizacion

Great Place fo Work® Colombia | People’s Voice SAS

El primer cuadro muestra los grupos poblacionales establecidos para el analisis de la informaciény
el segundo cuadro muestra el resultado por cada variable y por cada grupo poblacional con respecto
a las demas organizaciones del sector, lo que muestra que el 79% de las variables evaluadas
presentan un valor visiblemente por debajo del sector en los servidores de planta fuera de Bogota
y el 21% en los servidores de planta que trabajan en Bogota, por lo que se hace necesario centrar
gran parte de acciones para involucrar a esta poblacion en programas de desarrollo y formacién y
de esta manera aportar en el mejoramiento de la percepcion.



COMPONENTES DEL PLAN DE DESARROLLO Y FORMACION UNADISTA 2020 - 2023

A continuacidon, se describen los componentes del actual Plan, los cuales estdn orientados a
contribuir al cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo 2019 — 2023, por
lo que a continuacidn se presenta un consolidado de las metas propuestas para generar la alineacion
con las tematicas de desarrollo y formacion.

mas PAIS

Inclusion, Retencion,

Permanencia
y Exito

garanticen un ejercicio
ético, solidario y
responsable de su
actuacion como
ciudadanos que impulsan
el desarrollo eco

FORMACION
LINEA OBJETIVO GENERAL PROYECTOS OBIJETIVO DE PROYECTOS
MACROPROYECTO MACROPROYECTO
Formacion: Coadyuvar a la Implementar estrategias
formacién integral de académicas y administrativas
lelemes sodsles G PROYECTO 1: GESTION que permitan dar cuenta de
v Arlifies ACADEMICA INTEGRAL la gestion con calidad
disciplinares y del integral en beneficio de los
FORMACION conocimiento, que estudiantes

PROYECTO 2: EVALUACION
E INNOVACION
CURRICULAR

Implementar estrategias de
evaluacidén e innovacion
curricular en el 100% de los
programas académicos en
oferta y campos de

formacion, para mejorar el




sostenible en la sociedad
global.

alineamiento de la
formacion y el logro del
aprender a aprender en los
estudiantes

PROYECTO 3:
DESARROLLO DOCENTE

Implementar un plan de
desarrollo docente que
fortalezca sus competencias,
en articulacion con el
modelo pedagdgico Unadista
y el PAPS 4.0, para contribuir
a la calidad integral en la
formacion de los estudiantes

Responsables: Vicerrectoria Académica y de Investigacién, decano de cada escuela, lideres zonales
VIACI y los lideres zonales de escuela.

LINEA

MACROPROYECTO

INVESTIGACION

INVESTIGACION

OBJETIVO GENERAL
MACROPROYECTO

Investigacion:
Desarrollar y fomentar
la investigacion
formativa, aplicada y de

frontera, para contribuir

a la gestion de las
diferentes areas del
conocimiento y el

mejoramiento curricular

y pedagdgico, con el
propdsito de mantener
activas las comunidades
cientificas entre los
diversos actores, tanto
los institucionales como
los de los sectores
externos, participen en
las mismas

PROYECTOS OBIJETIVO DE

PROYECTOS

Consolidar el modelo de
E-Investigacion para la
potenciacion del impacto

PROYECTO 4: MODELO nacional e internacional

DE E-INVESTIGACION
UNADISTA

de la investigacion en
correspondencia con el
desarrollo misional, a
través de las  seis
estrategias centrales que
dinamizan el modelo

Incrementar la
productividad de alto
impacto y la visibilidad a
nivel nacional e
internacional que
contribuyan al
posicionamiento de la
investigacion de la UNAD

PROYECTO 5:
PRODUCTIVIDAD EN
CIENCIA TECNOLOGIA E
INNOVACION




Responsables: Vicerrectoria Académica y de Investigacidn, lider nacional de investigacion, lideres
de investigacidn de escuela, lideres zonales de investigacion y los fractales de la VIACI.

PROYECCION SOCIAL

LINEA
MACROPROYECTO

OBJETIVO
GENERAL
MACROPROYECTO

PROYECTOS

OBIJETIVO DE PROYECTOS

PROYECCION
SOCIAL

PROYECTO 6: UNIDAD

Generar una Unidad de promocion vy
desarrollo de proyectos y servicios de

mediante acciones

de formacion,EN EL

INCLUSION EDUCATIVA
SISTEMA|

DE PROMOCION Yjproyeccién social del SINEC para
Proyeccién  Social{DESARROLLO DEfortalecer las distintas estrategias,
Orientar elPROYECTOS Yiconsoliddndose  la  matricula
fortalecimiento SERVICIOS DEcontribuyendo a la generacion de
permanente de lasPROYECCION  SOCIALrecursos propios en el ejercicio de su
relaciones DEL SINEC labor misional, como lo es la proyeccion
solidarias, activas vy social.
proactivas con  las Fortalecer las estrategias de inclusion
comunidades, PROYECTO 7:

educativa en los procesos de
ensefianzas-aprendizajes en el SINEP, a

través de los rogramas de
investigacion e[NACIONAL DE L, p.’g , .
[ .. A Alfabetizaciéon, Educacion Basica |
e el SUGEVUEACIOL: Media, Articulacion entre Educacién
promuevan |laPERMANENTE  COMO ,' ) . .
; . Media y la Superior, Educacién Media
inclusion vy laESCENARIO DE . . ..
] . Fortalecida y convenios, propiciando la
equidad social yDESARROLLO SOCIAL. . )
. continuidad en la cadena formativa.
contribuyan a la
preservacion IAfianzar la gestion organizacional para
ambiental, la la visibilizacion de la proyeccién e
solucidn dePROYECTO 8:im acto social desarroﬁad\; or la
AFIANZAMIENTO  DEL/ P P
problemas locales, UNAD en e marco de |Ia
. SISTEMA DE SERVICIO| ., . ..
regionales, implementacidn del Sistema de Servicio
. SOCIAL UNADISTA . .
nacionales, Social Unadista, como aporte en la
(SISSU) ., .
slobales, y al transformacion social de las
desarrollo integral, comunidades
armonico,
sostenible y autoP ROYECTO 9:Afianzar la pertinencia de los procesos
sostenible de IaSOBSERVATORIO educativos ofertados por la Universidad
i REGIONAL desde sus diferentes niveles de
INTERSISTEMICO -ORI-formacién, complementados con la
CON ENFOQUE/observacion de las dindmicas

TERRITORIAL Y DESDE

econdmicas, tecnoldgicas, sociales vy

UNA MIRADA DE LA

ambientales que se llevan a cabo en

10



ECONOMIA CREATIVA Ylregiones y comunidades especificas
SOLIDARIA.

para promover la cuna de lideres

Unadista.

Responsable: Vicerrectoria de Desarrollo Regional y los directores de zona.

LINEA
MACROPROYECTO

INCLUSION,
RETENCION,
PERMANENCIA Y
EXITO 4.0

INCLUSION, RETENCION, PERMANENCIA Y EXITO 4.0

OBJETIVO GENERAL
MACROPROYECTO

Consolidar la Politica
Retencion y
Permanencia que
garantice en todos y
cada uno de los
servidores unadistas
comprension,

conviccién y accion
efectiva en la cultura
del buen servicio
para todos y cada
uno de los
estudiantes.

PROYECTOS

PROYECTO
RETENCION
PERMANENCIA
UNADISTA

PROYECTO
BIENESTAR
INTEGRAL

UNADISTA

PROYECTO
MEJORES

EGRESADOS MAS

PAIS

11

11:

12: " . . .
acciones que los involucre y que mejoren la

OBIJETIVO DE PROYECTOS

Contribuir de manera gradual al
incremento significativo de la retencién y

10:|permanencia Unadista estudiantil, a través
Y/de una labor colectiva e integrada de

actores y sistemas, hacia un excelente
servicio a los estudiantes, que potencie su
satisfaccion y fidelizacién respecto a la
UNAD

Consolidar el bienestar integral Unadista
como parte de la cultura y filosofia
organizacional a través de la oferta de
que dinamice de la Vvida
universitaria y académica en los diferentes
multicontextos y ambitos de actuacién de la
UNAD.

servicios

Desarrollar una politica que fortalezca el
vinculo de la universidad con sus Egresados,
que promueva la apropiacion de recursos y

formacién de los nuevos graduandos,
mediante la generacién de estrategias
encaminadas al desarrollo integral desde lo
laboral, personal, académico y social,
aportando a un mejor pais.



Fortalecer la atencion integral de los
usuarios a través de los diferentes canales y
PROYECTO 13: estrategias de comunicacidon establecidos
UNAD A SU|por la Universidad, de forma asertiva, clara
SERVICIO y oportuna, en el orden regional, zonal e
internacional, para promover la cultura de
servicio Unadista

Desarrollar estrategias para la gestidn,
acompafiamiento, seguimiento y
monitoreo de las condiciones de calidad de
rogramas y servicios de la oferta educativa
PROYECTO 14:Ze gIa Uni Yers'dad en el contexto de la
iversi X
ASEGURAMIENTO ! L,
cultura de la  autoevaluacién vy
INTERNO - DE I_Aautorre ulacion ara arantizar el
i cum I'rﬁ'ento , dep los ¢ lineamientos
, umplimi i i
ACADEMICA P . . .
normativos, educativos y formativos, de
orden institucional, local, nacional e
internacional y el impacto de la oferta

académica con calidad y excelencia

Establecer la Interaccidon y participacion
permanente de los miembros de Ila
comunidad unadista en entornos virtuales
o fisicos de contexto internacional
garantizando que quienes participen en el
) intercambio de conocimientos,

PROYECTO 15: L .
experiencias y en consecuencia

COMUNIDAD .
, representacion institucional con pares de
ACADEMICA . . .
otras universidades y  organismos
INTERNACIONAL

internacionales se conviertan en
embajadores de su modelo pedagdgicoy, a
partir de ello, gestionen lazos de
cooperacion que permitan el desarrollo
global de los programas y proyectos
académicos de la Universidad.

Responsables: La Vicerrectoria Académica y de Investigacidn, la Vicerrectoria de Servicios al
Aspirante, Estudiante y Egresado con los respectivos fractales de la VIACI y la VISAE.

12



INTERNACIONALIZACION

LINEA
MACROPROYECTO

OBIJETIVO GENERAL
MACROPROYECTO

PROYECTOS

OBIJETIVO DE PROYECTOS

INTERNACIONALIZACION

Internacionalizacion:
Legitimar el caracter
transterritorial y
transfronterizo de la
educacién abierta y a
distancia, con el
propdsito de generar
aportes significativos
a la visibilidad vy
posicionamiento de
nuestra mision,
mediante el andlisis
de los contextos
mundiales y el
afianzamiento de Ia
cooperacion

internacional que
favorezca la
globalizacion y el

intercambio curricular
de sus programas, la
interaccion

transfronteriza, la
gestion del
conocimiento, la

apropiacion de
nuevas tecnologias y
la interculturabilidad
de su comunidad
universitaria

PROYECTO 16:
RED MUNDIAL
UNAD

Establecer 'y desarrollar las
estrategias de visibilidad vy
posicionamiento, representado en
estudiantes, egresados, docentes y
otros actores, tanto extranjeros
como connacionales ubicados en el
exterior, integrados como red
sisttmica a través de la
cooperacion, el relacionamiento y
la formalizacion de alianzas, via
convenios, redes y membresias,
con actores clave del entorno
académico mundial.

PROYECTO 17:
UNAD.edu

Establecer los desarrollos,
actualizaciones,  articulacion vy
mejoras que debe lograr |Ia
Seccional Internacional UNAD
Florida para garantizar tanto Ia
autosostenibilidad econdmica,
como el reconocimiento vy
acreditacion de calidad en los
Estados Unidos de Norteamérica vy,
en consecuencia, su inclusién en el
circulo de excelencia de
universidades reconocidas por su
coherencia académico pedagdgica,
calidad y, derivado de ello, la

posibilidad de acceder a todos los

beneficios académicos y
econdmicos que implica la
acreditacion ante el Distance

Education Accrediting Commission

PROYECTO 18:
IDIOMAS UNAD
PARA LA
GLOBALIDAD

Diversificar la oferta académica y
presentacién de propuestas para la
atencién de necesidades de
bilingliismo, mediante el disefo de
Cursos, programas, servicios vy
proyectos, dirigidos a la comunidad
UNADISTA y a diversos segmentos

13




poblacionales, a través de la oferta
de lengua extranjera, articulada con
la  Seccional UNAD Florida,
contribuyendo al fortalecimiento
del desarrollo sostenible y la
proyeccion comunitaria en el marco
de la sociedad global del
conocimiento.

Responsables: Vicerrectoria de Relaciones Internacionales

LINEA

MACROPROYECTO

INNOVACION

INNOVACION

OBJETIVO GENERAL
MACROPROYECTO

Afianzar en la
institucion su capacidad
para responder a los
continuos cambios,
producto de la dindamica
social, tecnoldgica y
econdmica, y enfocarse
en la deteccién y
desarrollo de las
capacidades que crean
valor, busqueda de
oportunidades en los
diferentes entornos
externos, mejora
continua e inteligencia
competitiva, para de
esta manera atraer la
formacidn de cadena de
valor y redes humanas
mediante proyectos
innovadores, a través de
alianzas que permitan
acceder a planes
financieros de corto,
mediano y largo plazo
para proyectos y actores

PROYECTOS

PROYECTO 19:
CURRICULO
INTERNACIONAL
UNAD

PROYECTO 20:
CALIDAD CON
SELLO UNAD

PROYECTO 21:
CAMPUS
SOSTENIBLE

14

OBJETIVO DE PROYECTOS

Articular en los procesos de innovacion
curricular; el  multilingliismo vy
multiculturalismo, las competencias y
problemas globales y el desarrollo a
través de las alianzas estratégicas que
garanticen la movilidad académica,
titulaciones compartidas, investigacion
e innovacién académica.

Potenciar la participacién de la UNAD
en procesos de
normalizacidn/estandarizacién para el
sector educativo, posicionandose como
referente nacional e internacional en
modelos de gestién educativa con alto
componente tecnoldgico a través del
desarrollo e implementacion de
experiencias exitosas e innovaciones
organizacionales de gestion
Universitaria, para la optimizacion de
los procesos administrativos,
misionales y de evaluacion.

Fortalecer la infraestructura fisica
ambiental de los centros de alto riesgo
ambiental asociado al componente
practico propio de la universidad e



innovadores,
patrocinadores y la
propia Universidad, y asi
fomentar la constitucion
de una cultura por la
innovacion y el
emprendimiento y la
obtencidn de registros y
patentes que posicionen
la imagen de la UNAD
en el orden regional,
nacional y global, asi
como la consolidacién
de patentes de orden
regional, nacional y
global.

PROYECTO 22:
SISTEMA DE
INTELIGENCIA
INSTITUCIONAL -
SIUNAD 40 Y
SISTEMA  AUREA
(GESTION CAMPUS
VIRTUAL

PROYECTO 23:
GOBIERNO DIGITAL

PROYECTO 24:
INNOVACION

PROYECTO 25:
GESTION DE LA
INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA

PROYECTO 26:
SISTEMA
UNIVERSITARIO
ABIERTO -SUA

PROYECTO 27:
INNOVACION
TECNOPEDAGOGICA
DE CURSOS Y
RECURSOS
EDUCATIVOS
DIGITALES
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implementar sistemas de innovacion
para el aprovechamiento de recursos
energéticos de origen no contaminante
para el desarrollo de las actividades
propias de la UNAD

Fortalecer la gestion integral del
metasistema de la UNAD, a través de
metodologias para el procesamiento y
analisis de los datos y la informacion,
gue permitan la toma de decisiones a
nivel institucional.

Promover el uso y aprovechamiento de
la TIC para consolidar la confianza
digital del estado colombiano.

Desarrollar proyectos y estrategias de
caracter cientifico, tecnoldgico y de
innovaciéon, que fortalezcan los
sectores productivos y de educacion en
Colombia.

Fortalecer la gestion de los diversos
sistemas de administracién de recursos
tecnoldgicos, para  permitir el

crecimiento de los mismos
respondiendo a la dindmica
institucional

Implementar el Sistema Universitario
Abierto -SUA- como oferta exclusiva de
MOOC's de la UNAD

Desarrollar  Cursos y  Recursos
Educativos digitales que incorporen
referentes y estdndares de calidad
tanto nacionales como internacionales
para las diferentes unidades
académicas, tomando como punto de
partida la innovacién permanente en el
uso de las dltimas tecnologias
existentes, asi como herramientas



propias de disefio que consoliden el
proceso de formacién dentro del
campus virtual

PROYECTO 28: | Actualizar, renovar e incorporar todos
INNOVACION los medios necesarios para el desarrollo
TECNOPEDAGOGICA del componente practico, que permitan
PARA EL dinamizar los procesos de formacién e
DESARROLLO  DEL|investigacion para los diferentes
COMPONENTE laboratorios en los centros fisicos y en
PRACTICO los cursos virtuales de la UNAD
PROYECTO 29:

INNOVACION Garantizar el acceso, almacenamiento,

TECNOPEDAGOGICA | actualizacién y administracion de los
EN  CONTENIDOS, |recursos educativos, bases de datos y
RECURSOS Y repositorios bibliograficos, asi como de
REPOSITORIOS contenidos académicos y didacticos
BIBLIOGRAFICOS

Desarrollar medios y mediaciones
PROYECTO 30:|comunicacionales, académicas y
INNOVACION didacticas, para uso de toda Ia
TECNOPEDAGOG comunidad universitaria

Formular y ejecutar proyectos a partir
de la Macroestrategia CAMPOUNAD,
PROYECTO 31: que permita el acompanamiento del
CAMPOUNAD campesino colombiano y su familia, en
"Sembrando un pais | proyectos productivos y de formacion,
en RED para la PAZ |que contribuyan al mejoramiento de la
competitividad, productividad vy el
bienestar humano.

PROYECTO 32:

FORTALECIMIENTO

DE LA GESTION Y Contar con un talento humano idéneo
DESARROLLO  DEL|altamente cualificado y motivado,
TALENTO HUMANO, mejorando su productividad laboral y
DESARROLLO calidad de vida que permita consolidar
ORGANIZACIONAL Y ala UNAD como un metasistema
GESTION DE |viable.

EQUIPOS DE ALTO

DESEMPENO
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Responsables: Gerencia de Innovacidon y Desarrollo Tecnoldgico y Vicerrectoria de Medios vy
Mediaciones Pedagdgicas

FASES DEL PLAN DE DESARROLLO Y FORMACION UNADISTA

El presente Plan tiene establecidas las fases siguientes:

FASE 1:
Socializacion del Plan de

FASE 3:

Elaboracion del
cronograma anual

FASE 2:

Desarrollo y Formacién Validacién de necesidades
Unadista de alto impacto

FASE 4:

Ejecuccién y seguimiento
del cronograma

FASE 5:

Evaluacion

Fase 1: Socializacion del Plan de Desarrollo y Formacion Unadista de alto impacto

El presente plan es el resultado de la revisién del Plan de Desarrollo 2019 - 2023 para la identificacion
de sus respectivos componentes y la alineacidn de necesidades identificadas anteriormente con los
componentes actuales, por lo que se hace necesario dar a conocer a los grupos de interés los
componentes que se van a manejar para este periodo y de esta manera alinear las diferentes
necesidades, estrategias, intenciones y actividades al apoyo del cumplimiento de los diferentes
macroproyectos proyectados en el Plan de Desarrollo actual.

Fase 2: Validacion de necesidades

Se realizara una reunion con los lideres de los macroproyectos para realizar la validacién de las
necesidades de desarrollo y formacién que aporten al cumplimiento de los objetivos proyectados
en el Plan de Desarrollo 2019-2023 vy los grupos de interés con los que se deberia trabajar, esta
informacién se consolidara y se analizara con miras a identificar las estrategias a utilizar para cubrir
dichas necesidades.

Para esta esta reunidn, se llevard como insumo el consolidado de las necesidades identificadas por
los lideres en afios anteriores, con el fin de validar si éstas todavia estan vigentes y agregar las que
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no estén incluidas y se consideren pertinentes, a continuacidn, se anexa el consolidado de
necesidades identificadas anteriormente:

COMPONENTE NECESIDADES IDENTIFICADAS POR LIDERES
Capacitacion en
. Herramient: municacion manejo de recu
RETENCION Y PERMANENCIA Excel basico Excel intermedio Excel avanzado leramientas web Comunicacioy Cultura del sencio |10 4° reoUrsos
3.0 estratégica de la plataforma
Moodle
La gestién de la
investigacion desde
Formulacién de Como redactar lo institucional y | Formacion en otras| Como redactary | Manejo estadistico
. B desde todo el metodologias publicar un articulo orientado a Investigacion en
INVESTIGACION Proyectos de articulos de . . .
. o . I, entorno de la de investigacion no de Investigacion educacion
investigacién investigacion i . i 6n
empenzando por
Colciencias
Competencias en Actualizacion en
INTERNACIONALIZACION P procesos de
lengua extranjera : s
internacionalizacion
Gestion de la " Administracion de Gestion de la Moodlemoot
INNOVACION TECNOLOGICA I Trabajo en equipo. ”
Innovacion d quip BD SQL y Oracle | atencion al usuario Colombia 2018
Fuentes de
financiacion para
: " Al . Recursos " .
Marketing digital | Andlisis financieros Big Data . . los emprendedores | Internacionalizacion
didacticos (web 3.0) )
diferentes a las del curricular
FONDO
Capacitacion en
Manejo de . P .
Técnicas novedosas herramientas para Formaci6n en conformaci6n de
Administracion Economia Emprendimiento A Produccién de ) p Creacién de OVAs p i redes émi
: N de recoleccién de N i comunicacion : N
financiera sostenible social articulos, redaccion.| . " y OViIs social, desarrollo Trabajo en
datos. sincrénica diferente
Sk sustentable. coautorias con
aSkype otros investigadores
Formacion de
Como elaborar estraleglars
cooperacion
Nuevas convenios marco y o integracién de las|
Pasologia para Mercadeo Gestion de Finanzas Herramientas de los tramites Identificacion de Realizar planes de Insll?uclones de
FORMACION INTEGRAL actualizar CVLAC. Proyectos gamificacion que |necesarios para que| ideas de Negocio | Internacionalizacion Educacion Superior
creen valor se cumplan las P
! (ES)
minutas
con sus pares en
otros lugares del
Manejo de
N paguetes
Estrategias " foti
didé\clicasgcon ol Formacién en  [estadisticos SPSS,
Hacer contenido Mapas de competencias en STATA, Teoria Metodologias de Evaluacion por
Macros de Excel . apoyo de la web 3.0 . L . L
para redes sociales Conocimiento educacion a P de| F Planeacion Regional competencias
para encuentro in . S : .
situ distancia y virtual informacion
cualitativa con Atlas
ti
Proyecci6n social.
. Desarrollo de . A,
Metodologias para ” " : ) Estructuracion, o Acreditacion de alta
L Elaboracion de Procesos de Didactica y acciones para Desarrollo de . Aprendizaje "
la presentacion de y L P L . manejo y . calidad. Registros
articulos at on proyeccién social y | habilidades en TIC auténomo
proyectos ” seguimiento de calificados
extension
convenios
. Actualizacién
" Seminario Régimen . "
Seminario Cédigo o . . legislacion en . . Implementacién de
Procedimiento Implementacion y sancionatorio de . Documento Firma digital y
General del Seminario Tutelas . . . supenvsion e . P requisitos Gobierno
Administrativo Gestion SECOP Il | entidades estatales | B Electrénico Electrénica P
Proceso : A y intenventoria de en Linea
Sancionatorio de régimen especial
contratos
Manejo basico de . Actualizacion
. Seminario Régimen .
herramientas Seminario Codigo o . . en .
financieras para el General del Seminario Tutelas P 14 de supenision e Documento Firma digital y
s P Administrativo Gestién SECOP Il | entidades estatales | 5" N Electrénico Electrénica
manejo del Proceso : . N interventoria de
Sancionatorio de régimen especial
presupuesto contratos
Productividad, Herramientas
EFICIENCIA DE LA GESTION " . Actualizacién en Resolucién de manejo correos . Equipos de alto Resolucién de | Desarrollo personal y | Aprovechamiento
Trabajo en equipo o " tecnoldgicas y =
gestion documental conflictos electrénicos y digitales desempefio conflictos laboral del tiempo libre
tiempo 9
Comunicacién Las TICy la Clima N Capécltaclon Gestién del talento Gestién de Comunicacion Empoderamiento y
Liderazgo de los A
Asertiva laboral| humano proyectos Efectiva y Asertiva Autogestion
procesos
- " Implementacion de - : Comunicacién : " " :
Seminario en Seminario en P! Seminario en ) Preparacion para la Autoestima y éxito Inteligencia
requisitos Gobierno Economia familiar . asertiva en el y
Derechos de Autor | Derecho Laboral o Derechos de Autor pension ) personal Emocional
en Linea trabajo
Planeacion . ; " A Direccionamiento :
on y Manejo de Seguridad y Salud Creatividad e L Principios valores y . 3 Competencias
Pensamiento . ) Equilibrio de la vida e estratégico hacia
. Conflictos Laborales en el Trabajo Innovacion habitos blandas
Estratégico calidad
Proceso de "
" Planeacion
contratacion de la tratégi ional
) UNAD ( MT, o estratégica regional
Como ser requisitos Capacitacion sobre| ( de acuerdo a los
eficientes en los consileracwohes metodologias de planes de Consecuci6n de Gestion del
DESARROLLO REGIONAL procesos de enerales a tener impacto en desarrollo, planes [recursos nacionales |desarrollo regional y
contratacion estatal | proyectos de de inversion e internacionales local
en cuenta para la - .
(licitaciones) ] proyecccion social regionales y
presentacion de
P recursos por
proyectos via "
y regalias)
convenio)
. Manejo recursos
INCLUSION Y PERMANENCIA )
plataforma moodle

Fase 3: Elaboracidn del cronograma anual

Posterior a la socializacién y a la validacién de las necesidades de desarrollo y formacion actuales,
se proyectara el cronograma de desarrollo y formacidn anual en donde se estableceran cudles seran
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las diferentes capacitaciones y estrategas de formacion por realizar junto con la poblacién destinada
a nivel nacional a participar de ellas y de esta manera, poder realizar la respectiva organizacidn para
su ejecucion y seguimiento.

Para la identificacidon de las estrategias de desarrollo y formacidn se hace necesario revisar y analizar
los resultados demogréficos arrojados en la encuesta de ambiente laboral realizada por la empresa
Great Place to Work, pues esta informacidn permite identificar los diferentes grupos poblacionales
por edad, nivel de formacidn académica, antigliedad en la UNAD y continuidad de sus estudios, para
de esta manera generar estrategias que respondan de manera mas directa a cada poblacion.

Es importante tener en cuenta que el cronograma de actividades no es documento fijo, ya que las
necesidades de desarrollo y formacién pueden ser cambiantes, lo que puede generar cambios y
replanteamientos en las programaciones ya realizadas.

Fase 4: Ejecucidn y seguimiento del cronograma

Teniendo como documento guia el presente Plan de Desarrollo y Formaciéon Unadista de Alto
Impacto y el cronograma anual de formacidn y desarrollo, se estaran ejecutando las diferentes
acciones programadas, efectuando la respectiva divulgacion por los medios establecidos, posterior
a esto, se realizaran las inscripciones para generar el respectivo seguimiento de los servidores
interesados en participar, igualmente, se invitaran a los diferentes grupos de interés identificados,
si por cualquier razén no se puede realizar algunas de las estrategias programadas, se realizard la
respectiva reprogramacion y se generard la divulgacién de la nueva fecha para que todos los
interesados en participar puedan reprogramarse.

Fase 5: Evaluacion

Una vez realizadas las capacitaciones y formaciones, se procederd a realizar las respectivas
evaluaciones de acuerdo con la siguiente tabla:

ESTRATEGIAS DE EVALUACI()N'DE EVALUACION DE EVALUACION
FORMACION Y SATISFACCION APRENDIZAJE DE IMPACTO
DESARROLLO

Coaching Sl N/A Sl
Curso Si N/A Si
Seminario S Si Si
Taller / charla N/A N/A N/A
Conferencia Sl Sl SI
Instruccién en el puesto de N/A N/A N/A
Trabajo
Juego de roles N/A N/A Sl
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Después de aplicar las evaluaciones correspondientes, se generara el respectivo analisis de los
resultados, informes de las actividades planeadas, estos analisis y documentos servirdn como
insumo para determinar estrategias de mejora de acuerdo con los resultados.
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