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CONTEXTO ORGANIZACIONAL

Mision: La Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) tiene como mision contribuir
a la educacion para todos a través de la modalidad abierta, a distancia y en ambientes
virtuales de aprendizaje, mediante la accion pedagdgica, la proyeccién social, el desarrollo
regional y la accién comunitaria, la inclusién, la solidaridad, la investigacion, la
internacionalizacién y la innovacién en todas sus expresiones, con el uso intensivo de las
tecnologias, en particular de la informacion y de las comunicaciones, para fomentar y
acompanar el aprendizaje auténomo, significativo y colaborativo, generador de cultura y
espiritu emprendedor que en el marco de la sociedad global y del conocimiento propicie el
desarrollo econémico, social y humano sostenible de las comunidades locales, regionales

y globales con calidad, eficiencia y equidad social. Art 4 Acuerdo 014 del 2018.

Vision: La Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) se proyecta como una
organizacién lider en educacién abierta y a distancia y en ambientes virtuales de
aprendizaje, reconocida a nivel nacional e internacional por la calidad innovadora, la
pertinencia de sus ofertas y servicios educativos, y por el compromiso de su comunidad
académica con el desarrollo humano integral y la gestion ecosostenible de las comunidades

locales, regionales y globales, y por su aporte a este propdsito. Art 5 Acuerdo 014 del 2018.

Metasistema UNAD

Corejor

deasainty

llustracion 1. Metasistema UNAD
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Plan de Desarrollo 2023 - 2034

A partir de la transicion de la UNAD 4.0 a la UNAD 5.0, la Universidad se traza como
horizonte estratégico y ruta de trabajo institucional proyectar a doce afios el trabajo
institucional, presentando el “Plan de desarrollo docenal 2023-2034 UNAD 5.0, en el que
se plantean cuatro grandes macroproyectos; Macroproyecto 1. Gestién holistica para la
educacién con equidad y calidad, Macroproyecto 2. Ampliacién, consolidacién e innovacion
de las fronteras de conocimiento, Macroproyecto 3. Liderazgo transformacional con impacto
micro territorial, territorial e internacional, Macroproyecto 4. Plataformas escalares hacia

modelos eficientes y flexibles con vision evolutiva e incluyente.

Los macroproyectos anteriormente referidos, se encuentran orientados a potencializar el
impacto de las responsabilidades sustantivas en la institucion, visionando el desarrollo de
una Mega Universidad sostenible, enfocada en su transformacion como organizacion
exponencial, con presencia y participacion mas alla de las fronteras fisicas de Colombia,
organizacién movilizadora del aprendizaje y generacién de nuevo conocimiento, gestora de
proyectos de desarrollo de frontera, incluyente, ética y transparente, desde su enfoque y

funcidn social orientada a los objetivos de desarrollo sostenible.

En este sentido, para orientar la evolucion de la plataforma humana, se tendra como
fundamento misional el Macroproyecto N° 1; (Gestion holistica para la educacion con
equidad y calidad, el cual tiene por objetivo, potenciar las capacidades institucionales, el
aprendizaje organizacional y el desarrollo de la plataforma humana para afrontar los retos
y desafios de la UNAD 5.0). Proyecto 1: Centro organizacional de altos estudios y
cualificacion del talento humano, como escenario para forjar el legado y el relevo
generacional hacia procesos de transformacién e innovacion educativa. Tendra en cuenta
como estrategia de Impacto; Plataformas humanas altamente cualificadas que garanticen
trabajo inteligente productivo, satisfaccion laboral y trabajo significativo, fundamentado en
el liderazgo transformacional para dinamizar y dar sostenibilidad holistica al metasistema
UNAD, fortaleciendo el conocimiento y la inteligencia institucional para cumplir la misién y

vision institucional.
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Estatuto Organizacional

La Universidad Nacional Abierta y a Distancia, en el acuerdo 014 de Julio del 2018, Capitulo
I, articulo 13, se enmarca y configura como una organizacion Metasistémica, concibiendo
su actuar como un sistema organizacional integrado que articula de manera coherente
niveles sistémicos, unidades y dispositivos, como organizacion inteligente para el
cumplimiento de los objetivos y la gestion en los diversos ambitos y contextos de actuacion
innovadora y autorregulada, con capacidad para aprender, desaprender y perfeccionarse

de forma permanente.

Asi mismo, en el estatuto organizacional (acuerdo 039 de diciembre de 2019), plantea la
configuracion del meta sistema de la UNAD como “un sistema de sistemas soportado en
las diferentes plataformas del talento humano, como la curricular, la pedagdgica y didactica,
y la tecnolégica y financiera, en busca de asegurar el logro de resultados efectivos de alta

calidad y pertinencia, en cada una de sus responsabilidades sustantivas y sistemas”.

En este sentido, la Gerencia de Talento humano, resignifica el Plan Institucional de
Capacitacion, anteriormente (PIC), a un modelo de evolucion de la plataforma humana que
busque potenciar las capacidades institucionales, el aprendizaje organizacional y el

desarrollo de la plataforma humana para afrontar los retos y desafios de la UNAD 5.0.
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OBJETIVO GENERAL

Movilizar la evolucién y el desarrollo de la plataforma humana hacia el trabajo inteligente
productivo (TIP) forjando una cuna de lideres transformadores orientados a potenciar las
capacidades institucionales, afrontar retos y desafios de la UNAD 5.0, enfocados al

desarrollo sostenible y crecimiento exponencial como mega Universidad.

Objetivos Especificos

¢ Maximizar el desempefo de la plataforma humana a partir del fortalecimiento de sus
conocimientos disciplinares por medio de UNAD TRANSFORMA- rutas disciplinarias,
logrando consolidar el trabajo inteligente productivo y su gestion en los diversos ambitos

y contextos de actuacion del Metasistema UNAD.

e Desarrollar las competencias del lider Unadista por medio de la implementacion de las
rutas potenciales del liderazgo de UNAD TRANSFORMA, logrando la evolucion y
transformacion del lider para responder a la dindmica compleja, variable y la prospectiva

estructural del Meta sistema UNAD.

e Consolidar en el ADN institucional atributos culturales que logren imprimir y apalancar

en la actuacion del lider transformador la ruta estratégica y visional de la Universidad.

e Lograr orientar el potencial de la plataforma humana y su movilidad Inter sistémica,
como mecanismo de transferencia y fortalecimiento del Know How institucional.

o Fortalecer la creacion de valor institucional a partir de entornos exponenciales de
aprendizaje, desarrollo personal y profesional posicionando a la UNAD como uno de

los mejores lugares para trabajar en América Latina.
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CICLOS DE EVOLUCION DE LA PLATAFORMA HUMANA

Comprender la importancia del ciclo de vida de la plataforma humana en la institucion y
en coherencia con los propdsitos anteriormente expuestos, se pretende acompafar a la
plataforma humana a lo largo de su proceso de maduracién en rutas que afiancen y
aseguren una cuna de lideres transformadores con un mismo sentido de evolucién. Y es

por esta razén, que a continuacion se describe el modelo por ciclos de maduracion:

Cultura UNAD

Relevo Generacional

Movilidad del
Liderazgo
Desarrollo del
Liderazgo
llustracion 2. Modelo de Evolucion
1. Ciclo del Desarrollo del liderazgo: Se generan rutas y entornos de aprendizaje

fundamentados en componentes disciplinares, complementarios y en
competencias blandas que permitan contribuir y maximizar el desempefio en el
rol y potenciar el liderazgo de la plataforma humana.

2. Ciclo de Movilidad y transferencia: Se detectan y preparan escenarios de
aprendizaje desde los diferentes sistemas, ambitos y contextos de actuacién del
Metasistema para que el lider realice transferencia, adquiera aprendizaje y/o logre
el fortalecimiento integral de sus conocimientos disciplinares, experiencia (Know
how) y competencias, respondiendo a un ejercicio versatil, dinamico y permanente
para el crecimiento y entrenamiento de su liderazgo transformador, como también

para un manejo profundo y holistico de la organizacion.
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Ciclo de Relevo Generacional: Se afianzan estructuras de relevo generacional
fundamentadas en ejercicios continuos de mentoria y coaching que permitan
forjar y potenciar la cuna de nuevos lideres transformadores, garantizando la
continuidad del legado y espiritu Unadista como también aseguren la

consolidacion y prospectiva estratégica de la Mega Universidad UNAD.

Cultura UNAD: Estrategia movilizadora del legado ideolégico, teleoldgico vy
axiolégico institucional que pretende transmitir y conectar atributos de valor
organizacional con el sentir y ser del lider transformador permeando todo el ciclo

de vida de la plataforma humana.
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MODELO DE COMPETENCIAS UNADISTAS

Cabe destacar que para la operacionalizacién de los anteriores ciclos de maduracion que
delinean la evolucion de la plataforma humana, es importante aterrizarlo a un modelo de

competencias Unadistas:

o Competencias cardinales; orientadas al marco filosofico y estratégico de la
Universidad integrando las responsabilidades sustantivas, el decalogo axiologico y
teleoldgico, los criterios de actuacién y la ruta estratégica devenida de la misién y
vision institucional, aplicable a todos los roles de la Universidad

o Competencias especificas docente; Orientadas a los roles de liderazgo docente
en el marco del modelo pedagodgico, desarrollando de manera integral sus
habilidades para potenciar escenarios de aprendizaje auténomo, significativo y
colaborativo, que promuevan la gestidon del conocimiento, entornos creativos e
innovadores de formacién logrando afianzar la cultura del aprender-aprendery la
evolucién de la gestién docente.

o Competencias lideres de gestion académica - Competencias por taxonomia de
liderazgo; orientadas a los diferentes roles de liderazgo, con el fin de responder
oportuna, eficiente y efectivamente a los desafios derivados de la dinamica, la
ruta estratégica institucional y evolucion del Modelo pedagogico Unadista MPU.

Aplicable segun la taxonomia de liderazgo

Modelo en el que se pueda fundamentar y describir los comportamientos esperados

hacia la evolucién de la plataforma humana.
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Lideres de Gestion

- Gestion del Académica
Comunicacién conocimiento

Especificas Institucional

Docente Aprendizaje {Twestigackan Planficasion Pensamiento
continuo Sistémico

Incorporacién
Digital en
Procesos de
Aprendizajes

Pedagdgica y
didactica

Sentigo spcial Cultura del servicio Trabajo Inte_llgente Intehggnaa Innovagié_n y
solidario productivo emocional emprendimiento

Cardinales

llustracion 3. Modelo de Competencias

FRAMEWORK DE APRENDIZAJE 70:20:10

Es de vital relevancia acompafar y determinar un marco de aprendizaje coherente al
legado del liderazgo transformador facilitando escenarios que desarrollen y evolucionen
a la plataforma humana y permitan estructurar conocimiento de manera significativa. Es
por esta razdn que las rutas de formacion disciplinar, complementario y de potencial del

desarrollo, respondan al siguiente marco:

Cursos, microlearning, conferencias,

seminarios, webinars, otros.

Mentoring, coaching, .
Feedback y feedforward. A‘:ireesll::lrl:)alllz y

Proyectos, retos Aprendizaje
nuevos roles, Experiencial
movilidad.

llustracion 4. Framework de Aprendizaje
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Piloto Ciclo 1: DESARROLLO DEL LIDERAZGO

RUTA NUCLEAR RUTA POTENCIAL
RUTA COMPLEMENTARIA
llustracion 5. Ciclo Desarrollo del Liderazgo
Objetivos

¢ Maximizar el desempefo de la plataforma humana a partir del fortalecimiento de sus
conocimientos mediante “UNAD TRANSFORMA - componentes nuclear vy
complementaria”, logrando consolidar el trabajo inteligente productivo y su gestion en

los diversos ambitos y contextos de actuacién del Metasistema UNAD.

e Desarrollar las competencias del lider Unadista por medio de la implementacién de
UNAD TRANSFORMA - componente potencial”, logrando la evolucion y transformacién
del lider para responder a la dinamica compleja, variable y la prospectiva estructural del
Meta sistema UNAD.

Es importante destacar que el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo,
participara, revisara y aprobara el piloto ciclo de desarrollo del liderazgo, en los temas
concernientes al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, segun las
necesidades especificas identificadas en SG- SST, mediante insumos como: Normatividad
Legal Vigente del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, Necesidades de
actualizacién procedimental o normativa, Anadlisis de resultados encuesta de riesgo

psicosocial, Matriz de identificacion de peligros, evaluacion del riesgo y determinacion de
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control y Plan de Emergencia, entre otros elementos que permitan favorecer y

velar por la seguridad y salud de la plataforma humana.

Rutas Unad Transforma
De acuerdo con lo anterior, se establecen rutas que enmarcan el desarrollo del liderazgo
de manera integral, contemplando la formacién disciplinar y el desarrollo de su potencial.
Ruta Unad Transforma Docente

oeillustracion 6. Ruta Unad Transforma Docente

© 9090 ©

ENGAGEMENT Y CERTIFICACION CURSOS SUA CONTINUUM FORMATIVO
CURSO MOOC CONVICCION PILARES DE EN IDIOMAS Especializacion
El Decente/Tutor como UNADISTA FORMACION Y B1-Ba )'\"'ﬂ ;ﬁ”CIE’ DMztestn;
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Generacidn de Innovacién y desarrollo + Com neias cardinales
Actualizacién en Aproplacidn Procesos académicos investigacién de impacto ﬁmbvﬁglm . Cnmﬁncias especificas docente
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Tecnologias de use informacién SiI multidimensionalidad produccién académico- conocimiento y académica
educativo UNAD 5.0 cientifica tecnologia !

_______________________________________________________________________________________________

En el caso de la ruta de los docentes se da apertura con el curso MOOC, (en caso de
no contar con la diplomatura de E- Mediador en AVA vigente), el cual enmarca el contexto
y fundamenta la educacién a distancia y virtual, el modelo pedagdgico Unadista, la

estructura tecno pedagdgica, el metalenguaje Unadista y la vida académica.

Seguido a este curso, se enruta al lider académico en su proceso de engagement y
conviccion Unadista, “conociendo mi UNAD, un lugar para construir suefios”, en el
cual se profundiza en el contexto y evolucion institucional 5.0, se forja y afianza al lider
en la planeacion estratégica de la universidad, en el modelo educativo, en el sistema

integrado de gestion, en la configuracion del metasistema y sus diferentes plataformas
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de inteligencia institucional, entre otros elementos que faciliten Ila

interiorizacion y vision de la Mega Universidad.

Luego se sumerge en los pilares de formacién disciplinar y potencial del liderazgo, en
esta etapa se pretende afianzar conocimientos especificos y competencias que
promueven el desarrollo de su liderazgo. Se determina una ruta para cada rol docente
con formacion nuclear acorde al liderazgo que esta ejerciendo. En paralelo se define el
componente potencial que orienta el desarrollo de competencias sujetas al rol docente.
Y finalmente se aborda un componente complementario con ejes tematicos que soportan
y dan vision integral de las responsabilidades sustantivas de la universidad y que por su
naturaleza y relacion con la dinamica institucional estaran disponibles para todos los

roles docente.

Teniendo en cuenta que podra desarrollar los componentes de formacion disciplinar y
potencial del liderazgo y en paralelo encaminar el alcance de su certificacion en idiomas
el cual asegura la idoneidad en el liderazgo ejercido, como también nos genera
oportunidad y capacidad institucional para el dinamico y volatil posicionamiento

internacional como una de las mejores instituciones de educacion superior.

Finalmente, y coherente al legado institucional es importante afianzar en las rutas UNAD
TRANSFORMA, el continuum formativo como propdsito personal de cada uno de los

lideres en el que se imprime el sello de su liderazgo transformador.
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Plan De Estudios

A continuacion, un ejemplar del plan de estudios por ruta docente;

Pilares

—

MOOC - El docente como
gestor de cursas en AVA

e-Mediador en
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Formacién

Apropiacién Digital ...
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Componentes
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Contenidos

llustracion 7. Ejemplo de Plan de Estudios

Ruta Por Taxonomia De Liderazgo

ENGAGEMENTY
COMVICCION

LINADISTA

Conociendo
mi UNAD

PILARES DE
FORMACION ¥
POTENCIAL
Formacién nuclear,
complementariz y
Potencial

CERTIFICACION
EN IDIOMAS
Inglés Az—bz CONTINUUM
Tercerldioma FORMATIVO
Profesional
Especialista
Magistar

[P ! Innavacdn
it : S policay e
Freeniaioeesde | Dlndbvorskad tecnolégica ZIoTEsi
b impacis ' Trar 4 LTI
Avualilica e Dates
H conOnTENT Y
; tecnalogia

llustracién 8. Ruta Taxonomia de Liderazgo
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Se inicia la ruta UNAD transforma con el curso de engagement y conviccion

Unadista, “conociendo mi UNAD, un lugar para construir suefios”, en el cual se
profundiza en el contexto y evolucion institucional 5.0, se forja y afianza al lider en la
planeacion estratégica de la universidad, en el modelo educativo, en el sistema integrado

de gestion, en la configuracion del metasistema y sus diferentes plataformas de
inteligencia institucional, entre otros elementos que faciliten la interiorizacion y vision de

la Mega Universidad.

Luego se sumerge en los pilares de formacién disciplinar y potencial del liderazgo, en
esta etapa se pretende afianzar conocimientos especificos y competencias que
promueven el desarrollo de su liderazgo. Se determinan rutas especificas por taxonomia
de liderazgo y de manera complementaria rutas coherentes al rol en las que se tendran
orientacion al cumplimiento de las responsabilidades sustantivas y de la gestion

institucional.

Asi mismo, se hace énfasis en el alcance de su certificacion en idiomas el cual asegura
la idoneidad en el liderazgo ejercido, como también nos genera oportunidad y capacidad
institucional para el dinamico y volatil posicionamiento internacional como una de las

mejores instituciones de educacion superior.

Finalmente, y coherente al legado institucional es importante afianzar en las rutas UNAD
TRANSFORMA, el continuum formativo como propdsito personal de cada uno de los

lideres en el que imprime el sello de su liderazgo transformador.

A continuacion, un ejemplar del plan de estudios por taxonomia de liderazgo;
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Plan de Estudios Lider Junior Nucear @ Tansversal @ G

ia @ Potencial

L Office 365: Trabajo en Excel ‘Google Data Studio: Disefia presentaciones
Nuclear 0 Apropiacion Digital -~ equipo Reportes y dashboards efectivas
Eficiencia en la Gestién ... _J Formacién disciplinar °
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llustracién 9. Ejemplo de Plan de Estudios Lider Junior

Flujograma para el piloto Ciclo de Desarrollo Del Liderazgo

Se determina el siguiente flujo de proceso que permita orientar la ejecuciéon del piloto
ciclo de desarrollo del liderazgo:

Identificacion de

Planificacion y
necesidades

Socializacion

Ejecucion y
seguimiento

Evaluacion

llustracion 10. Flujograma Piloto Ciclo de Desarrollo del Liderazgo
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Identificacion de necesidades

La construccion de las rutas UNAD TRANSFORMA, se fundamentan y orientan bajo el
norte estratégico y dinamica de la universidad, asi como en el resultado de diversas
herramientas diagnosticas; como encuestas, formularios, diagnosticos de SG-SST,
medicion de clima organizacional, competencias institucionales y niveles de desarrollo
esperado, cumplimientos normativos y legales, evaluacién del desempefo, entre otros
insumos. Es importante destacar que las rutas tendran actualizaciones sujetas a la

dinamica y evolucion del metasistema.
Planificacién y socializacién
En el ejercicio de planificacion se lleva a cabo la consolidacion de las rutas UNAD

TRANSFORMA, mediante la construccion del plan de estudios para cada rol, el cual se

puede Consultar aqui.

El presente piloto del ciclo de desarrollo del liderazgo se da a conocer a la comunidad
Unadista por medio de la publicacion en el portal web de la Gerencia de Talento Humano
en el minisitio de capacitacion, la cual es de libre acceso para toda la comunidad en el

marco del Plan Institucional de Capacitacion vigencia 2023. Consultar aqui.

Ejecucion y Seguimiento

Se tendra en cuenta para el desarrollo de las rutas UNAD TRASNFORMA:

a) Planificacién piloto rutas UNAD TRANSFORMA

b) Programacion y activacion piloto de tematica nuclear, complementaria y/o
potencial de acuerdo con el plan de estudios activo por rol y dinamica institucional.

c) Seguimiento en la implementacién de las rutas UNAD TRANSFORMA de acuerdo

con la siguiente proyeccion por afio en cada tematica:
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Cobertura

100%
90%

80%
70%
60% R
50%
40%
30% "
20%
10% ‘
0%

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Nuclear 10% 30% 40% 60% 80% @ 90% @ 100%

m Potencial 10% 30% 40% 60% @ 80% @ 90%  100%
mComplementario 20% @ 40% @ 50% 60% @ 70% 80% 100%

llustracion 11. Seguimiento y cobertura piloto Ciclo del Desarrollo de liderazgo

Es importante destacar que, para la vigencia del 2023, se da apertura en los tres pilares de
las rutas UNAD TRANSFORMA, de acuerdo con la siguiente proyeccion; en los pilares
nuclear y potencial, se espera abordar hasta el 10% de su implementacion en las acciones
planificadas de formacién y desarrollo de la vigencia. Con respecto al pilar complementario,
se espera acoger hasta el 20% en las acciones de formacion y desarrollo. Sin embargo,
este Ultimo, puede presentar variaciones dada su fundamentacion en las lineas
tradicionales y consolidadas del Plan Institucional de Capacitacién. Cabe reconocer que
este primer afo también sera linea base para la implementacion de los pilares de las
RUTAS UNAD TRANSFORMA.

Evaluacion

La UNAD fundamentara su proceso de evaluacién de las rutas UNAD TRANSFORMA de
acuerdo con los pilares que corresponden a cada componente (nuclear, complementaria

y/o potencial) de la siguiente manera:

Satisfaccion: Medir la percepcion de satisfaccion, comprendida en; el interés de los
participantes, metodologia y/o tematica abordada por componente (nuclear,

complementaria y/o potencial).

Aprendizaje: Medir la percepcion frente a la adquisicion de conocimientos por componente

reconociendo; la comprension de los contenidos, el fortalecimiento de su crecimiento
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personal, su mejoramiento en el desempefio y/o en la relacion entre el

componente (nuclear, complementaria y/o potencial) y la gestion de su rol.

Es importante sefialar que cuando el pilar de la tematica es ejecutado por una entidad
externa, la certificacion sera el equivalente a la valoracion de la percepcion de aprendizaje,
dado que para recibir la certificacién se debe cumplir con la asistencia y el cumplimiento de

los objetivos de aprendizaje.

Impacto: Medir la percepcion en la aplicabilidad del conocimiento adquirido después de la
participaciéon y desarrollo del pilar en cada tematica. Se podra hacer uso de diferentes
estrategias como: encuesta de percepciéon de impacto, evaluaciones de desemperfio,
valoraciones de competencias, seguimiento y analisis de actuacién en el puesto de trabajo,

hasta pasados los seis meses de la accién de formacion y menor al afio de la accion.

Una vez aplicado el proceso de valoracién, se analizara la informacion recolectada por los
actores responsables del piloto ciclo de desarrollo del liderazgo y se realizara las acciones

de mejora pertinentes a las que de lugar la escala propuesta:
Escala de Valoracion para percepcion de Satisfaccion

PARAMETROS CALIFICACION ACCION DE MEJORA

La accion de 4.0 puntos a 5.0 puntos Se cumple por encima de lo esperado
formacion fue en total con la accién de formacion, (temética,
acuerdo con lo metodologia y/o interés de los
esperado asistentes).

La accién de formacion 3.0 a 3.9 puntos Se cumple satisfactoriamente con la
fue de acuerdo con lo accion de  formacion  (tematica,
esperado metodologia y/o interés de los

asistentes). Se tendra en cuenta, el
aspecto a mejorar con menor puntaje del
total de aspectos valorados por los

asistentes
La accién de formacién 20a29 Se plantean acciones de mejora de
fue en desacuerdo con Puntos acuerdo con los aspectos valorados
lo esperado (tematica, metodologia y/o interés de los

asistentes) en la accién de formacion.
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La accion de formacion 1.0 a1.9 Se plantean planes de mejora de
fue en total desacuerdo puntos acuerdo con los resultados de la accion
con lo esperado de formacion.

Cabe aclarar que se formularan planes de mejoramiento o de acciones de mejora a partir
de los resultados de la valoracion de la satisfaccion, cuando el promedio del total de
calificacion de los asistentes sea igual o menor a 2.

Escala de Valoracién para percepcion de Aprendizaje

PARAMETROS CALIFICACION ACCION DE MEJORA
En total acuerdo con la 4.0 puntos a 5.0 puntos Se cumple por encima de lo esperado
percepcion de frente a la percepcion de aprendizaje
aprendizaje en la en la accioén de formacion.

accion de formacion.

De acuerdo con Ila 3.0 a 3.9 puntos Se cumple satisfactoriamente frente
percepcion de a la percepcion de aprendizaje en la
aprendizaje en la accion de formacion.

accion de formacion.

En desacuerdo con la 2.0a29

percepcion de Puntos Realizar un analisis de los resultados

aprendizaje en la de la percepcién de aprendizaje con

accion de formacion. el fin de definir acciones orientadas a
fortalecer y/o reforzar el aprendizaje

En total desacuerdo 1.0a1.9 de los temas abordados en la accion

con la percepciéon de puntos de formacion.

aprendizaje en la
accion de formacion.

Cabe aclarar que se formularan planes de mejoramiento o de acciones de refuerzo y/o
fortalecimiento de temas abordados en la accion de formacion, a partir de los resultados de
la valoracion de aprendizaje, cuando el promedio del total de calificacion de los asistentes

sea igual o menor a 2.

Y finalmente, se encuentra la valoracién de impacto, la cual buscara identificar la percepcion

de aplicabilidad del conocimiento adquirido en la accién formativa.
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Escala de Valoracién para encuesta de percepcion de Impacto

PARAMETROS

CALIFICACION

ACCION DE MEJORA

En total acuerdo con la
aplicabilidad de los
conocimientos de la accién
de formacion

De acuerdo con la
aplicabilidad de los
conocimientos de la acciéon
de formacion

En desacuerdo con la
aplicabilidad de los
conocimientos de la accion
de formacion

En Total desacuerdo con la
aplicabilidad de los
conocimientos de la accién
de formacion

4.0 puntos a 5.0 puntos

3.0 a 3.9 puntos

20a29
Puntos

1.0a19
puntos

La accién de formacion y/o desarrollo
supera el impacto deseado en la
aplicabilidad de conocimientos.

La accién de formacion y/o desarrollo
cumple el impacto deseado en la
aplicabilidad de conocimientos.

Realizar un analisis de los resultados
la valoracion con el fin de
Identificar los aspectos con menor
impacto y que
del conocimiento

de

aplicabilidad

adquirido para reforzar tematicas y/o
generar un plan de mejoramiento

influyen en la

Cabe reconocer que se podran hacer modificaciones al instrumento de acuerdo con la

estrategia de formacion y desarrollo y las necesidades de cualificacion.

Es importante aclarar que las experiencias significativas aplican como acciones que buscan

proporcionar escenarios de bienestar y calidad de vida, mas no se consideraran como
acciones acogidas por las rutas UNAD TRANSFORMA.
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Decreto 1083 de 2015

MARCO NORMATIVO

Presidente de la republica

Esta version incorpora las
modificaciones introducidas al Decreto
Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Publica a partir de la fecha de

su expedicion.

Capitulo 3
ARTICULO 2.2.2.3.2
) Estudios
ARTICULO 2.2.2.3.3 Certificacion
Educacion formal
ARTICULO 2.2.2.3.4 Titulos y
certificados obtenidos en el exterior.
ARTICULO 2.2.2.3.5 Programas
especificos de educacion para el
trabajo y el desarrollo humano.
Capitulo 6
Manuales especificos de funciones y
de competencias laborales.
ARTICULO 2.2.2.6.2 Manual
especifico de funciones y de
competencias laborales.
Titulo 9 Capacitacién
ARTICULO 2.2.9.1 Planes de
capacitacion.
ARTICULO 2.2.9.2 Finalidad.

Decreto 815 de 2018

Presidente de la
Republica

Por el cual se modifica el decreto 1083
de 2015, en lo relacionado con las
competencias laborales generales

para los empleos publicos de los
distintos niveles jerarquicos.

Titulo 4
Competencias laborales generales
para los empleos publicos de los
distintos niveles jerarquicos
ARTICULO 2.2.4.2.
Definicion de competencias.

Plan Nacional de

Departamento

los lineamientos que orientan la

Capitulo 4.
Andlisis normativo

Universitario UNAD

Formacion y Administrativo de la formacion y capacitacion del sector
Capacitacion 2020- Funcion Publica publico
2030
Acuerdo 009 de 2006 Consejo Superior Por el cual se aprueba el Estatuto Capitulo |
Universitario UNAD Docente de la Universidad Nacional Gestion académica y personal
Abierta y a Distancia (UNAD) docente
Capitulo I1
Carrera y escalafén docentes
Acuerdo 012 de 2006 Consejo Superior Por el cual se adopta el Estatuto del Capitulo Il
Universitario UNAD Personal Administrativo de la Administracion de personal
Universidad. Capitulo V
Incentivos, distinciones y
capacitacion
Acuerdo 56 de 2012 Consejo Superior Por el cual se expide el estatuto de Capitulo I1
Universitario UNAD bienestar de la Universidad Nacional Lineas de accién, programas y
Abierta y a Distancia (UNAD) proyectos.
Acuerdo 030 de 2016 Consejo Superior Por el cual se reglamenta las Capitulo 1

condiciones de los docentes
ocasionales con funciones especiales
en la Universidad Nacional Abierta y a
Distancia (UNAD)

De los docentes ocasionales con
funciones especiales.

Acuerdo 014 de 2018

Consejo Superior
Universitario UNAD

Por el cual se modifica el Estatuto
General de la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia (UNAD)

Todos los articulos aplican
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Acuerdo 039 de 2019 Consejo Superior Por el cual se modifica el Estatuto
Universitario UNAD Organizacional de la Universidad Todos los articulos aplican
Nacional Abierta y a Distancia (UNAD)
Acuerdo 003 de 2020 Consejo Superior Por el cual se reglamenta las ;
Universitario UNAD condiciones de los docentes ARTICULO 1. Del Docente con
ocasionales con funciones de Funciones de Innovacion (DOFIN).
inclusion, innovacion y ARTICULO 2. Del Docente con
emprendimiento en la Universidad Funciones de Inclusion (DOFI)
Nacional Abierta y a Distancia (UNAD)
Acuerdo 029 de 2020 Consejo Superior Por el cual se adopta el Estatuto

Universitario UNAD

Académico de la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia (UNAD)

Todos los articulos aplican

Acuerdo 001 de 2021

Consejo Superior
Universitario UNAD

Por el cual se adopta la Politica de
Innovacién y Emprendimiento de la
Universidad Nacional Abierta 'y a
Distancia (UNAD)

Todos los articulos aplican

Acuerdo 020 de 2022

Consejo Superior
Universitario UNAD

Por el cual se aprueba el Plan de
Desarrollo de la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia para
el periodo 2023-2034

Todos los articulos aplican
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Bogota D.C. Bogota D.C.

Sede Nacional Sede Nacional
José Celestino Mutis José Celestino Mutis



https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2019/COSU_ACUE_039_20190312_V_02.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2020/COSU_ACUE_003_20200128.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2020/COSU_ACUE_029_20200812.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2021/COSU_ACUE_001_26012021.pdf
https://informacion.unad.edu.co/images/transparencia/ACUE_COSU_020_23062022.pdf

