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CONTEXTO ORGANIZACIONAL
Mision: La Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) tiene como mision contribuir
a la educacion para todos a través de la modalidad abierta, a distancia y en ambientes
virtuales de aprendizaje, mediante la accidon pedagdgica, la proyeccion social, el desarrollo
regional y la acciébn comunitaria, la inclusién, la solidaridad, la investigacion, la
internacionalizacion y la innovacidn en todas sus expresiones, con el uso intensivo de las
tecnologias, en particular de la informacion y de las comunicaciones, para fomentar y
acompafar el aprendizaje auténomo, significativo y colaborativo, generador de cultura y
espiritu emprendedor que en el marco de la sociedad global y del conocimiento propicie el
desarrollo econdmico, social y humano sostenible de las comunidades locales, regionales y

globales con calidad, eficiencia y equidad social. Art 4 Acuerdo 014 del 2018.

Vision: La Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) se proyecta como una
organizacion lider en educacién abierta y a distancia y en ambientes virtuales de
aprendizaje, reconocida a nivel nacional e internacional por la calidad innovadora, la
pertinencia de sus ofertas y servicios educativos, y por el compromiso de su comunidad
académica con el desarrollo humano integral y la gestion ecosostenible de las comunidades

locales, regionales y globales, y por su aporte a este propdsito. Art 5 Acuerdo 014 del 2018.

Metasistema UNAD
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Plan de Desarrollo 2023 - 2034

A partir de la transicion de la UNAD 4.0 a la UNAD 5.0, la Universidad se traza como
horizonte estratégico y ruta de trabajo institucional proyectar a doce afios el trabajo
institucional, presentando el “Plan de desarrollo docenal 2023-2034 UNAD 5.0", en el que
se plantean cuatro grandes macroproyectos; Macroproyecto 1. Gestion holistica para la
educacion con equidad y calidad, Macroproyecto 2. Ampliacion, consolidacion e innovacion
de las fronteras de conocimiento, Macroproyecto 3. Liderazgo transformacional con impacto
micro territorial, territorial e internacional, Macroproyecto 4. Plataformas escalares hacia

modelos eficientes y flexibles con visidn evolutiva e incluyente.

En este sentido, para orientar la evolucidon de la plataforma humana, se tendra como
fundamento misional el Macroproyecto N° 1; (Gestion holistica para la educaciéon con
equidad y calidad, el cual tiene por objetivo, potenciar las capacidades institucionales, el
aprendizaje organizacional y el desarrollo de la plataforma humana para afrontar los retos
y desafios de la UNAD 5.0). Proyecto 1: Centro organizacional de altos estudios y
cualificacion del talento humano, como escenario para forjar el legado y el relevo
generacional hacia procesos de transformacion e innovacion educativa. Tendra en cuenta
como estrategia de Impacto; Plataformas humanas altamente cualificadas que garanticen
trabajo inteligente productivo, satisfaccién laboral y trabajo significativo, fundamentado en
el liderazgo transformacional para dinamizar y dar sostenibilidad holistica al metasistema
UNAD, fortaleciendo el conocimiento y la inteligencia institucional para cumplir la misién y

vision institucional.

Estatuto Organizacional

La Universidad Nacional Abierta y a Distancia, en el acuerdo 014 de Julio del 2018, Capitulo
II, articulo 13, se enmarca y configura como una organizacion Metasistémica,
concibiendo su actuar como un sistema organizacional integrado que articula de manera
coherente niveles sistémicos, unidades y dispositivos, como organizacion inteligente para el
cumplimiento de los objetivos y la gestidn en los diversos ambitos y contextos de actuacion
innovadora y autorregulada, con capacidad para aprender, desaprender y perfeccionarse de

forma permanente.

S,

© ©@© QRO o [

Y. S6S, % SGS Y SGSi ¥ S8 b _SGS. Work.
18/8455 C022/00000121 CO “‘)‘1 CO1 2 CO1 Cert|f|ed




Universidad Nacional
Abierta y a Distancia

2 ASRERITARS &
Asi mismo, en el estatuto organizacional (acuerdo 039 de diciembre de 2019), plantea la
configuracion del meta sistema de la UNAD como “un sistema de sistemas soportado en las
diferentes plataformas del talento humano, como la curricular, la pedagdgica y didactica, y
la tecnoldgica y financiera, en busca de asegurar el logro de resultados efectivos de alta

calidad y pertinencia, en cada una de sus responsabilidades sustantivas y sistemas”.

En este sentido, la Gerencia de Talento humano, resignifica el Plan Institucional de
Capacitacién, anteriormente (PIC), a un modelo de evolucion de la plataforma humana que
busque potenciar las capacidades institucionales y el aprendizaje organizacional para

afrontar los retos y desafios de la UNAD 5.0.
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OBJETIVO GENERAL

Movilizar la evolucion y el desarrollo de la plataforma humana hacia el trabajo inteligente
productivo (TIP) forjando una cuna de lideres transformadores orientados a potenciar las
capacidades institucionales, afrontar retos y desafios de la UNAD 5.0, enfocados al
desarrollo sostenible y crecimiento exponencial como mega Universidad.

Objetivos Especificos

e Maximizar el desempeio de la plataforma humana a partir del fortalecimiento de sus
conocimientos disciplinares por medio de UNAD TRANSFORMA- rutas disciplinarias,
logrando consolidar el trabajo inteligente productivo y su gestion en los diversos ambitos
y contextos de actuacion del Metasistema UNAD.

e Desarrollar las competencias del lider Unadista por medio de la implementacién de las
rutas potenciales del liderazgo de UNAD TRANSFORMA, logrando la evoluciéon vy
transformacion del lider para responder a la dindmica compleja, variable y la prospectiva

estructural del Meta sistema UNAD.

e Consolidar en el ADN institucional atributos culturales que logren imprimir y apalancar

en la actuacién del lider transformador la ruta estratégica y visional de la Universidad.
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CICLOS DE EVOLUCION DE LA PLATAFORMA HUMANA
Comprender la importancia del ciclo de vida de la plataforma humana en la institucion y

en coherencia con los propdsitos anteriormente expuestos, se pretende acompanar a la

plataforma humana a lo largo de su proceso cualificacién, asi;

Cultura UNAD

Relevo Generacional

Movilidad del
Liderazgo
Desarrollo del
Liderazgo
Tlustracion 1. Modelo de Evolucion
1. Ciclo del Desarrollo del liderazgo: Se generan rutas y entornos de aprendizaje

fundamentados en componentes disciplinares y complementarios que permitan
contribuir y maximizar el desempefo en el rol y potenciar el liderazgo de la
plataforma humana.

2. Ciclo de Movilidad y transferencia: Se detectan y preparan escenarios de
aprendizaje desde los diferentes sistemas, ambitos y contextos de actuacion del
Metasistema para que el lider realice transferencia, adquiera aprendizaje y/o logre
el fortalecimiento integral de sus conocimientos disciplinares y experiencia (Know
how), respondiendo a un ejercicio versatil, dindmico y permanente para el
crecimiento y entrenamiento de su liderazgo transformador, como también para un

manejo profundo y holistico de la organizacion.
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3. Ciclo de Relevo Generacional: Se afianzan estructuras de relevo generacional
fundamentadas en ejercicios continuos de mentoria y coaching que permitan
forjar y potenciar la cuna de nuevos lideres transformadores, garantizando la
continuidad del legado y espiritu Unadista como también aseguren la

consolidacion y prospectiva estratégica de la Mega Universidad UNAD.
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MODELO DE COMPETENCIAS UNADISTAS

Cabe destacar que para la operacionalizacion de los anteriores ciclos de maduracién que
delinean la evolucién de la plataforma humana, es importante aterrizarlo a un modelo de

competencias Unadistas:

o Competencias cardinales; Orientadas al marco filoséfico y estratégico de la
Universidad integrando las responsabilidades sustantivas, el decalogo axioldgico y
teleoldgico, los criterios de actuacion y la ruta estratégica devenida de la mision y
vision institucional, aplicable a todos los roles de la Universidad.

e Competencias especificas docente; Orientadas a los roles de liderazgo
docente en el marco del modelo pedagdgico, desarrollando de manera integral
sus habilidades para potenciar escenarios de aprendizaje autdnomo, significativo
y colaborativo, que promuevan la gestion del conocimiento, entornos creativos e
innovadores de formacion logrando afianzar la cultura del aprender-aprender vy la
evolucién de la gestion docente.

o Competencias lideres de gestion académica - Competencias por
taxonomia de liderazgo; Orientadas a los diferentes roles de liderazgo, con el
fin de responder oportuna, eficiente y efectivamente a los desafios derivados de
la dindmica, la ruta estratégica institucional y evolucion del Modelo pedagdgico
Unadista MPU. Aplicable segun la taxonomia de liderazgo en el que se pueda
fundamentar y describir los comportamientos esperados hacia la evoluciéon de la

plataforma humana.
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FRAMEWORK DE APRENDIZAJE 70:30

Es de vital relevancia acompafar y determinar un marco de aprendizaje coherente al
legado del liderazgo transformador facilitando escenarios que desarrollen y evolucionen
a la plataforma humana y permitan estructurar conocimiento de manera significativa. Es

por esta razén que las rutas de formacion disciplinar y complementaria, respondan al
siguiente marco:

70% Cursos, microlearning, conferencias,

seminarios, webinars, otros. ApZ

Formal
Mentoring, coaching,
30%

Feedback y feedforward. Aprendlzaje y

desarrollo

Tlustracion 3. Framework de Aprendizaje
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CICLO 1: DESARROLLO DEL LIDERAZGO

RUTA NUCLEAR

%

RUTA COMPLEMENTARIA

Ilustracion 4. Ciclo Desarrollo del Liderazgo

Objetivo

e Maximizar el desempefio de la plataforma humana a partir del fortalecimiento de sus
conocimientos mediante “UNAD TRANSFORMA - componentes nuclear vy
complementaria”, logrando consolidar el trabajo inteligente productivo y su gestion en

los diversos ambitos y contextos de actuacion del Metasistema UNAD.
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Rutas Unad Transforma

De acuerdo con lo anterior, se establecen rutas que enmarcan el desarrollo del liderazgo

de manera integral, contemplando la formacién disciplinar y complementario.

RUTA UNAD TRANSFORMA - DOCENTE 99

© 090

!NGAG(M('::V PILARES DE CERTIFICACION CURSOS SUA
cmv‘(mgu FORMACION Y EN IDIOMAS Influencer
UNAI POTENCIAL 81-82 Académico

Conockends mi UNAD,

CONTINUUM FORMATIVO
Expeciizacn

|
|

Tlustracion 5. Ruta Unad Transforma Docente

En el caso de la ruta de los docentes se da apertura con el curso MOOC, (en caso de no
contar con la diplomatura de E- Mediador en AVA vigente), el cual enmarca el contexto y
fundamenta la educacidon a distancia y virtual, el modelo pedagdgico Unadista, la

estructura tecno pedagdgica, el metalenguaje Unadista y la vida académica.

Seguido a este curso, se enruta al lider académico en su proceso de engagement y
conviccidon Unadista, “conociendo mi UNAD, un lugar para construir suefios”, en el
cual se profundiza en el contexto y evolucién institucional 5.0, se forja y afianza al lider
en la planeacion estratégica de la universidad, en el modelo educativo, en el sistema
integrado de gestion, en la configuracién del Metasistema y sus diferentes plataformas
de inteligencia institucional, entre otros elementos que faciliten la interiorizaciéon y vision

de la Mega Universidad.
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Luego se sumerge en los pilares de formacién disciplinar y complementario, en esta etapa
se pretende afianzar conocimientos especificos y competencias que promueven el
desarrollo de su liderazgo. Se determina una ruta para cada rol docente con formacién
nuclear acorde al liderazgo que esta ejerciendo. Y finalmente se aborda un componente
complementario con ejes tematicos que soportan y dan visidn integral de las
responsabilidades sustantivas de la universidad y que por su naturaleza y relacion con la

dindmica institucional estaran disponibles para todos los roles docente.

Teniendo en cuenta que podra desarrollar los componentes de formacion disciplinar y
potencial del liderazgo y en paralelo encaminar el alcance de su certificacion en idiomas
el cual asegura la idoneidad en el liderazgo ejercido, como también nos genera
oportunidad y capacidad institucional para el dindmico y volatil posicionamiento

internacional como una de las mejores instituciones de educacion superior.

Plan De Estudios

A continuacién, un ejemplar del plan de estudios por ruta docente;

.

Plan de Estudlos Docente Nuclear Iransversal . Complementaria ® Potencial
MOOC - El docente como ENGAGEMENT MOOC tdiomas Conti F A
gestor de cursos en AVA Conociendo mi UNAD Influencer Académico

° e-'-léif:or-&' s | Aorcp T E-investigador \J: it = \..i" v > o
Pilares
Complementaria © Formacién =gk | e sumoon macireg
Gestion Conocimiento fhice 365 : Trabajo e endamentos de
Institucional ooniig bases dedatos Google Dat2Stucho
Inclusion, Retencion y { B n
permanencia ey accesibibndad web

Contenidos Componentes
Tlustracion 6. Ejemplo de Plan de Estudios
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Ruta Por Taxonomia De Liderazgo

@ o

n:g:‘cf:n(f:; Y CERTIFICACION
Vv EN IDIOMAS
LUNADISTA

Conociendo PILARES DE Inglés Az—b2 CONTINUUM
mi UNAD FORMACION Y Terceridiomz FORMATIVO
POTENCIAL Profesional
Formacion nuclear, Especialista
complementaria y Magister
Potencia
Jomi Gestidn . Gestion Académica e S
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muinGmensiona

Seeecenncannnesd

/'
a
\,

Tlustracion 7. Ruta Taxonomia de Liderazgo

Se inicia la ruta UNAD transforma con el curso de engagement y conviccion Unadista,
“conociendo mi UNAD, un lugar para construir sueios”, en el cual se profundiza
en el contexto y evolucién institucional 5.0, se forja y afianza al lider en la planeacion
estratégica de la universidad, en el modelo educativo, en el sistema integrado de gestion,
en la configuracion del Metasistema y sus diferentes plataformas de inteligencia
institucional, entre otros elementos que faciliten la interiorizacion y vision de la Mega
Universidad.

Luego se sumerge en los pilares de formacion disciplinar y complementaria. Se
determinan rutas especificas por taxonomia de liderazgo y de manera complementaria
rutas coherentes al rol en las que se tendran orientacion al cumplimiento de las

responsabilidades sustantivas y de la gestidn institucional.

Asi mismo, se hace énfasis en el alcance de su certificacion en idiomas el cual asegura la
idoneidad en el liderazgo ejercido, como también nos genera oportunidad y capacidad
institucional para el dinamico y volatil posicionamiento internacional como una de las

mejores instituciones de educacion superior.
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Finalmente, y coherente al legado institucional es importante afianzar en las rutas UNAD

TRANSFORMA, el continuum formativo como propdsito personal de cada uno de los
lideres en el que imprime el sello de su liderazgo transformador.

A continuacién, un ejemplar del plan de estudios por taxonomia de liderazgo;

000
Plan de Estudios Lider Junior

nucear O Trnsversal @ complementaria @ Potencial

s Gestion del conocimiento Office 365: Trabajo en Excel “soogle Data Studio (isefiz presentaciones
Nucear  © institucional equipo Reportes y dashboards efectivas
enciaenlaGestion .. J Formacion disciplinar ’ Linea del servidor '
Eficiencia por dinamica y rol publico
Inclusion, Retencion y Diversidad, inclusion y
Permanencia

Comunicacdn indluyente y Eko-politica
pertenencla en las empresas Con perspectng de pinend

B ) (=9 (=)

Tlustracion 8. Ejemplo de Plan de Estudios Lider Junior
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Flujograma Desarrollo Del Liderazgo

Se determina el siguiente flujo de proceso que permita orientar la ejecucion del ciclo de

desarrollo del liderazgo:

Diagndstico de
Mecesidades

. Planificacion -
Evaluacidn :
Cronograma
f{\
Y
i

Elecucion y Publicacion del
Plan

seguimiento
del Plan

,q’:__

Ilustracién 9. Flujograma Desarrollo del Liderazgo
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Identificacion de necesidades

La construccion de las rutas UNAD TRANSFORMA, se fundamentan y orientan bajo el
norte estratégico y dinamica de la universidad, asi como en el resultado de diversas
herramientas diagndsticas; como encuestas, formularios, competencias institucionales y
niveles de desarrollo esperado, cumplimientos normativos y legales, entre otros insumos.
Es importante destacar que las rutas tendran actualizaciones sujetas a la dindmica y

evolucion del Metasistema.
Cronograma anual

Se plantea el siguiente cronograma del Plan Institucional de Capacitacion 2024,
sefalando la importancia que dicha planificacion es susceptible en ajustes que respondan

a la dindmica y necesidades Institucionales a nivel nacional.

Actor | Tipologia Tematica Al | (7 cha _c!e

acion | ejecucion

SG-SST Taller Funciones y responsabilidades del COPPAST PIC Enero
SGA Taller Disposicion final de residuos aprovechables y peligrosos PIC Febrero

OPLAN Taller Modulos SIGMA 2.0 y COMPRAS del SIGAF PIC Febrero

SG-SST Charla Residuos Sdlidos PIC Marzo
SGA Charla Emergencias Ambientales PIC Marzo
SGA Charla Residuos Aprovechables - EMRS PIC Marzo
OCI Taller Sensibilizacién y Divulgacién Cédigo de Etica (Leticia) PIC Marzo

SG-SST Taller Normas de transito PIC Marzo

SG-SST Charla Emergencias Ambientales PIC Marzo

VIDER Webinar | El rol del Lider en el Territorio Rural PIC Marzo

SG-SST Charla Identificacidon de peligros COPASST PIC Marzo

GTHUM | Congreso |XII Congreso Nacional de Gestion Financiera Publica PIC Marzo
ocl Taller | Sensibilizacion y Divulgacién Cédigo de Etica (Pasto- PIC Marzo

Tumaco)

SG-SST Taller Funciones, responsabilidades y Normatividad del CCL PIC Abril
GPIT Taller Seguridad de la Informacion ZCORI PIC Abril
GPIT Taller Seguridad de la Informacion ZCAR PIC Abril
GPIT Taller Seguridad de la Informacion ZAO PIC Abril

SG-SST Taller Uso adecuado de Elementos de Proteccién Personal en los PIC Abril

laboratorios
GPIT Taller Seguridad de la Informacion ZSUR PIC Abril
VISAE Taller Atencidn diferencial PIC Abr|I
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SG-SST Taller Uso seguro de equipos, maquinaria y herramientas PIC Abril
GPIT Taller Seguridad de la Informacién ZCSUR PIC Abril
SGA Charla Uso adecuado de los puntos ecoldgicos PIC Abril

SG-SST Taller Inspecciones de Seguridad COPASST PIC Abril

GTHUM | Seminario Novedaf:les en Clasificadores presu_puestales Version 6.0 y PIC Abril

Herramientas para los reportes Cuipo

GTHUM | Congreso |Retencion en la Fuente en el sector publico PIC Abrril
OCI Taller Sensibilizacion y Divulgacion Codigo de Etica (Duitama) PIC Abril
GPIT Taller Seguridad de la Informacion ZOCC PIC Mayo

SG-SST Charla Sistema Globalmente Armonizado PIC Mayo

ECEDU Simposio _Slmpqsm |nternaC|_onaI sobre peda_gogla y entornos PIC Mayo

inclusivos desde diversas perspectivas

SG-SST Taller Requnsabllldad, civil, laboral, penal ante actividades de PIC Mayo

alto riesgo
SGA Taller Capacitacidon conserjes kit antiderrames JCM PIC Mayo
S_ellq Taller Capacitacion Dialnet Plus PIC Mayo
editorial

ECEDU Webinar | Inteligencia Artificial en el aula PIC Mayo

OPLAN Congreso | XXVII Encuentro de Lideres Académicos y Organizacionales PIC Mayo
PFF Diplomatura | Certificacién en competencias E-Mediador en AVA PIC Mayo
OCI Taller Sensibilizacién y Divulgacidn Codigo de Etica (Facatativa) PIC Mayo
PFE Diplomatura Certificacion en competencias E-Investigador (Cohorte 1) PIC Mayo

ECEDU Congreso IX Congr,eso internacional de educacion inclusiva y PIC Junio

tecnologia
S_ello_ Taller Fundamentos para la presentacion de un manuscrito PIC Junio
editorial
VIEM Taller ¢Como planificar y programar un FEED? PIC Junio
OCI Taller | Sensibilizacion y Divulgacién Cddigo de Etica (Ibagué) PIC Junio
VIDER Charla _Fmancnaaon de proyectos a través del mecanismo Obra por PIC Junio
impuesto ]
OCI Taller Sensibilizacién y Divulgacion Cédigo de Etica (Santa Marta) PIC Junio
SGA Charla Uso eficiente de energias limpias PIC Junio

SG-SST Taller Funaones. de responsabilidades de la Brigada de PIC Junio

emergencia

GTHUM Taller Capacllta_aon de actuahzacpn en gestion documental PIC Junio

electronica para el sector publico

GTHUM | Seminario Seminario Non,1|n_a, prestaciones sociales y seguridad social PIC Junio

en el sector publico

SG-SST Taller Jorn_aqa de actl_Jallza_aon acoso laboral, sexual y roles del PIC

comiteé de convivencia

GTHUM | Diplomatura | Inteligencia Artificial y Estrategia Organizacional PIC

GTHUM | Seminario |XVII Congreso Nacional de Presupuesto Publico PIC
VIEM Taller Distribucidn y pauta de contenidos PIC
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VIEM Taller Implementacién y optimizacién de campafias en meta PIC Julio
GTHUM | Seminario Jornada c!g actualizacion principios, normas y etapas de la PIC Julio

contratacion para los regimenes especiales

PEF Diplomatura Certlﬁca_C|or_1 en c_ompetenaas: Apropiacion TIC en PIC Julio
escenarios inclusivos

PEF Diplomatura Certlﬁcguon en competencias: Disefno de Recursos PIC Julio
Educativos Digitales )

ocl Taller Sensibilizacion y Divulgacion Codigo de Etica PIC Julio
(Dosquebradas)

INVIL Nilr\]/glletie Ruta de Cualificacion UNAD ENGLISH PIC Julio

GTHUM | Seminario Sem_lr)arl_o de gctuahgaqon en aspectos novedosos para la PIC Julio
gestion financiera publica ]
ocl Taller Sensibilizacion y Divulgacion Codigo de Etica PIC Julio
(Bucaramanga)

VIEM Taller El poder diferenciador de un signo distintivo PIC Agosto
SG-SST Taller gilia&taaon Virtual Brigada de Emergencias - RCP y PIC Agosto
GTHUM Taller Jorr_mada de Act_uallzauon en Gestion de Recursos fisicos en PIC Agosto

Entidades Publicas

VIEM Taller Signos Distintivos 2024 PIC Agosto

GPIT Taller Gestion de Usuarios CCAV Neiva PIC Agosto
VINTER Taller Manejo _Qe la Plataforma de Gestion de Convenios y PIC Agosto

Evaluacion de Impacto
SG-SST Charla Capacitaciéon en Riesgo Eléctrico - ARL PIC Agosto

SGA Charla Emergencias Ambientales - Brigadistas PIC Agosto

SGA Charla El agua y los derechos fundamentales PIC Septiembre
ECEDU | E-Learning XIIT Semana Internacional E-Learning Interconectando PIC Septiembre

culturas y contextos educativos
SG-SST Charla _capacnt_acnon virtual en Control del fuego y prevencion de PIC Septiembre
incendios

VIACI Taller Cualificacién en el procedimiento, circular y aplicativo PIC Septiembre

Sellq Taller Capacitacion Open Monograph Press (OMP) PIC Septiembre
editorial
SG-SST Charla Manipulacion de Residuos Bioldgicos ARL PIC Septiembre

VIEM Taller qu_no saber que tan madura esta mi tecnologia, aprende a PIC Septiembre

utilizar la escala del TR

VIEM Taller Como subo mi proyecto desarrollo TI PIC Septiembre

PFF Diplomatura Certificacion en competencias: Liderazgo Transformacional PIC Septiembre

PEF Diplomatura Celftlﬁcauon en competencias: Analitica de datos y Big Data PIC Septiembre
aplicada en AVA

PEF Diplomatura Certlf!cauon en compe';enaas: Habilidades socio PIC Septiembre
emocionales del E-Mediador

SGA Charla Charla Movilidad Sostenible PIC Septiembre
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Pruebas Objetivas Abiertas (POA) y Pruebas Objetivas
VIACI Taller Cerradas (POC), Habilitaciones y Supletorios para el PIC Septiembre
periodo 1604 del ano 2024 (peraca 1704)
PFF Diplomatura Certificacion en competencias: E-Investigador (cohorte 2) PIC Septiembre
ECEDU Webinar |De la Idea al Papel - claves para escribir y publicar PIC Septiembre
Convocatoria 1 para la maduracion de proyectos de la
VIEM Taller UNAD TRL PIC Octubre
GTHUM Congreso VIII Cor)greso Nacional de Direccionamiento Estratégico y PIC Octubre
Planeacion
. Seminario Novedades en clasificadores presupuestales y
GTHUM | Seminario herramientas para los reportes Cuipo PIC Octubre
GTHUM | Seminario i:?;lr;algo actualizacion en Talento Humano y Herramientas PIC Octubre
ECEDU Webinar Tendencia de los doctorados en Educacion a nivel glocal PIC Octubre
ECACEN Charla !Vlultlcult_uraIKjad.gn los Negou_os y estrateglas_ de PIC Octubre
internacionalizacion para las MiPymes Colombianas
ECACEN | Seminario |Seminario Internacional en Turismo Inteligente. PIC Octubre
ECACEN | Seminario |Uso de la inteligencia artificial para la investigacion PIC Octubre
ECACEN Charla La gestion del cambio organizacional PIC Octubre
COACH Curso Cualificacién - Accion Plataforma Humana Unadista PIC Noviembre
OPLAN Congreso | XXVII Encuentro de Lideres Acadeémicos y Organizacionales PIC Noviembre
GTHUM Taller Resol_uaon de conflictos y manejo de la comunicacion PIC Diciembre
asertiva CCL
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Planificacion y socializacion

En el ejercicio de planificacion se lleva a cabo la consolidacion de las rutas UNAD

TRANSFORMA, mediante la construccion del plan de estudios para cada rol, el cual se

puede Consultar aqui.

El presente ciclo de desarrollo del liderazgo se da a conocer a la comunidad Unadista por
medio de la publicacién en el portal web de la Gerencia de Talento Humano en el minisitio

de capacitacion, la cual es de libre acceso para toda la comunidad. Consultar aqui.
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https://view.genial.ly/640a0fdc15155d00126ae773/dossier-reporting-plan-de-estudios-unad
https://thumano.unad.edu.co/sitio/index.php/capacitacion
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Ejecucion y Seguimiento

Se tendra en cuenta para el desarrollo de las rutas UNAD TRASNFORMA la siguiente

proyeccion:

a) Programacion y activacion de tematica nuclear y complementaria de acuerdo con

el plan de estudios activo para cada rol.
b) Seguimiento en la implementacion de las rutas UNAD TRANSFORMA de acuerdo

con la siguiente proyeccidn por afo en cada tematica:

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

M Nuclear
M Potencial

B Complementario

Cobertura

.
.
.
.
-
.
.
.
0
.
.
.
.
.
3
.

2023 2024 2025 @ 2026 2027 @ 2028 @ 2029
10% 30% 40% 60% 80% 90%  100%
10% 30% 40% 60% 80% 90% = 100%
20% 40% 50% 60% 70% 80% = 100%

Tlustracién 10. Seguimiento y cobertura
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Evaluacion

Asi mismo, como plan piloto se plantea instrumento de medicidn para evaluar a los
participantes en cuanto al aprendizaje adquirido, la satisfaccion del evento de
capacitacion y/o cualificacidn, y también para obtener informacion sobre la aplicabilidad

de la capacitacion.

Satisfaccion: Medir la percepcion de satisfaccion, comprendida en; el interés de los

participantes, metodologia y/o tematica abordada.

Aprendizaje: Medir la percepcion frente a la adquisicion de conocimientos por componente
reconociendo; la comprension de los contenidos, el fortalecimiento de su crecimiento

personal, su mejoramiento en el desempefio.

Aplicabilidad: Medir la percepcion en la aplicabilidad del conocimiento adquirido después
de la participacion y desarrollo del pilar en cada tematica. Se podra hacer uso de diferentes
estrategias como: encuesta de percepcion de aplicabilidad, evaluaciones de desempefio,
valoraciones de competencias, seguimiento y analisis de actuacion en el puesto de trabajo,

hasta pasados los seis meses de la accion de formacidén y menor al afio de la accion.

Se podran hacer modificaciones al instrumento de acuerdo con el actor, estrategia de

formacion y desarrollo y las necesidades de cualificacion.
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Decreto 1083 de | Presidentede | Esta versidn incorpora Capitulo 3
2015 la repUblica las modificaciones ,
introducidas al Decreto ARTICULO 2.2.2.3.2
Unico Reglamentario Estudios
del Sector de Funcion
PUblica a partir de la | ARTICULO 2.2.2.3.3 Certificacion
fecha de su expedicion. Educacién formal
ARTICULO 2.2.2.3.4 Titulos y
certificados obtenidos en el
exterior.
ARTICULO 2.2.2.3.5 Programas
especificos de educacion para el
trabajo y el desarrollo humano.
Capitulo 6
Manuales especificos de funciones
y de competencias laborales.
ARTICULO 2.2.2.6.2 Manual
especifico de funciones y de
competencias laborales.
Titulo 9 Capacitacion
ARTICULO 2.2.9.1 Planes de
capacitacion.
ARTICULO 2.2.9.2 Finalidad.
Decreto 815 de Presidente de | Por el cual se modifica Titulo 4
2018 la Republica el decreto 1083 de
2015, en lo relacionado
con las competencias
laborales generales
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https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=86304
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=86304
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para los empleos
publicos de los distintos
niveles jerarquicos.

Competencias laborales generales
para los empleos publicos de los
distintos niveles jerarquicos

ARTICULO 2.2.4.2.

Definicién de competencias.

Plan Nacional de

Departamento

los lineamientos que

Capitulo 4.

Formacién y Administrativo | orientan la formaciony o _
Capacitacion de la Funcién | capacitacion del sector Anglisis normativo
2020-2030 PUblica publico
Acuerdo 009 de Consejo Por el cual se aprueba Capitulo I
2006 Superior el Estatuto Docente de » L
Universitario | la Universidad Nacional Gestion academica y personal
UNAD Abierta y a Distancia docente
(UNAD) Capitulo II
Carrera y escalafon docentes
Acuerdo 012 de Consejo Por el cual se adopta el Capitulo II
2006 Superior Estatuto del Personal o .
Universitario Administrativo de la Administracion de personal
UNAD Universidad. Capitulo V
Incentivos, distinciones y
capacitacion
Acuerdo 56 de Consejo Por el cual se expide el Capitulo II
2012 Superior estatuto de bienestar , .
Universitario de la Universidad Lineas de accion, programasy
UNAD Nacional Abierta y a proyectos.
Distancia (UNAD)
Acuerdo 030 de Consejo Por el cual se Capitulo 1
2016 Superior reglamenta las )
Universitario condiciones de los De los dogentes ocaspnales con
UNAD docentes ocasionales funciones especiales.

con funciones
especiales en la
Universidad Nacional
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https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/biblioteca-virtual/-/document_library/bGsp2IjUBdeu/view_file/34208239
https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/biblioteca-virtual/-/document_library/bGsp2IjUBdeu/view_file/34208239
https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/biblioteca-virtual/-/document_library/bGsp2IjUBdeu/view_file/34208239
https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/biblioteca-virtual/-/document_library/bGsp2IjUBdeu/view_file/34208239
https://sgeneral.unad.edu.co/images/2006/consejo-superior-acuerdos/acuerdo_cs_009_2006_estatuto_docente.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/2006/consejo-superior-acuerdos/acuerdo_cs_009_2006_estatuto_docente.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/2006/consejo-superior-acuerdos/acuerdo_cs_012_2006_estatuto_personal_adm.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/2006/consejo-superior-acuerdos/acuerdo_cs_012_2006_estatuto_personal_adm.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2012/COSU_ACUE_0056_06122012.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2012/COSU_ACUE_0056_06122012.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2016/COSU_ACUE_030_20161124.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2016/COSU_ACUE_030_20161124.pdf
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Acuerdo 014 de Consejo Por el cual se modifica
2018 Superior el Estatuto General de ] )
Universitario | la Universidad Nacional Todos los articulos aplican
UNAD Abierta y a Distancia
(UNAD)
Acuerdo 039 de Consejo Por el cual se modifica
2019 Superior el Estatuto , )
Universitario Organizacional de la Todos los articulos aplican
UNAD Universidad Nacional
Abierta y a Distancia
(UNAD)
Acuerdo 003 de Consejo Por el cual se
2020 Superior reglamenta las ,
Universitario condiciones de los ARTICU_LO 1. Del Docent.e, con
UNAD docentes ocasionales Funciones de Innovacion
con funciones de (DOFIN).
inclusion, innovaciony | ARTICULO 2. Del Docente con
emprendimiento en Funciones de Inclusién (DOFI)
la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia
(UNAD)
Acuerdo 029 de Consejo Por el cual se adopta el
2020 Superior Estatuto Académico de ) _
Universitario | la Universidad Nacional Todos los articulos aplican
UNAD Abierta y a Distancia
(UNAD)
Acuerdo 001 de Consejo Por el cual se adopta la
2021 Superior Politica de Innovacion y
Universitario Emprendimiento de la
UNAD Universidad Nacional Todos los articulos aplican

Abierta y a Distancia
(UNAD)



https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2018/COSU_ACUE_014_20180723.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2018/COSU_ACUE_014_20180723.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2019/COSU_ACUE_039_20190312_V_02.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2019/COSU_ACUE_039_20190312_V_02.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2020/COSU_ACUE_003_20200128.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2020/COSU_ACUE_003_20200128.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2020/COSU_ACUE_029_20200812.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2020/COSU_ACUE_029_20200812.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2021/COSU_ACUE_001_26012021.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2021/COSU_ACUE_001_26012021.pdf
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Acuerdo 020 de
2022

Consejo
Superior
Universitario
UNAD

Por el cual se aprueba
el Plan de Desarrollo de
la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia
para el periodo 2023-
2034

Todos los articulos aplican
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https://informacion.unad.edu.co/images/transparencia/ACUE_COSU_020_23062022.pdf
https://informacion.unad.edu.co/images/transparencia/ACUE_COSU_020_23062022.pdf

