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INFORME PROCESO DE GESTION DE TALENTO HUMANO
OBIJETIVO

Gestionar plataformas humanas altamente cualificadas que garanticen trabajo productivo, satisfaccién laboral y trabajo significativo, fundamentado en el liderazgo para dinamizar y dar sostenibilidad holistica al metasistema Unad,

fortaleciendo el conocimiento e inteligencia institucional para cumplir la misién y visién institucional.

ATRACCION Y ELECCION DE LA PLATAFORMA HUMANA UNADISTA

En relacidn al proceso de atraccion de la plataforma humana unadista se han
establecido diferentes fuentes que permiten tener candidatos idéneos con
perfiles pertinentes y acordes a la gestidon Metasistemica unadista. Durante la
vigencia de 2024 se postularon 10.304 candidatos a docente ocasional y hora
catedra conociendo la Convocatoria Nacional Permanente a través de un miembro
de la UNAD, seguido por la bolsa de empleo Hiring Room. De igual manera para
contratistas de apoyo a la gestién se postularon 2601 candidatos conociendo las
ofertas a través de la plataforma de atraccién inteligente Hiring Room

FUENTES DE ATRACCION CANDIDATOS DE APOYO A LA
GESTION

Hiring Room

Convocatorias
Zonales 1260

= Convocatorias 740
Unidades

Total Candidatos Postulados
2.601
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FUENTES DE ATRACCION CANDIDATOS A DOCENTE
OCASIONAL Y HORA CATEDRA

Al Interior de la UNAD

1030
Hiring Room (Bolsas de
Empleo) 3771
= Observatorio de la
Universidad Colombiana 3003

Redes Sociales

Total Candidatos Postulados
10.304
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RESIGNIFICACION DEL PROCESO DE ELECCION DE LA PLATAFORMA HUMANA UNADISTA

El proceso de seleccidn de los docentes ocasionales y hora catedra, asi como de los contratistas de apoyo a la gestion, comprende la valoracion de requisitos minimos, la valoracion integral de competencias técnicas, disciplinares,
psicotécnicas y comportamentales; esta evaluacion es llevada a cabo por diversos actores intervinientes, lo que garantiza un analisis multidimensional de los candidatos; para la valoracidon de competencias, se ha implementado la
prueba psicotécnica Kudert, que permite identificar caracteristicas de personalidad, cognitivas, emocionales de los candidatos y las competencias establecidas en el modelo de gestion por competencias; como complemento de esta
prueba se realiza un encuentro por competencias para realizar una valoracion integral de las mismas. Asimismo, la evaluacidn técnica es realizada por profesionales altamente capacitados, quienes determinan la viabilidad técnica de
los candidatos con base en su criterio y experticia. El proceso busca no solo identificar el nivel de conocimiento y experiencia de los postulantes, sino también su idoneidad para el entorno educativo y organizacional en el que
desempefiaran sus funciones. De este modo, se asegura que los candidatos seleccionados cumplan con los requisitos minimos establecidos para cada rol, con las competencias técnicas y disciplinares, asi mismo con un nivel de
competencias blandas e institucionales adecuadas para el desarrollo de sus funciones.

Docentes Ocasionales v Hora Catedra

Habilitacion de candidatos para el
Banco de Hojas de Vida

Valoracidn Pertinencia del perfil y
Afinidad con el Modelo Pedagodgico
Unadista

Valoracién de Conocimiento y
Relacionamiento Regional

Contratistas de Apoyo a la Gesti6n

Valoracién de
Competencias y
Comportamientos
Encuentro de
Gestion por
Competencias

Valoracién de
Competencias y
Comportamientos

Valoracién
Técnica

»
B

Valoracion de Cumplimiento de Requisitos
Minimos

Valoracion de Competencias y
Comportamientos: Prueba psicotécnica

Valoracién de Competencias y Comportamientos:
Encuentro de Gestidon por Competencias.

Evaluacién intearal

Caracteristicas de

Personalidad Evaluacion cognitiva

~
:D
@
2

Modelo de Gestion por

Caracteristicas R .
competencias Unadistas

Emocionales

CONFORMACION DEL BANCO DE HOJAS DE VIDA HABILITADOS
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ELECCION DE LA PLATAFORMA HUMANA UNADISTA — DOCENTES OCACIONALES Y HORA CATEDRA UNADISTA — CONTRATISTA DE APOYO A LA GESTION
Para el proceso de eleccion de la plataforma humana unadista durante la vigencia 2024 del total postulados a docentes ocasionales y hora catedra el 42% aprobaron los requisitos, 1863 aprobaron proceso de eleccion equivalente al

64% y 1017 no aprobaron proceso, de igual forma para contratista de apoyo a la gestidn se postularon 2601 candidatos de los cuales 366 fueron preseleccionados para un porcentaje de aprobacién del 40%.

Docentes Ocasionales y Hora Catedra

Contratistas de Apoyo a la Gestion
No cumplimiento de requisitos _ »

Cumplimiento de requisitos .
requisitos
q No cumplimiento de requisitos 1700

Postulados en 2024 No aprobacion de
Preseleccionados 366

eleccion 2023

64% aprobacion

Aprobacién de proceso de eleccion 1863 para

No aprobacion de proceso _ conformaciéon BHV

No aprobacidn Eleccion
40%

Aprobacion Eleccién .
aprobacion

Del total de candidatos con aprobacién de proceso de seleccidn se identifica que el 76% tienen un nivel de formacidn posgradual, de igual manera en relacién a su tiempo de experiencia en docencia universitaria el 32% cuenta con 8
afos de experiencia en adelante, el 18% de 6 a 8 afios, el 25% de 4 a 6 aios, el 19% de 2 a 6 aios y solo el 6% de los candidatos cuentan con 1 a 2 afios de experiencia.

Nivel de formacién de candidatos con aprobacion de Tiempo de experiencia docente universitaria de
proceso de eleccion candidatos con aprobacion del proceso de eleccion

32%
25%

19% 18%
6%

Dela2Afios De2a6Afios Deda6afios De6a8afios De8afiosen
adelante

v,

Tecnologo
Profesional
= Especialista

= Magister

= Doctor

Fuente: Gerencia de Talento Humano, Noviembre de 2024
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ELECCION DE LA PLATAFORMA HUMANA UNADISTA DOCENTES OCASIONALES Y HORA CATEDRA

(Caracterizacién docentes nuevos seleccionados vinculados)

Tiempo de experiencia docente Modalidad Candidatos Nuevos
candidatos nuevos Vinculados
o .
Nivel de formacién nuevos vinculados El 61% de los ca?ndldatos
nuevos seleccionados De 1 a 2 Afios 6%

8%

vinculados tienen

1% g4

HORA CATEDRA

formacién minima De 2 a 6 afios .
MAGISTER 23%
= De 4 a 6 afios MEDIO TIEMPO
= De 6 a 8 afios = TIEMPO o
COMPLETO 68%

) = De 8 afios en
TECNOLOGIA PROFESIONAL - ESPECIALIZACION - MAGISTER = DOCTOR adelante

Candidatos Nuevos Vinculados
Total 1722 Candidatos en los 5 periodos de matricula

Fuente: sistema de informacion SOCA, noviembre 2024

En relacién a la caracterizacidn de los candidatos nuevos seleccionados y vinculados en la vigencia de 2024, se identifica que el 61% tienen formacion minima magister, el 34% cuenta con 8 afios en adelante de experiencia en docencia

universitaria y en relacién a la modalidad de vinculacién el 68% de los candidatos nuevos se vinculé Medio Tiempo, el 23% Hora Catedra y el 9% Tiempo Completo.

GESTION DE VINCULACION DOCENTES OCACIONALES Y DOCENTES HORA CATEDRA

A nivel de Vinculacién de Docentes Ocasionales y Docentes Hora catedra durante la vigencia 2024 se gestionaron 11.290 resoluciones de vinculacién para atender las necesidades de los diferentes periodos académicos y convenios

derivados.
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V2. Algoritmo Vinculacién
Nuevos médulos

1701 PERIODO 16-1 DOCENTES OCASIONALES Y HORA CATEDRA 4988
1. Médulo de gestion lideres de gestion académica 5 0 di
1702 PERIODO 16-2 DOCENTES OCASIONALES Y HORA CATEDRA 1036 8 8 2. Médulo de gestion directores de curso
1704 PERIODO 16-4 DOCENTES OCASIONALES Y HORA CATEDRA 4303
1705 PERIODO 16-5 DOCENTES OCASIONALES Y HORA CATEDRA 661
1605 CONVENIO DAPRE 491 de 2023 76
1636 CONVENIO COOPCHIPAQUE 2024 1
1651 CONVENIO POLICIA NACIONAL- ESCUELA DE CARABINEROS DE VELEZ 2024 |1
1669 CONVENIO SOCIEDAD GRAVILLERA ALBANIA 2024 1
1679 CONVENIO MUNICIPIO DE BETULIA SANTANDER 2024 2
1630 CONVENIO DAPRE 491 ADICION No 1 66
1683 CONVENIO MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL 207 DE 2024 (CONV-2334)  [12 dul > . 4. Sincronizacién matricula
3. Modulo pardmetros componente practico R
L R R L
1688 CONVENIO GOBERNACION NORTE DE SANTANDER 00047 2024 6
1694 CONVENIO SADR-CDCVI-171-DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA- 6

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

1699 ICONVENIO SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE No. SDA-CD-20242426 2
1746 BACHILLERATO 34
1757 PROFESIONALIZACION DE COMUNIDADES AFRO E INDIGENAS DE NARINO 32
1758 PROFESIONALIZACION DE COMUNIDADES AFRO E INDIGENAS DE NARINO 32
2024 11

2001 ICONVENIO DAPRE 491 de 2023 10
2002 ICONVENIO DAPRE 491 de 2023 41
Total general 11290

Fuente: sistema de informacion SOCA, noviembre 2024

La Gerencia de Talento Humano en su proceso de mejora continua ha venido implementando el people analytics a través del algoritmo de vinculacion y la creaciéon de nuevos mdédulos los cuales permiten planificar la asignacion
académica previo al inicio de los periodos académicos y de esta manera identificar las necesidades de vinculacion para atender oportunamente los diferentes cursos ofertados a los estudiantes.

- Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD © 2024 -




& Universidad Nacional .~ ACREDITADA 6
® e Abierta y a Distancia EN ALTA CALIDAD "
@ ~/ \7

GESTION DE VINCULACION DOCENTE 2024

Gestion asignacion académica Docentes vinculados por nivel de formacién

Durante la vigencia de 2024 desde el proceso de vinculacidn

se realizd la siguiente asignacion académica para los

diferentes periodos: 16-01 se asigno carga a 5080 tutores; 16- J

02 liz6 asignacién a 1525 ; 8-03 a 1497 A u - i S
se realizo asignacion a tutores; 8-03 a tutores, I - DOCTORADO ESPECIALISTA MAGISTER PROFESIONAL TECNOLOGIA

16-04 a 5821 tutores y 15-05 a 824 tutores. PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO 16-1 289 1313 2855 366 50

16-1 16-2 8-03 16-4 16-5 PERIODO 16-2 55 256 570 113 2

Se ob ) B d X dalidad HORA CATEDRA 964 204 0 1137 204 = PERIODO 16-4 234 1088 2494 322 35

e observa una mayor asignacion en docentes con modalida

s v ” & o ) MEDIO TIEMPO 1924 602 36 2264 410 =PERIODO 16-5 43 159 392 59 0

tiempo completo, seguido por Medio tiempo y finalmente = TIEMPO COMPLETO 2192 629 1461 2420 210 = TOTAL 621 2816 6311 860 87

Hora catedra evidenciando el compromiso de la universidad
por fortalecer su capacidad instalada en los diferentes ambitos

de actuacidn que impacten en nuestra calidad educativa.
PERIODO 16-5; 824; PERIODO 16-1;

6% 5080; 34%

De igual manera es importante resaltar que 6311 docentes
vinculados en los diferentes periodos académicos cuentan con
un nivel de formacién Magister, seguido por especialista lo
cual nos permite contar con docentes altamente cualificados
que contribuyen al modelo educativo de la universidad.

PERIODO 16-4;
5821; 40% PERIODO 16-2;

1525; 10%

PERIODO 8-03;
1497; 10%

Fuente: sistema de informacién SOCA, noviembre 2024
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IMPACTOS EN LA GESTION DE LA VINCULACION DOCENTE

Responsabilidades sustantivas

| Sistemas Educativos

4500 ...................
4000 8 5572 I '
3500
Vs i e sms i § A 5757

3000

945 R 5
2500 g | | - - iiidim bR Siie e s
2000 62 32

1747 1653 1712 Plataforma

1500 TSR |
1479 o . humana
1000 1058 1134 Proyeccién Social 27
6! 52 706 SSSUCENEETUC T 000000 SRR R docente 198

643
500 469 512 528 563 3
403 . 324 17

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | L Y e e ey ]
Inclusién 15
Profesional Especialista Magister Doctorado [ e i

Es importante resaltar el mejoramiento en su nivel de formacién de los docentes a nivel de maestrias, especialista y doctorado en relacidn a la vigencia anterior, a partir de una vinculacién de docentes altamente cualificados y a través

del otorgamiento de estimulos e incentivos que ofrece la universidad a su plataforma humana fomentando su desarrollo y crecimiento profesional, asi mismo el fortalecimiento en la modalidad de vinculacion de los docentes aumentando
los Tiempos completos y Medio Tiempo. De igual manera garantizando una asignacién que responda a las responsabilidades sustantivas y los sistemas educativos de la universidad

Trayectoria Modalidad Docente 2016 - 2024
|

Tiempo completo

Medio Tiempo Hora Catedra

3500 2500 2000
3000

2000 1500
2500 2842

1500
2000 2201 1508 1585 1000 N
1500 1000 2 B 1061

1086 1109 500 777 790
1000 1219 1453 500 - 578 655
500 I 0
0 0 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: sistema de informacion SOCA, noviembre 2024
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Mejoramiento Capacidades Instaladas 2024 Gestion de docentes anualizados 2023 vs 2024
La universidad en su propésito de fortalecer la calidad educativa y el servicio a
o la comunidad unadista ha mejorado las capacidades instaladas de su cuerpo
24% 2500 2351 49%
1600 1465 ° docente:
1200 2000 1780
1000 975 1500 e 817 docentes tuvieron un mejoramiento en su modalidad de
800 vinculacién.
600 1000 e 317 docentes mejoraron su perfil por formacién realizada.
400 . .
° 0,
200 38 45 500 Sfe alcanzo un porcentaje de permanencia del 87% de los docentes
0 vinculados.
MEDIO TIEMPO TIEMPO COMPLETO 0
TIEMPO COMPLETO
Docentes 2023 Docentes 2024 Afio 2023 Afio 2024
Docentes que mejoraron su perfil por formacién
Docentes que mejoraron su modalidad Permanencia docentes ocasionales y hora catedra
MEDIO I m— ~ TIEMPO Profesional Especializacion 60 MODALIDAD DOCENTES DOCENTES % DE
TIEMPO COMPLETO VINCULADOS 2023 | VINCULADOS DEL | PERMANENCIA
Profesional Maestria 48 2023 EN 2024
HORA TIEMPO
[ 229
CATEDRA COMPLETO i ]
Especializacion Maestria 171 HORA o
CATEDRA 1189 938 79%
MEDIO
HORA 246 . MEDIO
Maestria Doctorado 38 o
o TIEMPO TIEMPO 2746 2357 86%
; ; ; ; TIEMPO
817 docentes tuvieron un mejoramiento en su modalidad de 1780 1656 93%
) e COMPLETO
vinculacion.
TOTAL 5715 4951 87%

Fuente: sistema de informacién SOCA, noviembre 2024
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Plataforma Humana con discapacidad vinculada y/o contratada
Plataforma Humana que esta contratada y/o vinculada en el
rango de 18 a 28 afios

Indigue el nimero de Auditiva:
PLANTA ADMINISTRATIVA 1 personas con discapacidad Visual: 0
CONTRATISTAS 149 vinculadas a la entidad segun Fisica: o5
DOCENTES 205 la categon‘a’ de discapacidad Intelectual: 0
TOTAL PLATAFORMA 355 (Resolucion 1197 de 2024
HUMANA expedida por el Ministeriode  Sordoceguera: 0
Saludy Proteccion Social): ~ Psicosocial (mental): 0
Mdltiple: 1

Durante la vigencia del afio 2024, se presentaron contrataciones y/o vinculaciones
entre el rango de 18 a 28 afos de la siguiente manera: Planta administrativa 1;
contratistas 149; Docentes 205.

Durante la vigencia del afio 2024 en la plataforma humana vinculada y/o contratada, 25 personas presentan una
discapacidad fisica, 5 auditiva, 1 multiple.

Servidores publicos con discapacidad vinculados a la planta global

Relacione el nimero de Directivo: 0
servidores publicos con Jry— 0
discapacidad vinculados a la

planta global de acuerdo conlo ~ Profesional: 3

estipulado en el Decreto 2011 de  Técnico: 0
2017: . .

Asistencial: 0

Otro nivel: 0

Durante la vigencia del afio 2024, Tres servidores publicos vinculados a la planta global del nivel profesional
presentaron discapacidad.

Fuente: Gerencia de Talento Humano, 30 de Noviembre de 2024
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CONTRATACION DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION

Etapas del proceso de contratacion
CONTRATOS 547 100% 100
LIDANDACIONES 49 100% 100 Con el fin de contratar la plataforma humana idénea que cumpla a cabalidad
SUSPENSICHES o LIV 100 los requisitos para cubrir las necesidades del Metasistema Unadista,
REIMICKE E 100% 100 mediante contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
CESION 1 100% A00FH gestion, se contemplan etapas de contratacion definidas asi: precontractual,
QTaRC Sl ] 100% 100 contractual, postcontractual las cuales se operacionalizan a través del sistema
TOTAL, REPCATADD 3 SCAP, SIGHUM Y SIGEP.
S— CONTRATACION VIGENCIA 2024 Para la vigencia del 2024 se suscribieron 647 contratos a nivel nacional, de
O N igual manera se realizaron liquidaciones, suspensiones, reinicios, cesiones,
S vt dwl 400 5a7 otro si con el propdsito de dar cumplimiento a la normatividad establecida.
A~ P - 350
Py 300
e 250
200
— 150
64
128 o5 38 31 34 36 37 45
0 < < < & &
: v ¥ & &
\}og eooo\ ngﬁb C:v(jﬂv~ 04\79 ngé\ Q—O%\) \Qé& i
N & &£ o° ° N &
‘?9\ 4 ,@9 é& é& & O
I & ¢ &
& &
S

Fuente: SCAP, diciembre 2024
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ENGAGEMENT Y CONVICCION UNADISTA — INDUCCION PLATAFORMA HUMANA

L. . L, . . L, L T ERT COMOCIERIO0 M1 LIRADL UM LUGAT rasA _a
Con el propdsito de fomentar la integracidn al Metasistema Unadista y la gestion del conocimiento institucional L A T b bty poss i e S |
-
por parte de la nueva plataforma humana, desde la Gerencia de Talento Humano se han implementado estrategias
como: El curso de Induccion General Conociendo mi UNAD un lugar para construir suefios con un porcentaje de Nueva Plataforma Humana que realizo la Induccién General Cumplimiento
participacién del 84% y la Induccidn Especifica “Plan Padrino” con un porcentaje de participacion del 99%. — 84%
2000
1800 1564
1600 1n
1400
1870 1200 96
2000 1000
1800 800 393
600 93
1600 400 147 135 158 139
0
1200 CONTRATISTA DE HORA CATEDRA MEDIO TIEMPO TIEMPO PLANTA TOTAL
1000 APOYO A LA COMPLETO
GESTION
800
600 393 . L,
M Plataforma Humana Vinculada M Plataforma Humana con Curso de Induccién General
400 147 158
el Porcentaje de Aprobacion Curso de Induccién General
CONTRATISTA HORA CATEDRA  MEDIO TIEMPO PLANTA TIEMPO TOTAL
DE APOYO A LA COMPLETO 2%
GESTION \‘
Aprobacion del 98%
98%

Cumplimiento del

99%
[ ——
Participacion Induccién Especifica _ 1861
Participacion Induccion General ﬁ 1564

Aprobaron  © No Aprobaron

El curso de Induccién General: Conociendo mi UNAD, un lugar para construir suefios obtuvo un porcentaje
de aprobacién del 98%. En este curso se abordan las siguientes tematicas: Contexto organizacional y
evolucion hacia la UNAD 5.0, Planeacion Estratégica Unadista, Sistema Integrado de Gestidn SIG, Grandes
Logros e impactos sociales de la UNAD, contribuyendo a la gestion del conocimiento institucional por parte
de la nueva plataforma humana unadista.

Cumplimiento del

84%

Fuente: Gerencia de Talento Humano, 30 de Noviembre de 2024 Fuente: Campus Virtual — Curso de Induccion General 30 de Noviembre de 2024

- Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD © 2024 -




® @
12

Universidad Nacional ACREDITADA
e Abierta y a Distancia EN ALTA CALIDAD '~

% o ® “/ \”

Nueva Plataforma Humana Unadista con Padrino Asignado

Nivel de Satisfaccién Curso de Induccidn General

Cumplimiento

1870 1861
99%

361 361 359 358
207 22
145 144 202 226225

El Nivel de satisfaccion hacia el curso de Induccion General: Conociendo mi UNAD, un lugar para @ & & & & o & &S@ o
N ~ . e .. & (2
construir suefios es de 4,8. Del total de encuestados el 98% indican que los recursos del curso $Q,<>° oQ>°°° ﬁ’ ,@‘"’ z,\<é° oo“ oq,o o{\o° 0‘5‘\6
. . o o - @ $ o C & & )
son pertinentes cumpliendo con los objetivos de aprendizaje propuestos y el 2% indica que se c,zb @(’é\ v ,\9«@ Q(,é‘ & xo‘\{b A
. N 4 @
debe fortalecer en diferentes aspectos. A9 A ™ ?’v@
A$
Fuente: Campus Virtual — Curso de Induccion General 30 de Noviembre de 2024 _ _ .
M Plataforma Humana Vinculada B Plataforma Humana Vinculada con Padrino
Nivel de Satisfacciéon Induccidn Especifica
Temadticas abordadas:
. Generalidades de la Escuela y/o Unidad
. Acompafiamiento en campus virtual
. Vida académica y vida universitaria
Impacto del acompafiamiento 4,6 . Dindmicas de atencién en centro
. Gestién del componente practico
. Sistemas de informacion Institucional
.\"..L~ /‘f

Satisfaccion 4,6

La Gerencia de Talento Humano dinamiza la estrategia Plan Padrino la cual tiene como propdsito brindar un
acompainamiento a la nueva plataforma humana vinculada en su proceso de adaptacion al rol y a la dindmica
) ) » ) ) » ! ) institucional, durante la vigencia de 2024 se dio un cumplimiento del 99%, evidenciando un alto compromiso en
El Nivel de satisfaccién hacia la estrategia de Induccidn Especifica “Plan Padrino” y su . R
y ) las diferentes zonas con el acompafiamiento a la nueva plataforma humana.
valoracion de impacto fue de 4,6 por parte de la nueva plataforma humana, resaltando la

pertinencia de la informacidn y orientaciones brindadas.

Fuente: Gerencia de Talento Humano, 30 de Noviembre de 2024
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FORMACION Y DESARROLLO DE LA PLATAFORMA HUMANA UNADISTA - COACH

13

El proceso de Formacion y Desarrollo actualmente se encuentra en una transicion con el Centro Organizacional de Alto Desarrollo y Cualificacion Humana (COACH), lo cual esta documentado como gestidn del cambio en el SSAM - PLAN-
(C-5)-1306, bajo el siguiente objetivo: Planificar los cambios de la transicidn en los roles y responsabilidades en el disefio de estrategia e implementacidn de la resignificacién de Formacion y Desarrollo de la Plataforma Humana Unadista.

Estatuto Plataforma Humana Unadista

COACH - GTHUM

Comité para la Gestion del Desarrollo y Cualificacion
de la Plataforma Humana

Alcance:

Dispositivo organizacional de orden nacional, colegiado cuyo propdsito es
liderar, orientar, evaluar, decidir y garantizar la gestién administrativa y de
sostenibilidad holistica del alto desarrollo, la cualificacion, la movilidad
Intersistémica y el relevo generacional de la Plataforma Humana.

Funciones del COACH Comité (07/10/2024)
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Cualificacion-Accion de la Plataforma Humana Unadista

- o a
AP T

CoMCH , 03DV BT T s
Encuentro de Licte COWCH » B3IV o B

Unadistas ITransfornmma
#ds UNAD, mds EQUIDAD

su,', 2l

CERTIFICADO DE CUALIFICACION

DIANA JULIETH CASTELLANOS FIGUEROA

~Accién de a Plataforma Humana Unadista™

Codigs de verieacibn: yustoRCA

a (d

Gioria Concapedin Heerora SIche

De 7.597 participantes en el curso 7.306 se han certificado (96%) -
De 7.597 participantes en el curso 7.380 han realizado la encuesta

De 7.156 participantes en el curso 5.258 se han certificado (73%) - (97%)
De 6.411 participantes en el curso 2.143 se han certificado De 7.156 participantes en el curso 6.313 han realizado la encuesta
(33%) - De 6.411 participantes en el curso 5.5337 han (88%)
realizado la encuesta (86%)
Fuente: Campus Virtual, 30 de Noviembre de 2024
UN su O
= p
#Wds UNAD, més SRUTDAD g ( ‘ )
\\_/

EPERTA

CERTIFICADO DE ACREDITACION
DE CONOCIMIENTOS

Disefio de curso y recursos educativos:
Capacitacion — Accion: Curso Herramientas para la
Formulacion de Proyectos en el Contexto Unadista Cesidn en Santa Fe de Antioquia de inmueble con un drea de 2.402.602 y un avalué de

LA Gs;r.lél:lns;rna;flc‘::‘ A 1‘1‘;;‘1;!5';‘” i0 i6 i6 &
A Formacién - Accién: Ruta para la Formacidn en Innovacién y $4.069.400.00 con destinacion al Centro de Altos Estudios de la UNAD y el Centro de

Emprendimiento Capacitacién Pedagégica Internacional

- Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD © 2024 -
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EJECUCION FORMACION Y DESARROLLO Ejecucidn acciones de cualificacion por componente
Eje de Cualificacion
Desarrollo y el perfeccionamiento de las
competencias profesionales especificas
para la ejecucidn de acciones propias de I I =
la Unidad Metasistemica, en una — — -
[ Eficienciaen la Inclusion, Mejoramiento
dindmica permanente, transformadora ) Formacién retencion y Innovacion Investigacion jorami Total general
L gestion ! Organizacional
y de crecimiento. permanencia
M Proyectado 25 35 3 10 1 2 76
M Ejecutado 25 27 3 9 1 1 66
En curso 8 1 1 10 Total: 76 I

= Cumplimiento 87%
Participantes por zona

1350

1038 1093 1104 Para el Eje de Cualificacion durante la vigencia de 2024 se percibe que, los componentes de

eficiencia en la gestion, Inclusidn, retencidn y permanencia e Investigacidn se ejecutaron todas

966
860 851

607 762 728 las acciones proyectadas, en cuanto al componente de Formacion se proyectaron 35 acciones de

527 “01 508411 518 las cuales se ejecutaron 27 y se encuentran en curso 8 acciones, para el componente de
268 372 mejoramiento organizacional se proyectaron 2 acciones , se ejecutd una accidn y se encuentra

I I II I187 I en curso 1 accién, en el componente de innovacién se proyectaron 10, se ejecutaron 9 y una
I . accion se encuentra en curso, de igual manera se obtuvo un cumplimiento del 87% con 5224

ICM (0]

ZA ZCAR ZCBC ZCBOY ZCORI ZCSUR zocc ZSUR participantes.

M Total Plataforma Humana M Total Participantes
Participantes: 5.224
Total: 7.327 Total: 5.224

Fuente: Gerencia de Talento Humano PIC, 30 de Noviembre de 2024

- Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD © 2024 -
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Ejecucidén acciones de capacitacién por componente
Formacién permanente estrategias y
programas de capacitacion especifica
de la plataforma humana en los
diferentes sistemas y/o dispositivos
organizacionales para fortalecer el
desarrollo disciplinar de su rol en la
ejecucion de su plan individual de - -
gestion Eficiencia en la gestion Mejoramiento Organizacional Total
H Proyectado 6 20 26
M Ejecutado 6 19 25
M En curso 0 1 1 Total: 26 I
Participantes por zona Cumplimiento 96%
1350
1038 1104 966
860 Para el Eje de Capacitacion durante la vigencia 2024, se percibe que del componente de
728 672 Eficiencia en la gestiébn se ejecutaron todas las acciones proyectadas, para el
T 508 componente de Mejoramiento organizacional se proyectaron 20 acciones, se ejecutaron
329 503 372 515 19 y una accidn se en encuentra en curso, de igual manera se obtuvo un cumplimiento
I I177 140 I 62 157 158 del 96% con 2113 participantes.
N L O - L [l L
JICM ZAO ZCAR ZCBC ZCBOY ZCORI ZCSUR Z0cC ZSUR

B Total Plataforma Humana ® Total Participantes

] Participantes: 2.113 I

Fuente: Gerencia de Talento Humano PIC, 30 de Noviembre de 2024

Total: 7.327 Total: 2.113

- Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD © 2024 -
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238

Fortalecimiento de los perfiles de la plataforma humana con base
en las necesidades de desarrollo y crecimiento de las disciplinas y

las profesiones de la universidad.

Lideres Gestién Administrativa

Plataforma humana con estimulo académico otorgado por zona

=M Para la vigencia 2024, se destaca el acceso a estimulo por costos
mZOCC

pecuniarios en estudios de Tecnologia, pregrado y posgrados a 320

211

HZAO funcionarios, en donde 82 son administrativos y 238 docentes.

48
34
91
2724 28 24 - ZCORI Asi mismo, la Plataforma Humana para su desarrollo y crecimiento
22 . . . . .
20 n W ZCBC profesional se interesa en obtener incentivos para estudios de
10 11 12 mZCAR maestria, seguida de especializacién, siendo la ZCSUR y la Sede

8 Tws 1 2 6 7 Nacional con mayor nimero de funcionarios beneficiados.

il hlsih :

Blm I mm B - e — —

HZSUR
Maestria Especializacion Doctorado Pregrado Tecnologia Posdoctorado

Fuente: Gerencia de Talento Humano PIC, 30 de Noviembre de 2024

- Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD © 2024 -
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BIENESTAR DE LA PLATAFORMA HUMANA UNADISTA

[ Felicidad Organizacional ]
PARTICIPACIONES EN CONMEMORACIONES ‘

14.453
Participaciones por Zona en Conmemoraciones
900 3 R
800 s
CONMEMORACIONES 700 © —
(2] - <I‘
Dia de la muier 600 - © Smg
500 2 <] Q2 5
a00 s B 38 8
Dia del hombre 300 N N ~ =t © N N ol o
8 SEES Je s 8BS o8 - o & E
200 85\' gg §§ § o - — = (\3
Dia del asistente 100 QI » I gm I III I
0 - II I
: ZAO zocc ZCBOY  ZCSUR ZCORI ZCAR ZCBC ZSUR SEDE
Dia del docente NACIONAL

DIA DE LA MUJER = DIA DEL HOMBRE mDIA DOCENTE mDIA ASISTENTE mDIA SERV PUBLICO mDIA MADRE mDIA PADRE
Dia de la madre

Dia del nadre
Dia del servidor nublico

Dia de amor v amistad

Dia de los nifios v nifias unadistas Halloween

- Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD © 2024 -
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PSICOLOGIA POSITIVA

Se realizaron a nivel nacional los Psicoretos por las emociones positivas los cuales se
orientaron a:

Participaciones por zona en Psicoretos por emociones positivas
© Serenidad
450 =
400
350
300 3 Diversion Oreullo
®

250 . gag
200 o) 2o g

N - '\:! (\l -
150 - s g qg Anhelo

<r
100 ow 23 wa °
0 |||I e | |II||
0 Satisfaccion
SEDE ZCBOY zocc ZCORI ZCSUR ZCBC ZCAR ZSUR
NACIONAL

SERENIDAD = EMPATIA = DIVERSION ®ORGULLO ®SATISFACCION =ASOMBRO

1.230 personas disfrutaron del dia de la familia en el primer
semestre

PARTICIPACIONES EN PSICORETOS EMOCIONES
POSITIVAS

SALARIO

806 personas disfrutaron del dia de cumpleafios

6.619

Fuente: Gerencia de Talento Humano, 30 de Noviembre de 2024

- Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD © 2024 -
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AMBIENTES ARMONIOSOS Y FELICES

Desde las acciones estratégicas del Plan de Bienestar para la Plataforma Humana de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) se tiene como propdsito fundamental promover el desarrollo integral de su comunidad Unadista,
fortaleciendo el clima laboral, la convivencia y las relaciones interpersonales, lo que permite impactar y fortalecer el ambiente positivo y armonioso que es clave para el bienestar del metasistema, favoreciendo la productividad y la
calidad de vida, lo que lleva a consolidar a la Unad como uno de los mejores lugares para trabajar en Colombia. En el 2024 se realiz6 la evaluacion del indice de ambiente laboral mediante la firma de GPTW y se posiciond a la UNAD
como el sexto (62) mejor lugar para trabajar en Colombia. Para alcanzar estos objetivos, el Plan de Bienestar implementa estrategias enfocadas en linea de felicidad organizacional y psicologia positiva, generando la expresion de
emociones, el fortalecimiento del trabajo en equipo, la gestion de conflictos, la promocidn de valores y la inclusidn para contar con un ambiente laboral saludable.

Great

Objetivo: Evaluar la percepcién del indice de ambiente laboral a nivel Place
nacional. To

Work.

Resultado
NIVEL SOBRESALIENTE

370 participaciones

Intervencidn con taller “ambientes armoniosos y felices

para grupos prioritarios y lideres.

-
) Certificada
E 92% de participacion SRR e
>

Comunicacion
Trabajo en equipo

Fuente: Gerencia de Talento Humano, 30 de Noviembre de 2024
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AMBIENTES SALUDABLES - PROGRAMA CORAZON UNADISTA PROGRAMA TE VEO BIEN

Participacion por zona Programa Corazon Unadista Con el propdsito de mitigar el riesgo de la salud visual de la Plataforma Humana, se han

1600 1461 realizado experiencias significativas a nivel nacional como: Tamizaje visual, pausas
1400 visuales, Prevencion sindrome de la vision de la computadora, entre otros.
1200
1000
800 Participacion Programa Te veo bien por zona
548
600 300 278
400
198
141 153
200 126 15 56 29 250 222
0
Sede ZAO  ZCBOY ZCAR  ZCBC ZCSUR ZOCC  ZCORI  ZSUR 200
Nacional
150
94 82
Con el propdsito de reducir la incidencia y prevalencia de enfermedades cardiovasculares en la 100 64
Plataforma Humana se han realizado experiencias significativas a nivel nacional como: Tamizaje 50 40
. N s . . . 13 10
cardiovascular, Capacitacion RCP, habitos de vida saludable, Sketch de fruta, latidos de bienestar 2
0

entre otros.

PROGRAMA CONTAGIATE, PERO DE ALEGRIA
Participacion Programa Contégiate pero de alegria por zona !
. c“" 'l 2 Ne
160 148
140 131 ({ M((
120 111
100 % 84

80
60 51
40
20 8 5 1

Sede ZAO ZCBOY ZCAR ZCBC ZCSUR ydelelo] ZCORI ZSUR
Nacional

Sede ZAO ZCBOY  ZCAR ZCBC ZCSUR zOCC ZCORI ZSUR
Nacional

Fuente: Gerencia de Talento Humano, 30 de Noviembre de 2024
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SALUD MENTAL

Con el fin de promover habitos y conductas saludables, encaminados a mitigar las enfermedades de salud publica de origen comun prevalentes en el entorno laboral de la Plataforma Humana Unadista, se han realizado experiencias
significativas a nivel nacional como: Donacion de sangre, campafias de vacunacién, auto examen de seno, prevencién cancer de mama y pulmdn entre otros.

15.347 participaciones

Pausas
Mentales: LINEA DE CRECIMIENTO PERSONAL

atencion, PAUSAS MENTALES VIRTUALES PAUSAS MENTALES PRESENCIALES = MINDFULNESS = JUEVES DE SALUD MENTAL, EQUILIBRIO EMOCIONAL Y FISICO

. ~ o o
memoria, 3 = @ N
— A =] o
— N -
X 5
S (o]
. ©
Mindfulness: 2
atencidn plena, o
estrategias de 2 3
relajacion e
. J . o 8 (9«9; g O ©
Orientaciones < Q o AR oo«
. q b o ™ o~ < < o
Psicosociales N o < ® 3 — ™
L ™ ™ © O ™ ~ o ™ X
Individuales N D pa 5 @ o N
™ © N Q o~ ~N <]
wn v N ® < N —
— - — © — g — g
Jueves de Salud Mental @ I @® I I I I
Experiencias | I
Significativas: equilibrio SEDE ZCBC ZAO ZCBOY ZCORI ZCSUR ZSUR ZOCC ZCAR
NACIONAL

vida laboral y personal,
manejo del estrés,
relaciones sociales en el
trabajo, gestion de la

carga mental

Fuente: Gerencia de Talento Humano, 30 de Noviembre de 2024
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PROGRAMA LA UNAD SE MUEVE Y PVE DESORDENES MUSCULOESQUELTICOS

En la linea de crecimiento personal se realizaron diferentes experiencias para contribuir a la salud mental de la Plataforma Humana; entre las experiencias realizadas se encuentra Pausas mentales. Mindfulness y jueves de salud mental
y orientaciones individuales en articulacién con la Escuela de Ciencias Sociales Artes y Humanidades a través del CAP UNAD en donde se realizaron 370 sesiones individuales y se logrd la atencidn a 260 lideres Unadista.

Participaciones en Programa La Unad se mueve La UNAD se mueve

1000 869
w 800 734 Para dar cumplimiento a este programa se realizaron las siguientes
% actividades:
g 600 538
o 400 e  Experiencias significativas en prevencién de Desdérdenes
,(i) 298 Musculoesqueléticos. CUMPLIMIENTO
% 200 128 121 84 93 116 e  Pausas Activas
e Inspecciones de puesto de trabajo
0
ZCAR ZAO SEDE zZoccC ZCORI ZCSUR ZSUR ZCBC ZCBOY
NACIONAL
o _ 100%
Participaciones en PVE Musculoesquelético
400
350 340 333
& 300 274 PARTICIPACIONES EN TOTAL LOS DOS
& oa1 PROGRAMAS
= 250 219
&() 200
a 200 -
8 150 133 113 Musculoesqueléticos 4.913
x 79
E 100
50
0
ZCAR ZAO SEDE zocc ZCORI ZCSUR ZSUR ZCBC ZCBOY
NACIONAL

Fuente: Gerencia de Talento Humano, 30 de Noviembre de 2024
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LINEA DE RECREACION Y DEPORTE

Para dar cumplimiento a este programa se realizaron las siguientes actividades:

e Inspecciones puestos de trabajo: colaboradores con condiciones de salud osteomusculares relevantes.
e  Seguimiento de casos de enfermedades laborales calificadas de origen laboral por DME.

Intervencidn grupos prioritarios: Encuesta sintomatologia

Total 556 participaciones 13 Caminatas 172 participaciones

Final olimpiadas Unadistas Plataforma Humana

384 participaciones

LINEA PERSPECTIVA DE GENERO, EQUIDAD E INCLUSION

Conso!lda§|?n comité de Género Cartilla prevencion violencias de género Socializacion ruta de atencion
. Actualizacién de protocolo,

g - v discriminacion
. Andlisis y atencién a casos

Por una cultura libre de

Violenclas Basadas en
Género y libra de
Discriminacion

Fuente: Gerencia de Talento Humano, 30 de Noviembre de 2024
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. Psicoreto por la
Serenidad

Conmemoramos el
dia de la mujer

¢ Pausas Cognitivas g
Octubre
CAP UNAD

Total 46.683

Eipasion de ma
DO Thacls
Tlintas

PARTICIPACIONES PLATAFORMA
HUMANA IMPACTANDO EL CLIMA
ORGANIZACIONAL

Conmemoracion dia
del asistente
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EVALUACION DE DESEMPENO
La Gerencia de Talento Humano y la Vicerrectoria Académica y de Investigacion en su proceso de mejora continua y en cumplimiento a su meta de implementacién de un modelo de evaluacién integral de desempefio para su plataforma
humana Unadista ha disefiado un Modelo de Gestion por competencias y comportamientos Unadistas, enfocado en el desarrollo de liderazgos, fomentando la pertenencia, permanencia y promocion en la Universidad. Actualmente se

han gestionado diferentes acciones como: Socializacion del nuevo Estatuto de la Plataforma Humana Unadista, proyeccidn de Resolucidn para la adopcidn e implementacion del nuevo modelo de evaluacion de desempefio y Disefio del
sistema lo cual ha permitido avanzar en el cumplimiento del propdsito establecido.

' Ciclo de la evaluacion de desempedo |
) -

O SR TR R n. ’
Modelo de Gestién de Competencias y Estatuto de la Plataforma Humana Unadista el cual articula el
Comportamientos Unadistas nuevo modelo de evaluacion de desempefio.
' - - - .___:___ e ———
Proyeccién de Resolucién para la adopcién e Disefio de sistema para la implementacién del nuevo modelo de
implementacion del nuevo modelo de evaluacion de desempeiio

evaluacién de desempeiio

Fuente: Gerencia de Talento Humano, 30 de Noviembre de 2024
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GESTION DOCUMENTAL

La Gerencia de Talento Humano vela y custodia las historias laborales de la Universidad, en cumplimiento a la Ley 594 de 2000 “Por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos y se dictan otras disposiciones”, Circular No. 004
de 2003 “Organizacion de las Historias Laborales” y Circular No. 012 de 2004 emitidas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica y el Archivo General de la Nacidn y la normatividad e instructivos internos de la institucién.
De acuerdo con lo anterior para la vigencia 2024 se logré un 77% de cumplimiento en los procesos archivisticos de los expedientes laborales, de igual manera se cumplid con las transferencias documentales establecidas en las tablas

de retencidon documental.
Transferencias realizadas en la vigencia 2024

Actualizacion Hoja de Control Historias Laborales

Ne. CAJAS
Ic™m Transferencias X200 N2. CARPETAS ML
]G30 1630 0
ZOCC wisil @ 6320 478
ZCOR|  mem7omsssn670mm0 Series Vigencia 2021 61 726 15,25
Sg30 = 400 430
ZCBC o i S e 1809 308
Qe 648 543
ZAO weag4m=i3001184 Serie Contratos vigencia 2022 55 554 13,75
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
H Total Carpetas Activas (Historias Laborales) ® Con Hoja de Control i Sin actualizar Hoja de Control TOTAL 29
116 1280
COMPENSACION Fuente: Formato tnico de inventario documental, 30 de Noviembre de

Para la vigencia 2024 con el propésito de dar cumplimiento a la normatividad vigente en materia salarial y prestacional se realizaron las siguientes gestiones desde el procedimiento de compensacién:

e Se cumplié en un 100% con las fechas pactadas en el cronograma de pagos de la plataforma Unadista en la vigencia (Enero- Noviembre) 2024

e Serealizaron el 100% de las liquidaciones definitivas de la plataforma Unadista (5425 Funcionarios) por terminacidn de vinculacion en la vigencia (Enero- Noviembre) 2024.
o Se efectud el pago mensual de la seguridad social de la plataforma Unadista, cumpliendo las fechas de pago en los términos ley.

e Sedepuroun72% ($115,885,824, oo) la deuda presunta con los fondos de pensiones privados.

De igual manera dando cumplimiento a la normatividad se atendieron las diferentes causales de retiro presentadas en la plataforma humana las cuales se relacionan a continuacién:

- Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD © 2024 -
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RENUNCIA TERMINACION VINCULACION MUERTE TERMINACION POR DESTITUCION RETIRO FORZOSO PENSION
INCUMPLIMIENTO
236 10.672 3 3 1 1 1

Fuente: Gerencia de Talento Humano, 30 de Noviembre de 2024

LEY DE CUOTAS

La Ley de Cuotas, o Ley 581 de 2000, es una ley que busca que las mujeres tengan una participacion LEY DE COUTAS
equitativa en los cargos de decisidn del Estado.

Objetivos

. Promover la igualdad de género en la administracidn publica
. Reducir las brechas histéricas en la participacién femenina

*  Garantizar el cumplimiento de los mandatos constitucionales HOMBRES MUIJERES
. Reconocer la existencia de diversas formas de discriminacion 50% 50%

. Superar las desigualdades

Caracteristicas

. Establece que minimo el 30% de los cargos de maximo nivel decisorio y de otros niveles
decisorios seran desempefiados por mujeres
e Se expidio en desarrollo de los articulos 13, 40 y 43 de la Constitucién Politica H MUJERES ® HOMBRES

Fuente: Gerencia de Talento Humano, 30 de Noviembre de 2024
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GESTION DE LOGROS Y CUMPLIMIENTO DE METAS

El plan de desarrollo Docenal 2023 -2034 “Mas Unad, Mas Equidad” en su Macroproyecto N° 1 Gestidn holistica para la educacién con equidad y calidad cuyo objetivo es Potenciar las capacidades institucionales, el aprendizaje
organizacional y el desarrollo de la plataforma humana para afrontar los retos y desafios de la UNAD 5.0; alli se establece el proyecto 1 Centro organizacional de altos estudios y cualificacién del talento humano, como escenario para
forjar el legado y relevo generacional hacia procesos de transformacidn e innovacion educativa, en el cual se ha planteado las siguientes las cuales son gestionadas por la Gerencia de Talento Humano:

Implementar rutas de cualificacion y desarrollo para el 80 % de la plataforma humana, que permitan Cumplimiento 100%, se han implementado rutas de
fortalecer sus competencias al rol de liderazgo transformacional y derive su impacto en el e L.
O'l . ) P L . & . v . p, . L cualificacion y desarrollo para el 80% de la plataforma
mejoramiento de la atencidn de necesidades o realidades de los estudiantes y la dinamica del
metasistema. humana.
Implementar un modelo de evaluacion integral, para el 100% de la plataforma humana, enfocado en Avance meta 80% cierre proyectado en 2025 a partir de
02 el desarrollo de liderazgos, fomento de la pertenencia, permanencia y promocidn en la Universidad. 7 )
la implementacidn del nuevo modelo de evaluacién
integral.

Cumplimiento 100% Disefio de Mddulos de informacién para el

Implementar y desarrollar People Analytics en el 50% de los médulos del SIGHUM. L ]
algoritmo de vinculacién docente.
Implementar en un 100% el nuevo sistema de reconocimientos, incentivos y estimulos soportados en Cumplimiento 100% Emision de Acuerdo 048 del 23 de Diciembre
04 los resultados efectivos logrados en la gestion individual y colectiva por parte de la plataforma L de 2023 el cual establece los lineamientos del sistema de
humana. . . . P
reconocimientos, incentivos y estimulos.
Certificar y mantener a la UNAD como el mejor lugar para trabajar en América Latina. ° Cumplimiento 100%, se certifico a la UNAD como uno de los

05

mejores lugares para trabajar a través de Great place to work.

- Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD © 2024 -
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El cumplimiento de las metas establecidas en el proyecto 1 ha contribuido a:

La consolidacién de la Cultura Unadista al afianzar el desarrollo de la plataforma humana, a partir del fortalecimiento de sus competencias y la gestién del conocimiento institucional impactando en el liderazgo transformacional
a traves de escenarios de cualificacion promovidos por la Gerencia de Talento Humano y el COACH al Implementar rutas de cualificacion y desarrollo para el 80 % de la plataforma humana, que permitan fortalecer sus
competencias al rol de liderazgo transformacional y derive su impacto en el mejoramiento de la atencién de necesidades o realidades de los estudiantes y la dindmica del metasistema

El fortalecimiento de ambientes laborales armoniosos y felices para su plataforma humana aportando al bienestar y la calidad de vida a traves de experiencias significativas que atienden las necesidades de los lideres unadistas,
aportando a su vida personal y laboral, consolidando a la UNAD como uno de los mejores lugares para trabajar certificada por Great place to work.

El reconocimiento por la labor y logros alcanzados por parte de los lideres unadistas a partir de la implementacion del sistema de reconocimientos, incentivos y estimulos soportados en los resultados efectivos logrados en la
gestion individual y colectiva por parte de la plataforma humana, contribuyendo al compromiso y sentido pertenencia hacia los propdsitos institucionales, la calidad y excelencia educativa.

El desarrollo de People Analytics en el 50% de los mddulos del SIGHUM, aportando a la eficiencia en los procesos y manejo de la informacion administrada por la Gerencia de Talento Humano, garantizando a los usuarios
accesibilidad, pertinencia en las respuestas a los requerimientos realizados.

Actualmente se esta realizando un trabajo articulado con la Vicerrectoria Académica y de Investigacion para implementar el nuevo modelo de evaluacion integral para la plataforma humana, enfocado en el desarrollo de liderazgos,
fomento de la pertenencia, permanencia y promocion en la Universidad, el cual se encuentra en un avance del 80%, la cual se tiene proyectada a finalizar en la vigencia del 2025. Con el fin de realizar una gestién oportuna en los tiempos
que se han establecido para dar cierre a esta meta del proyecto se estan dinamizando las siguientes acciones:

Proceso de aprobacion del Estatuto de la Plataforma Humana Unadista el cual articula el nuevo modelo de evaluacién de desempefio.
Proyeccién de Resolucién para la adopcion e implementacion del nuevo modelo de evaluacion de desempefio
Disefio de sistema para la implementacién del nuevo modelo de evaluacion de desempeiio

- Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD © 2024 -
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SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

94.65 %

Zona
Caribe

- Zona Centro
* ™ Oriente

Cumplimiento de los Estandares Minimos de Seguridad y Salud en el Trabajo. ACEPTABLE

(94.65 %)

Politica y objetivos del SG-SST

Matriz de Responsabilidad y autoridad del SIG
Matrices de Identificacién de Peligros

Planes de Prevencion Preparacidn y emergencias
Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
Comité de Convivencia Laboral

31

3 SALUD
Y BIENESTAR

Programas de Gestién de SST
Induccién — reinduccién- capacitaciones del SG-SST '
Inspecciones de equipos, maquinas y herramientas
Controles operacionales

Investigacion de Accidentes y Enfermedades laborales
Revisién por la direccion

Evaluacion y medicion del SG-SST

Auditorias del SG-SST

Planes de Mejoramiento

Zona Zona Centro

Occidente

Boyacd

.
AN N N N N N N NN NN

TRABAIO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Zona Centro
Bogota

Zona
Centro

REQUISITOS LEGALES

REGISTROS EVALUADOS

Sur Sede
Nacional Anuales 314
Dos Aios 9
Mensuales 125
Zona Amazonia TOTAL 448

y Orinoquia

Fuente: Gerencia de Talento Humano, 30 de Noviembre de 2024
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TOMA DE CONCIENCIA DE LA PLATAFORMA HUMANA UNADISTA

Desde el Sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo se
movilizo la toma de conciencia de la plataforma humana unadista a
través de la Induccidon especifica del sistema y una estrategia
denominada Desafios de la seguridad y salud en el trabajo; con los
cuales se afianzo un cultura de prevencidn y cuidado por parte de la
plataforma humana a partir de una apropiacién asertiva del sistema.

v GANADDRES DE LOS
JN DESRFIOS
DE LA SEGURIDAD Y9 SALUD EN &L TRARERJ0

INDUCCION ESPECIFICA SG-SST afio 2024

No. de colaboradores nuevos con induccion _ 1566

Total de colaboradores nuevos 1879

No de Colaboradores

DESAFIOS SG-SST - 2024

Desafio N° 1: Identificacién de peligros y... 616
Desafio N° 2: Politica de Seguridad y Salud... 577
Desafio N° 3: Riesgo Locativo y medidas de... 567
Desafio N° 4: Seguridad vial (controles para... 445
Desafio N° 5: Riesgo Biomecanico y... 1059
Desafio N° 6: Reporte de accidentes, actos... 947
Desafio N° 7: Prevencion de caidas a nivel. 901
Desafio N° 8: Riesgo Publico y medidas de... 949
Desafio N° 9: Plan de emergencias. 870
Desafio N° 10:Objetivos estrategicos de... 910

0 200 400 600 800 1000 1200
Nol. de Participantes

Fuente: Gerencia de Talento Humano, 30 de Noviembre de 2024

- Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD © 2024 -

32

Participantes

84%
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Participantes

94%
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TOMA DE CONCIENCIA DE LA PLATAFORMA HUMANA UNADISTA — CUMPLIMIENTO PLAN DE FORMACION SG-SST

Porcentaje de participacion en las actividades de Formacion

# de Participantes Poblacion Objeto

. . 97%
Peligro mecanico 100% o
Actividades
. . 98%
Peligro quimico 100%
100%
PESV 100%
Tareas de alto riesgo 89% ToRE R,
9 100% Y CRECIMIENTO
93% ECONOMICO
Brigrada de emergencias > 100% Participaciones /\/
. . 92%
Peligro locativo 100% ‘ I '
COPASST 82% 100% 100%
. . . 80%
Comite de Convivencia 100%

Para dar cumplimiento al plan de formacién del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo se realizaron 56 experiencias con un porcentaje de participacion del 91%, entre las tematicas abordadas se encuentran: peligro
mecanico, Tareas de alto riesgo, peligro quimico, Brigadas de emergencia, peligro locativo, COPPAST, comité de convivencia, PESV, con las cuales se buscar fortalecer en la plataforma humana el conocimiento del sistema de
seguridad y salud en el trabajo y su dinamizacidn en la gestidn diaria de cada lider unadista.

- Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD © 2024 -
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PROGRAMAS DE GESTION DEL SG-SST

Programa de Gestion Riesgo Quimico Programa de Gestién de Riesgo Mecanico
Ej tad 1
jectitado 20 Ejecutado I 13
Programado 20
= Programado 18
0 5 10 15 20 25 0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
No de Actividades No. de Actividades
Plan Estrategico de Seguridad Vial Programa de Riesgo Locativo
Ejecutado K] Ejecutado 24
Programado 18 Programado 24
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
0 5 10 15 20 25 30

No. de Actividades -
No. de Actividades

Plan Estratégico de Tareas de Alto Riesgo EVENTOS

No. ACTIVIDADES
EjeCUtaco 1 | D % CUMPLIMIENTO

Programado 12
0 2 4 6 8 10 12 14 100%
No. de Actividades

Accidentes por Riesgo Quimico,
Mecanico, locativo
Tareas de alto riesgo
siniestros viales

Fuente: Gerencia de Talento Humano, 30 de Noviembre de 2024
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PLAN DE EMERGENCLAS Actividades de Plan de Emergencias

Para dar cumplimiento al plan de emergencias se realizaron las
siguientes actividades:

e  Simulacros en Sismo, incendios, fuga de gas entre otros a

- - Programadas 36
nivel nacional

e  (Capacitaciones a la brigada en RCP, Incendios,
evacuacion, camillaje, etc. 0 5 10 15 20 25 30 35 40

e Proceso de convocatoria de brigada con 439 Brigadistas No. de Actividades de Plan de Emergencias

inscritos

Planes de Emergencias- Matrices de Peligros
% CUMPLIMIENTO

e Actualizacién de 75 planes de emergencias y matrices de

No. de Matrices de Peligros 75
peligros 100% 9

e Actualizacién de planos de emergencias en 15 sedes

EMERGENCIAS

0 10 20 30 40 50 60 70

80
No. Actualizaciones

Emergencias y 0 Lecciones o heridos
por causa de una emergencia
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ACCIDENTES — ENFERMEDADES LABORALES CALIFICADAS DE ORIGEN LABORAL

ENFERMEDADES CALIFICADAS ORIGEN LABORAL No. DE ACCIDENTES UNAD- CORTE A NOVIEMBRE ANO 2024
ANO 2024 UNAD
4 " 40 30 Accidentes

4 ] 30

3 enfermedades ‘q&)’ 30
3 je!

§ 20
2 S 10
1 5 0
1 zZ
0 LEVES GRAVES
PSICOSOCIAL DME TIPO DE ACCIDENTES

Total de la poblacién Unadista: 7333 Corresponde al 0.005% del total de la poblacién con

Total de la poblacién Unadista: 7333 Corresponde al 0.04% del total de la poblacidn presentaron
Enfermedades Laborales

accidentes leves

CUMPLIMIENTO META PLAN DE DESARROLLO
— TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO

Mantenimiento 1SO 45001:2018 SG-SST 2024 ECONOMICO

Sede José Celestino Mutis
CEAD José Acevedo y Gémez
CEAD Tunja
CCAV Neiva

Fuente: Gerencia de Talento Humano, 30 de Noviembre de 2024
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www.unad.edu.co

Siguenos:

@UniversidadUNAD

@000D®06
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